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Ubersicht Uber diesen Bericht Vorwort

Uber diesen Bericht

Berichtsinhalt und -scope
[GRI 2-1, 2-2 und 2-14]

Der vorliegende Bericht wird als gemeinsamer
Nachhaltigkeitsbericht der Unternehmen der
Schwarz Gruppe veroffentlicht. Die Erstellung wur-
de von der Schwarz Corporate Affairs GmbH &
Co. KG im Auftrag der Unternehmen der Schwarz
Gruppe koordiniert. Die Worte ,wir®, ,uns® ,unse-
re“ 0. a. stehen jeweils fur die Gesamtheit dieser
Unternehmen. Die Schwarz Gruppe setzt sich aus
den Handelssparten Lidl und Kaufland, dem Um-
weltdienstleister PreZero, Schwarz Produktion,
Schwarz Digits und Schwarz Corporate Solutions
zusammen (siehe auch S. 5). Der Bericht gibt
einen Uberblick Uber die strategische Verankerung
und das Management von Nachhaltigkeit in den
jeweiligen Unternehmen der Schwarz Gruppe.

Um ein umfassendes Bild unserer Aktivitaten zu
ermoglichen, enthalt er neben gemeinsam
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Die Unternehmen der Schwarz Gruppe im Portrat

erarbeiteten Strategien und Managementansatzen
auch Informationen zum Engagement auf Ebene
einzelner Unternehmen und Landesgesell-
schaften. Bei der Darstellung der Lander wurde
ein gesonderter Fokus auf Deutschland gelegt.
Der Nachhaltigkeitsbericht wurde von den
CR/CSR- sowie Fachbereichen der Unterneh-
men der Schwarz Gruppe gepruft.

Berichtsstandard und
Berichtsnavigation

Der Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den
GRI-Standards erstellt. Entsprechende Inhalte
sind im GRI-Inhaltsindex ab S. 115 dargestellt.
Durch Seitenverweise im Inhaltsindex und

die Platzierung der GRI-Angaben an Texten und
Kennzahlendarstellungen kann eine Navigation
durch den Bericht erfolgen.

Berichtszeitraum und -zyklus
[GRI 2-3]

Der Bericht bezieht sich auf den Zeitraum
01.03.2024 bis 28.02.2025 und umfasst somit
das Geschaftsjahr 2024. Im Sinne der Vollstandig-
keit und um Entwicklungen aufzuzeigen, werden
Kennzahlen in der Regel im Zweijahresverlauf
dargestellt. Stichtag der Datenerhebung war -
sofern nicht anders angegeben - der 28.02.2025,
Redaktionsschluss war der 30.06.2025.

Wurden Informationen einbezogen, die nicht im
Berichtszeitraum liegen, sind diese Stellen im
Text eindeutig gekennzeichnet. Die Unternehmen
der Schwarz Gruppe veroffentlichen jahrlich
einen gemeinsamen Nachhaltigkeitsbericht.

Soziales

Kennzahlendarstellung
[GRI 2-3 und 2-4]

Die dargestellten Kennzahlen beziehen sich
grundsatzlich auf die Gesamtheit der Unterneh-
men der Schwarz Gruppe und werden daher
aggregiert ausgewiesen beziehungsweise nach
den jeweils angegebenen Unternehmenseinheiten
berichtet. Da aufgrund von Berichtspflichten

nach der CSRD-Richtlinie einige Kennzahlen fur
das Geschaftsjahr (GJ) 24 bereits vor Ablauf des
Geschaftsjahres erhoben werden mussten, wur-
den fur die Werte des ausstehenden Zeitraumes
geeignete Hochrechnungsmethoden herangezo-
gen. Einzelne Unternehmen tragen dabei zu

den Kennzahlen bei, von denen sie aufgrund ihrer
Geschaftstatigkeit oder ihres Geschaftsmodells
betroffen sind. Einkaufszahlen beziehen sich
beispielsweise ausschlielich auf die Handelsspar-
ten. Bei allen Unternehmen werden in den Werten
samtliche Einheiten berucksichtigt, die mindestens
ein vollstandiges GJ lang operativ tatig waren.
Eine Ausnahme hiervon bildet das Themenfeld
Personal. Hier sind neben den im Rahmen

des Jahresabschlusses erhobenen Kennzahlen
auch Werte aller operativ tatigen Einheiten
enthalten.

Bei der Schwarz Produktion ist seit dem GJ 24 die
im Berichtszeitraum erworbene und integrierte
Backfabrik Bonback Halle (Saale) in den Kennzah-
len enthalten. Die zuvor unter Schwarz Digits
aufgefuhrten Kennzahlen von Lidl Digital sind ab
dem GJ 24 Lidl zugeordnet. AuBerdem wurde

die Schwarz Dienstleistung KG im Berichtszeit-
raum in Schwarz Corporate Solutions KG
umfirmiert. Bei Abweichungen von den im Nach-
haltigkeitsbericht Gd 22/23 veroffentlichten

GRI-Index

Vermerk des Wirtschaftsprufers

Zahlen haben wir im vorliegenden Bericht groBere
Abweichungen (> 5 %) an der entsprechenden
Stelle erlautert. Bei kleineren Abweichungen

sind diese auf eine bessere Datenverfugbarkeit/
-qualitat zurtckzufuhren.

Externe Prufung
[GRI 2-5]

Im Juli 2025 hat die EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft ausgewahlte
Angaben des vorliegenden Berichts zur Erlangung
einer begrenzten Sicherheit von Nachhaltigkeits-
informationen einer unabhangigen betriebswirt-
schaftlichen Prufung nach dem International
Standard for Assurance Engagements (ISAE
3000 revised) unterzogen. Zu den Inhalten der
Prufung gehorten ein Teil der abgebildeten
Kennzahlen sowie die Methodik, Darstellung und
Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse (S. 25).
Geprufte Inhalte sind mit @ gekennzeichnet.

Der Vermerk des unabhangigen Wirtschafts-
prufers ist auf den Seiten 125-126 zu finden.

Impressum

Die Unternehmen der
Schwarz Gruppe haben
diesen Bericht als ge-
meinsamen Nachhaltigkeits-
bericht samtlicher Unter-
nehmen der Schwarz Gruppe
erstellt. Die Worte ,,wir®,
,uUNs®, ,unsere®“ o.a. stehen
jeweils fur die Gesamtheit
dieser Unternehmen.

Aus Grunden der besseren
Lesbarkeit wird im vor-
liegenden Bericht bei der
Benennung von Personen-
gruppen (Mitarbeiter,
Kollegen usw.) das
generische Maskulinum
genutzt. Hiermit sind

alle Geschlechter gleicher-
mafBen gemeint.



Ubersicht

Uber diesen Bericht

Vorwort

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe im Portrat

Vorwort

[GRI 2-22]

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

geopolitische Spannungen nehmen zu. Gesell-
schaften polarisieren sich weiter. Gerade deshalb
bleiben wir als Unternehmen der Schwarz Gruppe
unserem Weg treu und setzen auf Verlasslichkeit,
Partnerschaft und Transparenz. Trotz immer
komplexeren Zeiten fuhren wir unser gemeinsa-
mes Nachhaltigkeitsengagement konsequent fort
und bauen es gezielt weiter aus. Denn unserer
Verantwortung als eine der groBten Handelsgrup-
pen der Welt sind wir uns bewusst: In unserem
aktuellen Nachhaltigkeitsbericht fur das Ge-
schaftsjahr 2024 zeigen wir auf, wie wir innerhalb
planetarer Grenzen wirtschaften, den Menschen
in den Mittelpunkt stellen und Mehrwert mit
Haltung und System schaffen.

Umwelt: Wirtschaften innerhalb
planetarer Grenzen

Ressourcen schonen und Kreislaufwirtschaft
leben: Mit diesem Anspruch haben wir unsere ge-
meinsam erarbeitete Plastikstrategie REset Plastic
zu einer ganzheitlichen Kreislaufwirtschafts-
strategie weiterentwickelt. REset Resources nutzt
unser einzigartiges Okosystem, um Ressourcen im
Kreislauf zu halten. Entlang der Wertschopfungs-

GRI-Index

kette machen wir uns so von globalen Versor-
gungsengpassen unabhangiger und treiben die
europaische Ressourcensouveranitat voran.
Wir haben uns klare Ziele gesetzt: Wir gestalten
beispielsweise die Verpackungen unserer
Eigenmarken bis 2030 maximal recyclingfahig
und setzen dabei 65 Prozent Rezyklat ein.

Wir sammeln und recyceln zudem bis 2030 die
gleiche Wertstoffmenge, die wir mit unseren
Eigenmarkenverpackungen und Handzetteln in
Umlauf bringen.

Auch beim Klimaschutz erzielen wir Fortschritte:
2024 haben wir uns mit einem gemeinsamen
Net-Zero-Commitment bei der Science Based
Targets initiative (SBTi) verpflichtet, bis 2050 alle
verursachten Treibhausgase entlang der Wert-
schopfungskette auf Netto-Null zu reduzie-

ren. Im Fruhjahr 2025 erreichten wir den nachsten
Meilenstein: Die SBTi hat unsere kurzfristigen
Klimaziele wissenschaftlich uberpruft, validiert
und freigegeben. Unsere Erfolge im Geschaftsjahr
2024 unterstreichen diese Ambitionen: Wir haben
rund 370.000 Megawattstunden Strom durch
Photovoltaikanlagen selbst erzeugt. Im Vergleich
zum Vorjahr tragen 34 Prozent mehr unserer
Gebaude ein Nachhaltigkeitszertifikat. Gleichzeitig
konnten wir unsere Scope 1- und 2-Emissionen
um 43 Prozent gegenuber dem Basisjahr

2019 senken.

Soziales: Menschen im Mittelpunkt

Unser Engagement zeigt: Nachhaltigkeit ist tief
in unserer DNA und in unseren Geschaftspro-
zessen verankert. Denn wir Unternehmen

der Schwarz Gruppe wollen das Leben heutiger
und kommender Generationen verbessern.

Vermerk des Wirtschaftsprufers
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Moglich wird das dank des auBergewohnlichen
Engagements unserer rund 595.000 Mitarbeiter
aus weltweit 173 Landern. Fur sie sind wir
verantwortungsvolle Arbeitgeber und fordern
Vielfalt, Bildung sowie gute Arbeitsbedingungen.
Das gilt gerade in herausfordernden Zeiten:
Trotz der angespannten Wirtschaftslage konnten
wir im vergangenen Geschaftsjahr rund 20.000
neue Arbeitsplatze schaffen.

Governance: Mehrwert schaffen
mit Haltung und System

Als Unternehmen der Schwarz Gruppe sind wir
jedoch nicht nur verlassliche Arbeitgeber, sondern
setzen uns auch fur verantwortungsvolle
Unternehmensfuhrung ein. Im Einklang mit unse-
ren Werten steuern wir nachhaltiges Wirtschaf-
ten strategisch und transparent. Wir erfassen
unsere Fortschritte regelmaiig durch uber 1.000
Nachhaltigkeitskennzahlen: von Arbeitssicherheit
uber Abfallvermeidung bis zu zertifizierten

Bio- und Fairtrade-Produkten. So analysieren wir
gezielt Entwicklungen, erkennen wichtige Optimie-
rungspotenziale und steuern unsere Nachhaltig-
keitsziele systematisch.

Die Herausforderungen des 21. Jahrhunderts fur
Umwelt, Soziales und Governance sind komplex.
Daher machen wir das, was wir am besten
konnen: Wir handeln - und das immer einen
Schritt voraus. Mit innovativen Losungen fur

die Herausforderungen von morgen.

Gerd Chrzanowski
Komplementar
der Schwarz Gruppe
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Die Unternehmen
der Schwarz Gruppe
Im Portrat

[GRI 2-1, 2-6 und 2-7]

Mit rund 595.000" (2023: 575.000) Mitarbeitern
in uber 30 Landern und einem Gesamtum-

satz von 175,4 (2023: 167,2) Milliarden Euro

ist die Schwarz Gruppe eine der weltweit
fuhrenden Handelsgruppen. Kaum eine Unter-
nehmensgruppe ist dabei so vielfaltig wie wir -
unsere Unternehmen decken den gesamten
Wertschopfungskreis ab. Beheimatet im baden-
wurttembergischen Neckarsulm bilden die beiden
Handelssparten Lidl und Kaufland die Saulen

im Lebensmitteleinzelhandel.

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe im Portrat

Daruber hinaus sind die Schwarz Produktion in
der Lebensmittelherstellung und PreZero im
Bereich der Umweltdienstleistungen aktiv.

Die Themen Digitalisierung und IT werden in einer
eigenen Sparte, Schwarz Digits, vorangetrie-

ben. Unterstutzung erfahren samtliche Gesell-
schaften der Schwarz Gruppe durch verschiedene
Dienstleistungsgesellschaften im In- und

Ausland. Zum Ende des Geschaftsjahres 2024
gehorten 1.237 (2023: 1.195) Gesellschaften

zur Schwarz Gruppe. In allen Teilen der

Schwarz Gruppe nutzen wir unseren Einfluss

auf Gesellschaft und Umwelt, tragen positiv zu
einer nachhaltigen Entwicklung bei und
verbinden Okologie mit Okonomie.

1 | Diese Mitarbeiterzahl bezieht sich auf den Jahresabschluss und inkludiert

auch Langzeitabwesende sowie Arbeitnehmer in Mutterschutz.
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SCHWARZ
PRODUKTION

GRI-Index
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Kaufland

digits
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Die Unternehmen der
Schwarz Gruppe im Portréat

Handel und Produktion

[GRI 2-1 und 2-6]

&

Die Landesgesellschaften der Handelssparte Lidl
betreiben den Lebensmitteleinzelhandel im Dis-
countbereich. Der Frische-Discounter betreibt in
31 (2023: 31) Landern rund 12.600 (2023: 12.350)
Filialen und rund 225 (2023: 220) Warenverteil-
und Logistikzentren. Zudem ist Lidl in Asien mit
Mitarbeitern vertreten. Insgesamt beschaftigt Lidl
aktuell rund 390.000 (2023: 375.000) Mitarbeiter.
Das Sortiment umfasst durchschnittlich rund
3.700 (2023: 3.600) Artikel. Im Geschaftsjahr
2024 erzielte Lidl einen Umsatz von 1321

(2023: 125,5) Milliarden Euro.

Auf dem Weg nach morgen - Verantwortung uber-
nehmen: Nachhaltigkeit bedeutet fur Lidl, das
Qualitatsversprechen tagtaglich zu erfullen.

Dabei sind soziale Verantwortung, fairer Handel
und nachhaltige Produktion fest in den Prozessen
verankert. Lidl Ubernimmt okonomische, soziale
und okologische Verantwortung und arbeitet jeden
Tag daran, das Geschaftsmodell weiterzuent-
wickeln und die Unternehmen fur die Zukunft
sicher aufzustellen. Das CSR-Engagement von
Lidl gliedert sich in die Handlungsfelder Klima
schutzen, Biodiversitat achten, Ressourcen scho-
nen, Gesundheit fordern, Fair handeln und

Dialog fUhren.
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Kaufland

Die Landesgesellschaften der Kaufland Gruppe
betreiben den Lebensmitteleinzelhandel auf der
GroBflache — mit rund 1.600 (2023: 1.550) Filialen
sowie uber 157.000 (2023: 155.000) Mitarbeitern
in acht europaischen Landern. Mit durchschnittlich
30.000 Artikeln pro Filiale in Deutschland und
rund 17.000 (2023: 17.000) Artikeln pro Filiale in
den anderen Landern bietet Kaufland ein umfang-
reiches Sortiment an Lebensmitteln und Waren
fur den taglichen Bedarf. Daneben betreibt
Kaufland funf Fleischwerke (im Folgenden auch
,Kaufland Fleischwerke®), die Fleisch- und Wurst-
waren fur die Filialen produzieren. Im Geschafts-
jahr 2024 erzielte Kaufland einen Umsatz von
35,2 (2023: 34,2) Milliarden Euro.

Kaufland ist sich der Verantwortung bewusst,
welche die Unternehmen als Einzelhandler fur
Mensch, Tier und Umwelt tragen. Auf dieser
Grundlage baut Kaufland sein Nachhaltigkeits-
engagement fortlaufend aus. Die gemeinsam
erarbeitete CR-Strategie bildet die inhalt-

liche Grundlage der Arbeit aller Bereiche und
umfasst die vier Fokusfelder: Gut ernahren,
Ressourcen schonen, Umwelt schutzen

und Gesellschaft starken.

GRI-Index

Soziales

SCHWARZ
PRODUKTION

Die 23 Unternehmen der Schwarz Produktion
stellten im Geschaftsjahr 2024 mit circa 6.000
(2023: 5.500) Beschaftigten hochwertige Lebens-
mittel sowie nachhaltige Verpackungen und
Materialien fur die Handelssparten Lidl und
Kaufland her. In 18 (2023: 16) Produktionsbe-
trieben werden Getranke, Schokolade, Eis,
Backwaren, Nusse und Trockenfruchte, Kaffee,
Teigwaren sowie Papier produziert. Drei Kunst-
stoff- und Recyclingwerke sind zentrale
Bestandteile eines einzigartigen und nachhaltigen
PET-Wertstoffkreislaufes (weitere Informationen
im Kapitel Kreislaufwirtschaft).

Die Unternehmen der Schwarz Produktion
engagieren sich aus der Uberzeugung heraus,
dass nachhaltiges Wirtschaften und Unter-
nehmenserfolg Hand in Hand gehen. Um ihrer
Verantwortung gerecht zu werden, haben sie
sich gemeinsam ambitionierte Nachhaltigkeits-
ziele gesetzt, die sie zusammen mit ihren
Mitarbeitern und Partnern verfolgen.

Vermerk des Wirtschaftsprufers

Impressum
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Die Unternehmen der
Schwarz Gruppe im Portrat

Entsorgung und Recycling

[GRI 2-1 und 2-6]

6

Die PreZero Gruppe (im Folgenden auch
,PreZero®) ist ein international tatiger Umwelt-
dienstleister. An circa 468 (2023: 460) Standorten
in zehn (2023: elf) Landern ubernimmt PreZero
mit rund 30.000 (2023: 30.000) Beschaftigten
die Entsorgung von Abfallen sowie die Sortierung,
Aufbereitung und das Recycling von rund

26,8 (2023: 23,9) Millionen Tonnen Wertstoffen
pro Jahr. PreZero ist neben der operativen
Entsorgungs- und Recyclingtatigkeit auch im
Bereich Verpackungsberatung (Sustainable
Packaging) und Lizenzierung (PreZero Dual)
aktiv. Erganzt wird das Portfolio durch den inter-
nen Dienstleister GreenCycle, der unter anderem
das Wertstoffmanagement der Unternehmen

der Schwarz Gruppe organisiert, sowie

um nachhaltige Faser- und Papierprodukte von
OutNature und die Logistiklosungen von PreTurn.
Im Geschaftsjahr 2024 erzielte PreZero einen
Umsatz von 3,9 (2023: 3,7) Milliarden Euro.
Unter anderem durch das gesteigerte Volumen
im Wertstoffhandel und ausgebaute Marktanteile
am dualen System in Deutschland erhohte
PreZero den Umsatz um 5,4 Prozent auf

3,9 Milliarden Euro.

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe
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Als Branchenvorreiter auf der Road to Zero
Waste fordert PreZero eine effiziente Kreislauf-
wirtschaft, um einen positiven Wandel fur die
Umwelt und die Gesellschaft zu schaffen.
Gleichzeitig unterstutzt PreZero seine Partner
aus Wirtschaft, Sport und Kommunen bei

der Transformation hin zu mehr Ressourcen-
schonung sowie einem effizienteren
Wertstoff-Management.

Soziales

GRI-Index

Vermerk des Wirtschaftsprufers
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Die Unternehmen der
Schwarz Gruppe im Portrat

Digitalisierung und
| T-Dienstleistungen

[GRI 2-1 und 2-6]

schwarz

digits

Schwarz Digits ist die I'T- und Digitalsparte der
Schwarz Gruppe und bietet Uberzeugende digitale
Produkte und Services an, die den hohen
deutschen Datenschutzstandards entsprechen.
Mit dem Anspruch groBtmaoglicher digitaler Souve-
ranitat stellt Schwarz Digits die IT-Infrastruktur
und Losungen fiur das umfangreiche Okosystem
der Unternehmen der Schwarz Gruppe bereit

und entwickelt dieses zukunftsfahig weiter.
Daruber hinaus schafft Schwarz Digits optimale
Bedingungen fur die Entwicklung richtungs-
weisender Innovationen fur Endkunden, Unter-
nehmen und Organisationen der offentlichen
Hand. Zu Schwarz Digits gehoren 8.000 Mitar-
beiter der Marken STACKIT, XM Cyber, Schwarz
Media, mmmake, Schwarz IT, Schwarz Digital,

Lidl e-commerce und Kaufland e-commerce.

Mit seinen Leistungen tragt Schwarz Digits zum
Wachstum und zur Zukunftsfahigkeit des Oko-
systems der Schwarz Gruppe bei, sichert das
reibungslose Tagesgeschaft und damit die Versor-
gung von Millionen von Menschen. Zudem befa-
higt Schwarz Digits seine Geschaftskunden

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe
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zur digitalen Unabhangigkeit, Sicherheit und Leis-
tungsstarke. Mit ihren Kernleistungen, ihrer Inno-
vationskraft und Kundenorientierung setzt die

IT- und Digitalsparte der Schwarz Gruppe als Vor-
reiter der digitalen Souveranitat in Europa mal3ge-
schneiderte souverane Losungen in den Berei-
chen Cloud, Cybersicherheit, Kunstliche Intelligenz
(K1) sowie Kommunikation und Workplace um:

® Cloud: Mit dem datensouveranen Cloud- und
Colocation-Provider STACKIT bietet Schwarz
Digits skalierbare innovative Cloud- und
Colocation-Services nach europaischen Daten-
schutzstandards. Dank individuellen Ansatzen
zur Implementierung und zum Betrieb von
Cloud-Losungen begleitet STACKIT Digitalisie-
rungsvorhaben ganzheitlich. Die technische
Infrastruktur liegt auf zertifizierten DSGVO-
konformen Rechenzentren ausschlieBlich
in Deutschland und Osterreich.

® Cybersicherheit: Mit dem Continuous Threat
Exposure Management (CTEM) von XM Cyber
werden alle Schwachstellen in Systemen
24 Stunden am Tag sieben Tage die Woche aus
Sicht eines Angreifers analysiert. Die Plattform
zeigt auf, welche Schwachstellen, Fehlkonfi-
gurationen und weitere mogliche Angriffspfade
priorisiert behoben bzw. beseitigt werden
mussen, um wichtige Daten und Systeme ef-
fizient vor Cyberangriffen zu schutzen.

Soziales

¢ Kiinstliche Intelligenz: Mit dem Fokus auf Nach-
vollziehbarkeit und Transparenz liefert Schwarz
Digits mit der Beteiligung an Aleph Alpha mit
PhariaAl das gesamte Technologie-Set fur ge-
nerative KI-Anwendungen, damit Unternehmen
und Verwaltungen souverane Kl-LOosungen
in komplexen und kritischen Prozessen einset-
zen konnen. Das Team aus internationalen
Wissenschaftlern, Ingenieuren und Innovatoren
erforscht, entwickelt und implementiert
transformative Kl, wie groBe Kl-Sprach- und
multimediale Modelle.

e Kommunikation: Mit der Beteiligung an dem
Kommunikationsdienstleister Wire im April 2024
erweitert Schwarz Digits das eigene Portfolio
um sichere Kommunikation. Beim Thema Ver-
schllsselung und Datenschutz, ohne Einschnit-
te bei der Nutzerfreundlichkeit, ist der Techno-
logieanbieter Wire ein Vorreiter. Der sichere
Messenger fur sensible Kommunikation verfugt
uber eine Ende-zu-Ende-Verschlisselung
fur Messaging, Audio- und Videokonferenzen
und den Austausch von Dateien, sodass die
sensiblen Daten stets sicher sind.

* Workplace: Im Rahmen der strategischen

Partnerschaft mit Google im November 2024
erganzt Schwarz Digits die eigenen Kernleistun-
gen um digitale Kollaborationsangebote. Mit
dem souveranen Workplace bietet Schwarz

GRI-Index

Vermerk des Wirtschaftsprufers Impressum

Digits regulierten Branchen in Deutschland und
Europa eine sichere und souverane Losung fur
die browserbasierte Zusammenarbeit samt
clientseitiger Verschlusselung, um den Zugriff
durch Dritte komplett auszuschlieBen.

Schwarz Digits kombiniert den Google Work-
space mit seinen Cloud- und Cybersecurity-
Losungen. Das Ergebnis: eine sichere

und souverane Kollaborations-Losung fur
mehr Effizienz am Arbeitsplatz.

SCHWARZ
CORPORATE
SOLUTIONS

Unterstutzt werden samtliche Bereiche der Unter-
nehmen der Schwarz Gruppe durch Schwarz
Corporate Solutions. Sie bilden das administrative
und operative Ruckgrat als Dienstleister der
anderen Unternehmen der Schwarz Gruppe -
unter anderem in den Bereichen Controlling,
Finanzen und Personal sowie Beschaffung und
Immobilien. So bundeln wir unsere Krafte, nutzen
Synergiepotenziale und leben einen partner-
schaftlichen Austausch im taglichen Geschaft.
Solche Dienstleistungen erbringen unter anderem
die Schwarz Beschaffung, Schwarz Immobilien
Service, Schwarz Mobility Solutions oder die
Schwarz Restaurantbetriebe.
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Die Unternehmen der
Schwarz Gruppe im Portrat

Ubersicht

[GRI 2-1]

1| Getrankeproduktion und Kunststoffrecycling an
acht Standorten in Deutschland durch MEG
LeiBling GmbH, MEG Jessen GmbH, MEG
Loningen GmbH, MEG Kirkel GmbH, MEG Worth
GmbH, MEG RoBbach GmbH, MEG Neuensalz
GmbH, MEG Ubach-Palenberg GmbH und
mit der MEG Derby Limited an einem Standort
in GroBbritannien

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe
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Lidl
Gruppe

Lidl Stiftung & Co. KG

(international)

Landesgesellschaften

e Lidl Dienstleistung
GmbH & Co. KG (DE)

e Lidl Sverige
Komanditbolag (SE)

e Lidl ITALIAS.r.1. (IT)
e Lidl US, LLC (USA)

e | idl Great Britain
Limited (GB)

® Lidl Supermercados
S.A.U. (ES)

e Lidl SNC (FR)

® Lidl sp. zo.0.sp.k. (PL)

e | idl Discount S.R. L.
(RO)

Regional-/Logistik-,
Vertriebsgesellschaften

Lidl Digital (Online)

=r | Kaufland

Kaufland G r u p pe

Kaufland Stiftung &
Co. KG (international)

Landesgesellschaften

e Kaufland Dienst-
leistung GmbH & Co.
KG (DE)

e Kaufland Bulgaria
EOOD & Co KD (BG)

e Kaufland Polska
Markety sp. z 0. 0.
sp. k. (PL)

e Kaufland Ceska
republika v.0.s. (CZ)

o KAUFLAND
HRVATSKA k. d. (HR)

e Kaufland Romania
SCS (RO)

e Kaufland Slovenska
republika v. 0. s. (SK)

Regional-/Logistik-,
Vertriebsgesellschaften

Fleischwerke (DE, CZ)

PreZero
Gruppe

PreZero Stiftung &

Co. KG (international)

®* GreenCycle GmbH

® QutNature GmbH

® PreTurn GmbH
e PreZero Dual GmbH

Landesgesellschaften

® Pre/ero
Deutschland KG (DE)

® PreZero Polymers ltaly
S.P.A (IT)

® Pre/Zero Polska
sp. z o0.0. (PL)

® PreZero Espana,
S.A.U. (ES)

® PreZero Portugal,
S.A. (PT)

®* PreZero Recycling AB
(SE)

* JEAN LAMESCH

Exploitation S. A. (LUX)

Soziales

GRI-Index

Schwarz
=<4 Produktion

Schwarz Produktion
Stiftung & Co. KG

MEG
(Getranke, Kunststoff
und Recycling)'

Solent Ubach-Palenberg
GmbH & Co. KG

Solent Rheine

GmbH & Co. KG
(Schokolade, Trocken-
frichte, NuUsse)

Bonback Ubach-
Palenberg
GmbH & Co. KG
Bonback Halle
(Saale) GmbH
(Backwaren)

Bon Gelati Ubach-
Palenberg GmbH
& Co. KG

Bon Gelati Haaren
GmbH

(Speiseeis)

Bon Presso
GmbH & Co. KG
(Kaffeeprodukte)

Bon Pasta GmbH
(Teigwaren)

Vermerk des Wirtschaftsprufers

sc.hw.arz SChwa I'Z
4l Digits

Schwarz Digits KG

STACKIT

XM Cyber
Schwarz Media
mmmake
Schwarz IT
Schwarz Digital
Lidl e-commerce

Kaufland e-commerce
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SCHWARZ
CORPORATE
SOLUTIONS

Schwarz Corporate
Solutions KG

® Schwarz Beschaffung
GmbH

e Schwarz Mobility
Solutions GmbH
(Fuhrpark)

e Schwarz Immobilien
Service GmbH &
Co. KG

e Schwarz
Versicherungs-
vermittiung
GmbH & Co. KG
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[GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-14 und 2-18]

Operativ gefuhrt werden die Unternehmen

der Schwarz Gruppe durch jeweilige Vorstands-
gremien. Vorsitzende der Vorstandsgremien
der Unternehmen der Schwarz Gruppe waren
zum Ende des Geschaftsjahres 2024

Kenneth McGrath (Lidl Stiftung & Co. KG),
Frank Schumann (Kaufland Stiftung & Co. KG),
Jorg Aldenkott (Schwarz Produktion Stiftung

& Co. KG), Wolf Tiedemann (PreZero Stiftung &
Co. KG), Christian Muller und Rolf Schumann
(Co-Vorstandsvorsitzende Schwarz Digits KG)
sowie Christian Groh (Schwarz Corporate

Solutions KG). Erganzt wird diese Struktur Gerd Chrzanowski Kenneth McGrath Frank Schumann Jorg Aldenkott
durch die Schwarz Unternehmenstreuhand KG, Komplementar Vorstandsvorsitzender Vorstandsvorsitzender Vorstandsvorsitzender
deren Komplementar Gerd Chrzanowski ist. Schwarz Gruppe Lidl Stiftung & Co. KG Kaufland Stiftung Schwarz Produktion
Sie nimmt die Rolle eines Aufsichtsgremi- & Co. KG Stiftung & Co. KG

ums wahr und ist auch mit externen
Mitgliedern besetzt.

Wolf Tiedemann Christian Miiller Rolf Schumann Christian Groh

Vorstandsvorsitzender Co-Vorstandsvorsitzender Co-Vorstandsvorsitzender Vorstandsvorsitzender

PreZero Stiftung & Co. KG Schwarz Digits KG Schwarz Digits KG Schwarz Corporate
Solutions KG

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe



Ubersicht Uber diesen Bericht Vorwort

Die Unternehmen der
Schwarz Gruppe im Portréat

Leistung

[GRI 2-6, 201-1 und 203-1]

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe entwickeln

ihr Geschaft stetig weiter und bilden damit

die Grundlage fur zukunftigen Erfolg. Im Berichts-
zeitraum konnten wir unseren Wachstumskurs
uber alle Geschaftsfelder und in 32 Landern
fortsetzen. So erreichten die Unternehmen der
Schwarz Gruppe zum Ende des Geschaftsjahres
2024 mit Uber 595.000 (2023: 575.000)
Mitarbeitern einen Gesamtumsatz von 175,4
(2023: 167,2) Milliarden Euro (Umsatzplus:

4.9 Prozent gegenuber 2023). Unsere hoch-
motivierten Mitarbeiter arbeiten in rund 14.200
(2023: 13.900) Filialen weltweit.

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe im Portrat

Mit Investitionen in Hohe von rund 8,6 (2023: 8,0)
Milliarden Euro wurden sowohl das stationare
Geschaft gestarkt als auch strategische Projekte
und digitale Geschaftsfelder weiterentwickelt.
Dazu gehorte unter anderem die Weiterentwick-
lung der Schwarz Produktion. Bei der Schwarz
Produktion wurde im Berichtszeitraum die
Backfabrik Bonback Halle (Saale) erworben und

integriert. Im weiteren Fokus der Investitionsaktivi-

taten standen insbesondere die Modernisierung

und der Ausbau von Filialen, neue Lagerstandorte

sowie die Absicherung von Lieferketten.

Die Digitalisierung als entscheidender Erfolgs-
faktor fur die Unternehmen der Schwarz Gruppe
spiegelt sich auch in der umfangreichen Omni-
channel-Strategie der Handelssparten wider:
Lidl und Kaufland verknupfen das stationare
Geschaft optimal mit der Online-Welt. Wichtige
Bausteine dafur sind die Lidl-Onlineshops,

der Kaufland-Online-Marktplatz und die Loyalty-
Programme Lidl Plus und Kaufland Card.
Lidl-Onlineshops sind bereits in acht Landern
verfugbar - in Belgien, Deutschland, Frank-
reich, den Niederlanden, Polen, der Slowakei,
Spanien und Tschechien. Auf dem Online-
Marktplatz Kaufland.de bieten mehr als 13.000
Handler Uber 45 Millionen Produkte an.

Der Marktplatz ist mittlerweile in funf Landern
aktiv. Weitere Eroffnungen sind fur 2025 geplant.
Der gesamte Online-Umsatz der Unternehmen
der Schwarz Gruppe belief sich 2024 auf

1,7 (2023:1,7) Milliarden Euro.

1 | Diese Mitarbeiterzahl
bezieht sich auf
den Jahresabschluss
und inkludiert auch
Langzeitabwesende
sowie Arbeitnehmer in
Mutterschutz.

Soziales

GRI-Index

Vermerk des Wirtschaftsprufers
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Ubersicht Uber diesen Bericht Vorwort

Zentraler Unternehmensgrundsatz
[GRI 2-23, 2-24 und 2-27]

Wirtschaftlicher Erfolg und verantwortungsvolle
Unternehmensfuhrung sind fur alle Unternehmen
der Schwarz Gruppe untrennbar miteinander
verbunden. Ein zentrales Element dabei bilden die
in den Unternehmen etablierten Compliance-
Management-Systeme, die daflr sorgen, integres
Verhalten zu verankern. Breit ausgerollte Schu-
lungskonzepte sensibilisieren die Mitarbeiter
systematisch fur Verhaltensregeln und geltende
Richtlinien.

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe haben
den Anspruch, Integritat vorbildlich zu leben.

Ihr Handeln und das ihrer Mitarbeiter steht unter
dem gemeinsam verabschiedeten Grundsatz:
,Wir halten uns an geltendes Recht und interne
Richtlinien®. Dieser zentrale Unternehmensgrund-

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe im Portrat

satz ist fur samtliche Mitarbeiter verbindlich.

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe legen
grofRten Wert darauf, dass Gesetze und Vorschrif-
ten eingehalten werden, und sehen es als ihre
grundlegende Verantwortung, integer zu handeln.
VerstoBe gegen geltendes Recht konnen zu-

dem finanzielle Schaden und Reputationsverluste
nach sich ziehen. Ferner konnen sie zu personli-
chen Schadensersatzforderungen und straf-
rechtlichen Konsequenzen fur einzelne Mitarbeiter
oder Organmitglieder fuhren. Die Unternehmen
der Schwarz Gruppe und ihre Geschaftsleitungen
bekennen sich daher ausdrucklich dazu, diesen
Unternehmensgrundsatz einzuhalten und seine
Umsetzung sicherzustellen.

Achtung der Menschenrechte
und Umweltstandards

Der Mensch steht bei den Unternehmen der
Schwarz Gruppe im Mittelpunkt, ob als Kunde,
Beschaftigter oder Geschaftspartner. Daher wird
in allen Bereichen der Geschaftstatigkeit
weltweit auf die Einhaltung und Starkung der
Menschenrechte und Umweltstandards geachtet.
Aufgrund der komplexen Wertschopfungsstruktur
im Einzelhandel und in der Nahrungsmittel-
produktion liegen die groBten menschenrechtli-
chen und okologischen Herausforderungen in
zunehmend globalisierten Lieferketten.

Gesetzliche Anforderungen wie das deutsche
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG)
verpflichten Unternehmen zur Einhaltung men-
schenrechtlicher und umweltbezogener Sorgfalts-
pflichten entlang inrer Lieferketten. Dieser Ver-
antwortung wollen die Unternehmen der

GRI-Index
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Ubersicht Uber diesen Bericht Vorwort

Schwarz Gruppe gemeinsam mit ihren Zulieferern
in den Lieferketten nachkommen. Weitere Informa-
tionen finden sich im Kapitel Soziales.

Seit mehreren Jahren haben die Unternehmen
der Schwarz Gruppe zudem einen gemeinsam
erarbeiteten Code of Conduct fur Geschafts-
partner. Mit diesem machen wir risikobasiert
unsere Erwartungen an die Einhaltung von Men-
schenrechten und Umweltstandards deutlich
und raumen uns auch das Recht ein, die
Einhaltung zu Uberprufen (siehe auch Kapitel
Soziales). Ebenso haben die Unternehmen der
Schwarz Gruppe in ihren Unternehmens-
grundsatzen, -richtlinien und Verfahrensanwei-
sungen die erforderlichen Prozesse fur einen
adaguaten Schutz der Menschenrechte unter
ihren Mitarbeitern und die Einhaltung von
Umweltstandards etabliert.

Compliance-Management-
Systeme als Basis

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe haben
Compliance-Management-Systeme (CMS) imple-
mentiert, die verbindliche Vorgaben beinhalten.
Diese geben bestimmte Anforderungen und
Elemente vor, um ein angemessenes Niveau fur
Compliance sicherzustellen. Wesentliches Ziel
der CMS ist es, dass VerstoBe gegen geltendes
Recht und interne Richtlinien vermieden und
identifizierte VerstoBBe konsequent verfolgt und
geahndet werden (,Null-Toleranz-Prinzip®).
Inhaltlicher Fokus der CMS sind unter anderem
die Bereiche Anti-Korruption, Anti-Fraud,
Datenschutz, Kartellrecht, Lieferkette und
Human Resources (HR).

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe
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Um auch unserer finanziellen Verantwortung
nachzukommen, wurden zudem die Schwerpunkte
Steuer- und Rechnungswesen-Compliance ge-
setzt. Dies tragt dazu bei, dass die Unternehmen
der Schwarz Gruppe in den Landern, in denen

sie tatig sind, ihren steuerlichen und sonstigen
finanziellen Verpflichtungen nachkommen.

Zu den Compliance-MaBnahmen zahlen insbe-
sondere der Erlass und die Kommunikation

von Regelungen (zum Beispiel Uber den Umgang
mit Zuwendungen), die Durchfuhrung von Schu-
lungen sowie die Aufklarung und Verfolgung
samtlicher substanzieller interner und externer
Hinweise auf mogliche Compliance-relevante
RechtsverstoBe oder menschenrechts- und
umweltbezogene Verletzungen sowie erhohte und
priorisierte Risiken. Die Umsetzung jedes CMS
erfordert neben der Unterstltzung durch alle
Mitarbeiter und FUhrungskrafte eine auf den
jeweiligen Unternehmensteil zugeschnittene Com-
pliance-Organisation. Die jeweils fur Compliance
verantwortlichen Stellen prufen regelmaRig

die Systeme auf Angemessenheit, Wirksamkeit
und mogliches Verbesserungspotenzial.

Der Arbeitskreis Compliance der Unternehmen der
Schwarz Gruppe bietet eine Plattform fur den re-
gelmaBigen Austausch Uber gruppenweit relevan-
te Compliance-Themen und entwickelt die CMS
weiter. Teilnehmer des Arbeitskreises sind die
Compliance-Beauftragten beziehungsweise deren
Vertreter. Die Compliance-Management-Systeme
werden durch die Revision regelmal3ig gepruft.

Soziales

Schulungen und Hinweisgeber-

systeme zur Pravention
[GRI 205-2]

Um Compliance-VerstoBe zu vermeiden, liegt
neben der kontinuierlichen Identifizierung von Com-
pliance-Risiken ein Schwerpunkt auf der Sensibili-
sierung von Mitarbeitern und FUhrungskraften.

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe schulen die
Mitarbeiter und Fuhrungskrafte deshalb zeitnah
nach dem Betriebseinstieg und danach regelmaRig.
Hierbei werden mogliche Compliance-Risiken im
Rahmen der dienstlichen Tatigkeit aufgezeigt und
es wird ein angemessenes und richtiges Verhalten
bei deren Auftreten vermittelt. Die Mitarbeiter
werden entsprechend ihren Aufgaben risikoorien-
tiert zu den fur sie relevanten Compliance-Themen
geschult. Dafur fuhren die Sparten verpflichtende
Prasenz- und Onlineschulungen durch. In der Regel
werden auch Geschaftspartner und Lieferanten
uber eine entsprechende Vertragsklausel zur
Einhaltung rechtlicher Vorschriften verpflichtet.

Sollte sich trotz der getroffenen MaBnahmen ein
Compliance-Verstol3 ereignen oder ein Risiko dies-
bezuglich bestehen, bieten die Unternehmen

der Schwarz Gruppe uber ihre jeweiligen Hinweis-
gebersysteme sowohl Mitarbeitern als auch
auBenstehenden Dritten die Moglichkeit, Hinweise
auf mogliche Compliance-VerstoBe oder Risiken
diesbezuglich zu Ubermitteln. Hinweise auf mog-
liche Compliance-VerstoBe konnen gemeldet
werden, wenn diese entweder durch die Sparten
bzw. Sparten-Mitarbeiter im Rahmen ihrer betrieb-
lichen Tatigkeit oder durch Dritte im Zusammen-
hang mit der Geschaftstatigkeit der Unternehmen
der Schwarz Gruppe begangen wurden oder
unmittelbar bevorstehen.

GRI-Index

Vermerk des Wirtschaftsprufers

Die Meldung solcher Hinweise erfolgt an die je-
weiligen Compliance-Beauftragten bzw. die Com-
pliance-Bereiche uber verschiedene Meldekanale.
Dazu zahlen beispielsweise die Compliance-
E-Mail-Adressen, Compliance-Hotlines fur interne
Anfragen, Online-Meldesysteme sowie externe
Vertrauensanwalte.

Wesentliche Erkenntnisse aus Beschwerden wer-
den zur ldentifikation von Risiken und zur Weiter-

entwicklung der Compliance-MaBnahmen genutzt.

Sofern tatsachlich negative Auswirkungen
identifiziert werden, die direkt oder indirekt mit
den Geschaftstatigkeiten der Unternehmen der
Schwarz Gruppe in Zusammenhang stehen,
bemuht sich das jeweilige Unternehmen mit ge-
eigneten MaBnahmen um Abstellung und nutzt
seine Einflussmoglichkeit, damit Betroffenen
angemessene Abhilfe gewahrt wird.

Datenschutz

Der Schutz und die Sicherheit von Daten der
Kunden, Geschaftspartner und Mitarbeiter haben
hochste Prioritat. Digitalisierung und Vernetzung
ermoglichen effizientere Prozesse und ressour-
censchonende Planung und konnen damit

zur Nachhaltigkeit beitragen. Zugleich erfordern
datenbasierte LOsungen aber auch eine beson-
dere Sorgfalt.

Neben der Erfullung der regulatorischen Anforde-
rungen wollen die Unternehmen der Schwarz
Gruppe, dass ihnen ihre Kunden, Geschaftspart-
ner und Mitarbeiter auch in Bezug auf den Schutz
ihrer personenbezogenen Daten vertrauen kon-
nen. Dabei ist es das Ziel, personenbezogene

Impressum 14

Code of Conduct fur

Geschaftspartner



https://gruppe.schwarz/asset/download/25549/file/Code_of_Conduct_der_Unternehmen_der_Schwarz_Gruppe_V2.1.pdf?version=6
https://gruppe.schwarz/asset/download/25549/file/Code_of_Conduct_der_Unternehmen_der_Schwarz_Gruppe_V2.1.pdf?version=6

Ubersicht Uber diesen Bericht Vorwort

Daten stets bestmoglich und dem Stand der Tech-
nik entsprechend bei konsequenter Einhaltung der
Datenschutzvorgaben zu schutzen. Dies ist ein
kontinuierlicher Prozess.

Das Thema Datenschutz ist Teil der CMS inner-
halb der Unternehmen der Schwarz Gruppe und
wird von den dort jeweils definierten MalBnahmen
abgedeckt. Hierzu zahlen neben verbindlichen
Vorgaben in Form von Richtlinien und Prozessen
auch SchulungsmaBnahmen und das Vorhalten
eines Beratungsangebots durch die Fachbereiche
Datenschutz. Insoweit ist sichergestellt, dass

die Relevanz des Themas vermittelt und eine ge-
setzeskonforme Verarbeitung von personen-
bezogenen Daten ermoglicht wird.

Im Rahmen der gesetzlichen Anforderungen wer-
den datenschutzrechtliche Informationspflichten
erfullt und wird die Wahrung von Betroffenenrech-
ten gewahrleistet. Im Falle von Verletzungen des
Schutzes personenbezogener Daten werden
diese analysiert und MaBnahmen zur Behebung
umgesetzt. Moglichen Meldepflichten gegenuber
Aufsichtsbehorden und/oder Benachrichtigungs-
pflichten gegenuber Betroffenen wird nach-
gekommen.

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe
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Steuern
[GRI 207-1, 207-2 und 207-3]

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe beachten
samtliche geltenden steuerlichen Gesetze,
Vorschriften und Regelungen weltweit.

Dazu verpflichten sich alle Unternehmen der
Schwarz Gruppe in den gemeinsam verab-
schiedeten Steuergrundsatzen.

In diesem Sinne betreiben wir eine legale und wirt-
schaftlich begrundete Steuerplanung. Wir lehnen
eine aggressive Steuergestaltung auf Grundlage
kunstlicher Strukturen zum ausschlieBlichen
Zweck der Steuerersparnis ab. Gleiches gilt fur
Transaktionen, denen es an wirtschaftlicher Subs-
tanz fehlt und die ausschlieBlich der Erlangung
unzulassiger Steuervorteile dienen.

Uns ist bewusst, dass abgefuhrte Steuern eine
wesentliche staatliche Einnahmequelle darstellen
und damit eine wichtige Voraussetzung fur jede
funktionierende Gesellschaft sind.

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe streben
eine kooperative, offene und vertrauensvolle
Zusammenarbeit mit allen Steuerbehorden an und
versuchen, das Risiko von Unsicherheiten oder
gar Streitigkeiten zu vermeiden. Im Austausch mit
den Finanzbehorden werden die Interessen der
Unternehmen der Schwarz Gruppe gewahrt und
ihre Rechtspositionen werden, falls sie es fur
sachgerecht halten, in Ubereinstimmung mit der
herrschenden Meinung in Rechtsprechung

und Schrifttum vertreten.

Soziales

GRI-Index

Zur Sicherstellung der Erfullung steuerlicher
Pflichten verfugen im Regelfall alle operativen
Landeseinheiten Uber eine Steuerabteilung.

Ist dies in Ausnahmefallen nicht der Fall, werden
externe Steuerberatungsgesellschaften mit der
Erfullung steuerlicher Pflichten beauftragt.

Die Steuerabteilung der Schwarz Corporate
Solutions KG ist der von den deutschen Einheiten
beauftragte Dienstleister und Ansprechpartner
fur steuerliche Belange aller deutschen Gesell-
schaften sowie daruber hinaus Richtlinien-

geber fur die Steuerbereiche der Auslandsgesell-
schaften. Die Steuerabteilungen erarbeiten bei
Bedarf Richtlinien und Soll-Prozesse, in denen
Zustandigkeiten abgegrenzt werden und die fruh-
zeitige Einbindung der Steuerabteilungen in
operative Prozesse definiert wird, und fuhren

bei Bedarf Schulungen durch.

Um rechtlich korrekte Steuerprozesse sicher-
zustellen, haben die Unternehmen der
Schwarz Gruppe gemeinsam einen Schwer-
punkt Tax-Compliance im Rahmen ihrer
CMS etabliert.

Vermerk des Wirtschaftsprufers
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Stakeholder der Schwarz Gruppe

[GRI 2-29]

Der kontinuierliche Dialog mit unseren Stakehol-
dern ist essenziell fur eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit und ein wichtiger Teil unserer
werteorientierten Unternehmensfuhrungen.

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe stehen
durch inre globalen Tatigkeiten auf vielfaltige Art
und Weise im Austausch mit zahlreichen Stakehol-
dern. Dazu zahlen in erster Linie die Kunden,

die taglich in die Filialen von Lidl und Kaufland
kommen - aber genauso Banken, direkte und
indirekte Geschaftspartner, Nichtregierungsorga-
nisationen (NGOs), die Politik sowie Verbande
und Initiativen. Zu den wesentlichen Stakeholdern
zahlen auch Vertreter aus Wissenschaft, Medien
und Fachoffentlichkeit.

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe
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Einbindung relevanter Stakeholder
[GRI 2-29]

Der kontinuierliche Austausch mit unseren Stake-
holdern uber verschiedene Dialogformate ist

ein wesentlicher Bestandteil der taglichen Arbeit
der Nachhaltigkeits- und Kommunikationsabteilun-
gen der Unternehmen der Schwarz Gruppe.

Sie analysieren regelmagig die relevanten Stake-
holder, deren Interessen und Themenschwer-
punkte — beispielsweise durch Befragungen

und Themenmonitorings.

Auch andere Fachbereiche sind teilweise direkt
mit Stakeholdern in Kontakt, wo dies aufgrund
themenspezifischer Bezugspunkte sinnvoll ist.
Auf dieser Basis gewinnen wir Impulse fur unsere
wirtschaftliche und nachhaltige Weiterentwicklung
- und sorgen fur Austausch sowie Transparenz

in unserem Handeln.

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe informieren
ihre Interessengruppen aktiv durch verschiedene
Formate. Dazu gehoren Nachhaltigkeitsberichte,
Stakeholder-Anschreiben, Pressemitteilungen oder
Unternehmenswebseiten. Kunden und Mitarbeiter
erreichen wir auch durch Kundenprospekte,
soziale Medien oder unternehmenseigene Intranet-
Portale. Auch Online-Befragungen - beispiels-
weise nach Seminaren und Schulungen - nutzen
wir aktiv als Feedback- und Austauschformat

fur Mitarbeiter. Durch Veranstaltungsreinhen und
personliche Gesprache ermaoglichen und fordern
die Unternehmen der Schwarz Gruppe den
ubergreifenden Dialog mit externen Stakeholdern.
Hierzu zahlen auch die Nachbarschafts- und
Anwohnerdialoge, die begleitend zu groBeren
Bauprojekten durchgefuhrt werden. Damit stellen

GRI-Index Vermerk des Wirtschaftsprufers Impressum
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wir sicher, dass unsere Stakeholdergruppen Uber
Entscheidungsprozesse transparent informiert und
aktiv mit eingebunden werden.

Auch in Kooperationen und Netzwerken bringen
sich die Unternehmen der Schwarz Gruppe

auf vielfaltige Weise ein und beteiligen sich an von
Dritten initiierten Dialog- und Austauschformaten.
Beispielsweise fuhren wir regelmafig einen
konstruktiven Dialog mit NGOs, nehmen dabei
Impulse fur die nachhaltige Weiterentwicklung des
Produktsortiments auf und positionieren uns zu
gesellschaftlich relevanten Themen. So sind
Vertreter der Unternehmen der Schwarz Gruppe
bei unterschiedlichen Veranstaltungen zu

Gast, etwa bei Podiumsdiskussionen oder fur
Vortrage bei Kongressen.

Eigene Stakeholderveranstaltungen
[GRI 2-16, 2-26 und 2-29]

Zudem sind wir auch Uber eigene Formate mit
unseren Stakeholdern im Dialog. Die folgende
Ubersicht stellt eine Auswahl der im Berichtszeit-
raum selbst durchgefuhrten Dialogformate dar:

Im Rahmen des Gesprachsformats ,Lidl im
Dialog® ladt Lidl in Deutschland regelmaf3ig Ver-
treter aus Politik, Wirtschaft, Wissenschaft

und Gesellschaft zur Diskussion ein, um den
branchenweiten Austausch zu fordern. Im April
2024 ging es unter anderem um die Frage, wie
die Proteinversorgung der Zukunft aussieht.

Die Veranstaltung ,Lidl ladt ein: Bauern treffen

Einkauf® in Cloppenburg war ein Dialog zwi-
schen Lidl in Deutschland und deutschen Land-

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe
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wirten uber Tierwohl. Diese Veranstaltung fand
in einem Regionallager von Lidl in Deutschland
statt. Ziel war es, die Herausforderungen

und Moglichkeiten beim Umbau der Tierhaltung
zu diskutieren und Lidls Engagement fur
bessere Haltungsformen zu betonen.

Lidl in Deutschland hatte im Januar 2025 erst-
mals einen Stand auf der ,Grunen Woche®,
gemeinsam mit Bioland e. V., und prasentierte
sein Engagement fur eine zukunftsfahige
Landwirtschaft.

Kaufland in Deutschland prasentierte sein
Nachhaltigkeitsengagement erneut auf der
,Grunen Woche" mit einem Stand und einem
Veranstaltungsprogramm, unter anderem

zu den Themen Klimaschutz, gute Ernahrung,
Regionalitat und Tierwohl. Im Zentrum der
Messeprasenz stand der Austausch mit Part-
nern, Lieferanten, Politikern und weiteren
Interessengruppen.

Im Juni 2024 organisierte Kaufland einen
,Future Day* fur die Unternehmen der Schwarz
Gruppe zum Thema ,Transformation in der
Transportlogistik®. Gruppenweite Vertragsspedi-
teure, Hersteller und Branchenexperten dis-
kutierten uber die Dekarbonisierung der Trans-
portlogistik. Die 650 Besucher hatten zudem
die Moglichkeit, neue Antriebstechniken

von neun Ausstellern direkt vor Ort zu testen.

Im November 2024 lud Kaufland im Rahmen
seiner Mitgliedschaft im Forum Moderne Land-
wirtschaft 50 Landwirte zur Agrarscouts
Academy in die Filiale Garbsen ein. Im Mittel-
punkt standen der direkte Austausch uber

Soziales

Herausforderungen moderner Landwirtschaft
sowie die Starkung der Partnerschaft fur Regio-
nalitat und Tierwonhl.

2024 konnte PreZero gleich zweimal den
amtierenden Bundeskanzler treffen und die
Potenziale der Kreislaufwirtschaft aufzeigen.
Im Februar besuchte die Osterreichische
Klimaschutzministerin den Standort Haimburg
der PreZero Polymers Osterreich. Im Oktober
2024 begruBte PreZero zudem die Bundes-
umweltministerin in seiner Recyclinganlage im
pfalzischen Grunstadt.

Das Format ,,Zero Time to Waste® organisierte
PreZero im November gemeinsam mit dem FuB3-
ball-Bundesligisten TSG Hoffenheim in der ers-
ten deutschen FuBballarena mit Silber-Zertifizie-
rung ,Road to Zero Waste“. Uber 100 Vertreter
von Unternehmen aus unterschiedlichsten
Branchen konnten in einem eintagigen Konfe-
renzformat erleben, welche okologischen und
okonomischen Moglichkeiten durch ein bewuss-
tes Wertstoffmanagement entstehen.

Als Partner des Deutschen Nachhaltigkeitsprei-
ses mit der angeschlossenen Konferenz, dem
Deutschen Nachhaltigkeitstag, hat PreZero das
Dialogformat ,Circular Transformation Talk"
entwickelt. Im November 2024 diskutierten Ver-
treter von PreZero, dem WWF und dem IFEU-
Institut Uber die Notwendigkeit und den
Regelungsrahmen einer Methodik zur Be-
rechnung vermiedener Emissionen.

Im Rahmen der Dialogreihne SCHWARZBrotzeit,
organisiert von der Hauptstadtreprasentanz der
Schwarz Corporate Affairs GmbH & Co. KG,

GRI-Index

Vermerk des Wirtschaftsprufers Impressum

wurde die politische Fachebene in Berlin zum
Austausch eingeladen. Im September 2024
fand ein Dialog zum zweiten Halbjahr statt.
Neben einer Zusammenfassung des vergange-
nen politischen Halbjahres gab es einen
gemeinsamen Ausblick auf die verbleibenden
politischen Themen fur 2024 sowie auf die
entsprechenden Aktivitaten und Ziele der
Unternehmen der Schwarz Gruppe.

Im September 2024 veranstaltete der Bereich
Public Affairs der Schwarz Corporate Affairs
International GmbH & Co. KG in Brussel das
Event ,Schwarz Impulse® zum Thema Innovation.
Vor rund 400 Vertretern aus Politik und Wirt-
schaft gaben Keynotes hochrangiger Redner
einen Einblick in aktuelle Themen, Chancen und
Herausforderungen im Digitalbereich. Im An-
schluss gab es einen offenen Ideenaustausch.

Mitarbeiterbefragungen
[GRI 2-16, 2-26 und 2-29]

Um systematisch die Meinung der Mitarbeiter
zu erfassen, fuhren die Unternehmen der
Schwarz Gruppe regelmal3ig gemeinsam entwi-
ckelte Mitarbeiterbefragungen durch. Dabei ste-
hen Themen im Fokus, die Mitarbeiter entlang
iIhres Employee Lifecycles besonders beschafti-
gen. Zudem verfugen die Unternehmen der
Schwarz Gruppe Uber Vertrauenspersonen, die
als Sprachrohr fur Stimmungen und Meinungen
der Belegschaft dienen. Sie erstellen Reportings
fur das Top-Management, die unter anderem
auf Gesprachen mit Mitarbeitern aufbauen.
Diese Berichte sind anonymisiert und lassen keine
Ruckschlusse auf einzelne Personen zu. Weitere
Informationen finden sich im Kapitel Soziales.
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[GRI 415-1 und 2-29]

Als fuhrende Handelsgruppe in Europa verstehen
sich die Unternehmen der Schwarz Gruppe als
Partner von Staat und Politik. Sie stellen ihr Ex-
pertenwissen staatlichen und politischen Entschei-
dungstragern zur Verfugung und sind auf diesem
Weg an Entscheidungsprozessen beteiligt. Bei der
politischen Interessenvertretung auf nationaler
und internationaler Ebene haben die Unternehmen
der Schwarz Gruppe die Forderung einer nachhal-
tigen Entwicklung stets im Blick. Dies zeigt sich
beispielsweise bei den Themen gesunde Ernah-
rung und nachhaltige Verpackungen. Im Dialog mit
der Politik werden kontinuierlich und konstruktiv
Verbesserungsvorschlage und Herausforderungen
diskutiert. Verschiedene Unternehmen der
Schwarz Gruppe, darunter auch die Schwarz
Corporate Affairs GmbH & Co. KG, sind im Lobby-
register fur die Interessenvertretung gegenuber
dem Deutschen Bundestag und der Bundesregie-
rung registriert. Sie unterliegen damit dem Ver-
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haltenskodex fur Interessenvertreter im Rahmen
des Lobbyregistergesetzes. Mit inrem Buro in
Brussel ist die Schwarz Corporate Affairs GmbH &
Co. KG ebenfalls im Transparenzregister der
Europaischen Union registriert und unterliegt auch
hier einem entsprechenden Verhaltenskodex.

Die Schwarz Corporate Affairs GmbH & Co. KG
vertritt auftragsgemals die Interessen der Unter-
nehmen der Schwarz Gruppe im politischen
Bereich und bringt sich dort ein. Sie entwickelt
zudem Positionen zu politisch oder gesellschaft-
lich relevanten Themen, die gemeinsam mit

den Sparten um deren individuelle Schwerpunkte
erganzt werden. Unternehmen der Schwarz
Gruppe bringen sich ausschlieBlich inhaltlich in
politische Debatten ein. Parteispenden werden
grundsatzlich nicht getatigt.

Themenschwerpunkte der politischen Interessen-
vertretung sind:

Erneuerbare Energien
Energieeffizienz
E-Mobilitat/Ladeinfrastruktur
Klimafreundliches Bauen
Kreislaufwirtschaft

Verpackungen und Recycling
(Verpackungsdesigns)
Einweg/Mehrweg-Pfandsysteme
(Kreislaufflasche)

Textilien und Elektrogerate/Batterien
(Produktverantwortung und Sammiung)
Lebensmittelkennzeichnung
Herkunftskennzeichnung
Tierhaltungskennzeichnung

Umbau Tierhaltung
Ernahrungsstrategie

GRI-Index

Soziales

Unternehmerische Sorgfaltspflichten

in Lieferketten

Arbeit und Soziales

Digitale Souveranitat

(Infrastruktur und Verwaltungsdigitalisierung)
Datenokonomie und Schlusseltechnologien
(KI' & Cloud)

Cybersicherheit und Datenschutz
E-Commerce

Auf Basis etablierter Prozessstrukturen hat das
Team ,Public Affairs Lander® der Schwarz
Corporate Affairs GmbH & Co. KG das unterneh-
mensstrategisch relevante Projekt der EU-
Verpackungsverordnung (PPWR) koordiniert.
Dies erfolgte im Auftrag der betroffenen Unter-
nehmen der Schwarz Gruppe uber die jeweiligen
Zielmarkte. Schwerpunkt war dabei die Mit-
wirkung der Landesgesellschaften an der ent-
sprechenden Legislativarbeit des Ministerrats.

Die Schwarz Corporate Affairs GmbH & Co. KG
vertritt ihre Schwerpunktthemen bei unterschied-
lichen politischen Veranstaltungsformaten.

Eine Auswahl der Veranstaltungen aus dem
Berichtszeitraum findet sich im Abschnitt
Dialogformate im Uberblick.

Vermerk des Wirtschaftsprufers
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[GRI 2-28]

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe bringen
sich in verschiedenen Branchenverbanden, Initiati-
ven und Vereinen mit fachlicher Kompetenz aktiv

ein oder fordern diese durch einen Mitgliedsbeitrag.

Im Jahr 2020 sind die Unternehmen der Schwarz
Gruppe dem Global Compact der Vereinten Natio-
nen (UNGC) beigetreten und haben sich damit
zur Einhaltung und Forderung der Zehn Prinzipien
des UNGC bekannt. Wir betrachten es als unsere
jeweilige unternehmerische Verantwortung, in allen
Bereichen unserer Geschaftstatigkeiten weltweit
fur die Starkung der Menschenrechte, eine faire
Entlohnung und sichere Arbeitsbedingungen
einzutreten. Wir stellen uns gegen jegliche Form
von Korruption und engagieren uns fur den Um-
welt- und Klimaschutz. Im Rahmen des jahrlichen
,Communication on Progress“-Prozesses doku-
mentieren die Unternehmen der Schwarz Gruppe

ihre entsprechenden MalBnahmen und Fortschritte.

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe
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Eine Auswahl weiterer Engagements und Mitglied-
schaften von Unternehmen der Schwarz Gruppe
ist nachfolgend alphabetisch dargestellt.

Die einzelnen Nachhaltigkeitsberichte der Unter-
nehmen geben darlber hinaus Einblick in sonstige
Mitgliedschaften auf internationaler und natio-
naler Ebene.

Allianz der Pioniere

Bitkom e. V.

Bundesverband der deutschen Entsorgungs-,
Wasser- und Kreislaufwirtschaft e. V. (BDE)
Bundesverband des Deutschen
Lebensmittelhandels (BVLH)

Deutsches Institut fir Compliance e. V. (DICO)
Ellen MacArthur Foundation

(siehe auch Kapitel Umwelt)

Forum Moderne Landwirtschaft e. V.

GS1 Germany GmbH (Global Standards)
Handelsverband Deutschland e. V. (HDE)
Initiative Circular Economy des Bundesverbands
der Deutschen Industrie e. V. (BDI)
Lebensmittelverband Deutschland e. V.
Science Based Targets initiative (SBTi)

(siehe auch Kapitel Umwelt)

We Mean Business Coalition
Wirtschaftsforum der SPD e. V.
Wirtschaftsrat der CDU e. V.
Wirtschaftsvereinigung der Grunen e. V.

Soziales

GRI-Index
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[GRI 2-28 und 2-29]

Im Berichtsjahr hat Lidl eine langfristige internatio-
nale Partnerschaft mit dem WWF (World Wide
Fund for Nature) gestartet. Die strategische Part-
nerschaft umfasst alle 31 Lander, in denen Lidl mit
Filialen vertreten ist, und adressiert die globalen
okologischen Herausforderungen unserer Zeit wie
den Schutz der Biodiversitat, des Klimas und
naturlicher Ressourcen. Im Rahmen der Partner-
schaft mit dem WWF hat Lidl sich Ziele fur die
verantwortungsvolle Beschaffung von Rohstoffen
sowie die Bekampfung von Lebensmittelver-
schwendung gesteckt und setzt sich fur nachhalti-
ges Wirtschaften uUber die eigene Wertschop-
fungskette hinaus ein. Mit Unterstutzung des
WWFEF mochte Lidl es fur seine Kunden weltweit
noch einfacher machen, nachhaltig einzukaufen.
Das Motto der Partnerschaft lautet daher:
Gemeinsam fur eine nachhaltigere Auswahl.

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe
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Lidl in Deutschland ist seit 2023 Mitglied im Forum
Moderne Landwirtschaft, Kaufland seit 2024
ebenfalls. Mit der Mitgliedschaft wird ein Zeichen
gesetzt, den Einsatz fur die deutsche Landwirt-
schaft auch langfristig zu intensiveren und strate-
gisch zu verankern.

PreZero ist als Teil der Unternehmen der Schwarz
Gruppe Mitglied der Initiative ,Holy Grail 2.0 -
Digitale Wasserzeichen fur genaue Sortierung und
hochwertiges Recycling®. PreZero ist auch Mitglied
der ersten Stunde bei Circular Republic, einem
Netzwerk, das Start-ups mit Unternehmen
verbindet. In diesem Rahmen entwickelt PreZero
gemeinsam mit Partnern innovative Kreislauf-
Losungen und setzt diese in konkreten

Initiativen um.

Zudem tauschen sich die Unternehmen der
Schwarz Gruppe durch Kooperationen und Pro-
jekte mit verschiedenen Partnern aus, um nach-
haltige Innovationen voranzutreiben. Dabei stehen
Themen wie Kreislauflosungen oder Dekarbo-
nisierung im Fokus. Uber verschiedene Formate
arbeiten Unternehmen der Schwarz Gruppe

auch mit Start-ups zusammen:

Experten aus Fachbereichen von Unternehmen
der Schwarz Gruppe begleiteten von Oktober
2022 bis September 2024 als Initiatoren und Part-
ner das Acceleratorprogramm Futury. Im Rahmen
von Futury werden innovative Losungen aus

den Bereichen Ernahrung (Mission Food), Abfall-
vermeidung und -verwertung (Mission Waste)
sowie nachhaltiger Bau und Immobilien (Mission
Construction) unterstutzt und gegebenenfalls
pilotiert. Im Berichtszeitraum fanden diverse Ver-
anstaltungen im Rahmen des Futury-Programms

Soziales

GRI-Index

statt. Beim Mission Construction Final Event im
Mai 2024 empfingen die Unternehmen der
Schwarz Gruppe in Neckarsulm teilnehmende
Start-ups sowie weitere Futury-Partnerunter-
nehmen. Die Teilnehmer diskutierten Ideen fur
nachhaltige Losungen in der Bau- und Immobilien-
branche, teilten konkrete Bedarfe aus der
Branche und erorterten gemeinsam maogliche
Weiterentwicklungen der jeweiligen Start-up-
Losungen. Aus dem Futury-Programm entstand
unter anderem die erfolgreiche Zusammenarbeit
mit dem Unternehmen Recyda, das eine digitale
Losung zur Bewertung der Recyclingfahigkeit von
Eigenmarkenverpackungen entwickelt hat.

Zudem wurde gemeinsam mit anderen Unterneh-
menspartnern 2022 die Grundung des FUTURE
Institute for Sustainable Transformation ermog-
licht. In diesem Rahmen konnen komplexere Her-
ausforderungen durch enge wissenschaftliche
Begleitung bewaltigt werden. Im Berichtszeitraum
erfolgte im Themengebiet Sustainable Logistics
eine Bestandsaufnahme zu ,grunen Korridoren®
bei Kaufland sowie P&G und es wurde ein Modell
zur Optimierung des Logistik-Netzwerks erarbei-
tet. Kaufland hat Kooperationen mit mehreren gro-
Ben Lieferanten geschlossen, damit die E-LKW die
FilialrGcktouren mit Warenabholungen verbinden
konnen.

Daruber hinaus wurde eine wichtige Zusammen-
arbeit im Bereich Digitalisierung und Datensouve-
ranitat bekannt gegeben: Im November 2024
haben die Unternehmen der Schwarz Gruppe und
Google eine strategische Partnerschaft ange-
kundigt, weitere Informationen dazu finden sich im
Abschnitt Dienstleistung: Digitalisierung und
Datensouveranitat.

Vermerk des Wirtschaftsprufers
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Unternehmen der Schwarz Gruppe haben 2024
mehrere strategische Partnerschaften geschlos-
sen, bei denen die Themen Ressourcenschonung,
Cybersicherheit und bewusste Ernahrung im
Mittelpunkt stehen. Dabei geht es um einen ganz-
heitlichen Ansatz - weg vom reinen Sponsoring,
hin zu langfristig angelegten Sportpartner-
schaften.

PreZero und XM Cyber starteten eine Partner-
schaft mit dem Erstligisten RCD Mallorca. Ziel ist
es, die Heimspielstatte des Vereins zum ersten
Stadion Spaniens mit der Vision ,Zero Waste® zu
machen und die IT-Sicherheit des Vereins

zu starken.

Auch mit dem VB Stuttgart wurde 2024 eine
Partnerschaft geschlossen: Schwarz Digits wurde
mit XM Cyber offizieller Cyber Security Partner
und mit STACKIT der Cloud Service Partner.

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe
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PreZero unterstutzt als offizieller Partner der
Kreislaufwirtschaft des VB Stuttgart nachhaltiges
Waste Management am Vereinsstandort auf der
,Road to Zero Waste®. Eine weitere Partnerschaft
haben Unternehmen der Schwarz Gruppe mit der
Handball-Bundesliga geschlossen: Lidl in
Deutschland wird Frische- und Wasser-Partner
sowie Namensgeber des ,Final4“-Turniers um den
DHB-Pokal. PreZero bringt seine Expertise in den
Bereichen Kreislaufwirtschaft ein und Schwarz
Digits fordert die Cybersicherheit der Liga.

Seit 2023 haben Unternehmen der Schwarz
Gruppe auch eine Partnerschaft mit dem FC
Bayern Munchen: PreZero arbeitet an Kreislauf-
wirtschaft an den Vereinsstandorten, STACKIT
und XM Cyber tragen zur digitalen Transformation
des Vereins bei. Die Partnerschaft wird erganzt
durch die Verwendung von Mineralwasser der
Lidl-Eigenmarke Saskia.

Seit 2019 besteht die Partnerschaft mit dem
FuBball-Bundesligisten TSG 1899 Hoffenheim.
Die Kooperation geht weit uber das Sponsoring
des FuBballstadions sowie dessen Umbenennung
in ,PreZero Arena® hinaus: Als offizieller Nach-
haltigkeitspartner hat PreZero den Verein etwa auf
dem Weg zum ersten zertifizierten Zero-Waste-
Stadion der Bundesliga unterstutzt. 2024 konnte
die Zertifizierungsstufe von Bronze auf Silber
verbessert werden. Dazu wurde innerhalb eines
Jahres die Restabfallmenge um mehr als

2 Tonnen reduziert und die Wiederverwertungs-
quote im Umlauf von 87 Prozent auf 91 Prozent
erhoht. Daruber hinaus erreichte auch die
Geschaftsstelle der TSG Hoffenheim den Zer-
tifizierungsgrad Silber.

Soziales

Die PreZero Arena Gliwice in Polen ist der erste
groBe Veranstaltungsort in Polen, der das Zero-
Waste-Zertifikat erhalten hat. Der Veranstaltungs-
ort hat MaBnahmen wie ein wiederverwendbares
Bechersystem, die Reduzierung des Plastik-
verbrauchs um bis zu 50 kg pro Veranstaltung und
Energieeinsparungen von bis zu 30 Prozent um-
gesetzt. In Zukunft sollen die MaBnahmen zur Ab-
fallvermeidung weiter ausgebaut werden.

Lidl war 2024 Offizieller Partner der UEFA EURO
2024™ |n den Fan Zones hat Lidl 91 Tonnen Obst
an FuBBballfans verteilt und verschiedene Mit-
machaktionen angeboten. Ziel war es unter ande-
rem, die Bedeutung von einem gesunden Lebens-
stil durch bewusste Ernahrung sowie Sport

und Bewegung hervorzuheben.

Lidl und PreZero haben nach der UEFA EURO
2024™ eine Upcycling-Aktion organisiert.
Gemeinsam haben sie Banner und Fahnen einge-
sammelt und anschlieBend in FuBballtrainings-
trikots, Trainingshutchen und Rucksacke verwan-
delt. 200 Vereine haben diese per Losverfahren
erhalten.

Sein Engagement im FuBball hat Lidl weiter ausge-
baut und ist fur drei Jahre bis zur Saison 2026/27
Offizieller Partner von zwei UEFA-Klubwettbewer-
ben: UEFA Europa League und UEFA Conference
League. Der Schwerpunkt liegt auf der Forderung
einer bewussten Ernahrung mit besonderem Fokus
auf frischem Obst und Gemuse. Lidl ist zudem
Offizieller Partner der UEFA Women’s EURO
2025™ Mit der Partnerschaft unterstreicht Lidl
sein langfristiges Engagement zur Forderung des
Frauensports, eines gesunden Lebensstils

und der personlichen Weiterentwicklung junger

GRI-Index
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Menschen. Im Rahmen seiner Aktivitaten setzt
Lidl Initiativen rund um Ernahrungsbildung und
Jugendforderung um und unterstutzt damit Fans
und Spielerinnen auf und neben dem Platz.
AuBBerdem sorgt ein Awareness Team bestehend
aus geschulten Lidl Mitarbeitern sowie externen
Experten fur ein respektvolles Miteinander

im Stadion.

Im Jahr 2024 engagierte sich Lidl auBerdem um-
fassend im europaischen Handballsport: Als Offi-
zieller Frische-Partner und Wasserlieferant der
Men’s EHF EURO 2024 sowie der Women’s EHF
EURO 2024 versorgte die Handelssparte die
Spieler und Funktionare mit frischen Lebensmit-
teln und Getranken. Zudem war Lidl Offizieller
Frische-Partner der IHF Men’s World Champion-
ship 2025 im Januar dieses Jahres und wird
seine Unterstutzung auch bei der IHF Women’s
World Championship 2025 im November fortset-
zen. Mit seinem Engagement mochte Lidl

die Aufmerksamkeit auf die Vorteile eines aktiven
und gesunden Lebensstils mit frischen Lebens-
mitteln lenken.

Lidl hat auch sein Engagement im Profiradsport
weiter ausgebaut und ist seit 2023 Hauptsponsor
und strategischer Partner des UCI WorldTeams
Lidl-Trek. Lidl ist Uberzeugt: Eine bewusste Ernah-
rung ist die Grundlage fur Erfolg auf dem Rad

und im Alltag. Deshalb setzen wir uns dafur ein,
qualitativ hochwertige und nachhaltige Lebensmit-
tel fur alle zuganglich zu machen. Fur uns ist
Radsport mehr als nur ein Sport. Er ist eine Be-
wegung, die Menschen verbindet und positive
Veranderungen fur Mensch und Planet ermoglicht.
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Unsere Werte bilden das Fundament unseres taglichen Handelns. Sie leiten uns bei Entscheidungen
und pragen unsere Unternehmenskultur. Mit Leistung, Respekt, Vertrauen, Bodenstandigkeit

und Verbundenheit schaffen wir eine Arbeitsumgebung, die Offenheit fordert und die Starken jedes
Einzelnen anerkennt und unterstutzt.

GRI-Index

Leistung

Wir wachsen gemeinsam
und tber uns hinaus.

7R

Leistung ist der Kern unseres Handelns.
Sie macht uns stolz und ebnet den Weg
fur unser Wachstum - personlich, als Team
und als Unternehmen. Wir setzen uns
anspruchsvolle, jedoch realistische Ziele
und verfolgen diese mit Leidenschaft.
Denn wir haben Gro3es vor und wollen viel
bewegen. Uberall, wo uns Herausforderun-
gen begegnen, verwandeln wir sie in
Chancen. Wir suchen nach effizienten
Losungen und wahlen den pragmatischen
Weg. So festigen wir unsere fuhrende
Position und schaffen Mehrwert fur
unsere Kunden.

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe

Respekt

Wir stellen die Menschen
in den Mittelpunkt.

Unter Respekt verstehen wir ein offenes,
anerkennendes und faires Verhalten.

Wir sprechen miteinander, nicht Uberei-
nander. So gestalten wir eine Kultur, in der
jeder wertgeschatzt wird. Wir setzen uns
fur gleiche Chancen ein, indem wir Viel-
falt mit Neugier begegnen und als Starke
anerkennen. Respektvolles Verhalten
bildet die Grundlage unseres Erfolges.

Vertrauen

Wir glauben einander
und aneinander.

QD

Vertrauen ist die Basis fur alles, vor allem
fur gute Zusammenarbeit. Deshalb glau-
ben wir einander und aneinander.

Unsere Kommunikation ist offen und ehr-
lich. Jeder kann sich auf uns und unser
Wort verlassen, denn wir halten uns

an Versprechen und Vereinbarungen.
Aus Fehlern lernen wir, um uns zu ent-
wickeln und zu wachsen.

Bodenstandigkeit

Wir denken grof3,
ohne dabei abzuheben.

0O
N
[

Bodenstandigkeit ist ein Grundpfeiler un-
seres Erfolges und unserer Stabilitat.

So sind wir grof3 geworden und so werden
wir auch in Zukunft weiter wachsen, ohne
dabei die Bodenhaftung zu verlieren.

Wir handeln ergebnisorientiert. Wir kennen
unsere Starken und Schwachen und ge-
hen konstruktiv mit ihnen um. Vor allem
aber begegnen wir einander auf Augenho-
he und schatzen den Beitrag jedes
Einzelnen.

Vermerk des Wirtschaftsprufers
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Verbundenheit

Ein Wir ist starker
als viele Ichs.

000

Verbundenheit bedeutet Zusammenhalt
und Loyalitat. Wir wollen, dass sich jeder
als Teil unserer Gemeinschaft fuhit.
Denn ein ,Wir® ist starker als viele ,Ichs®.
Wir setzen auf starke, langfristige Be-

ziehungen, sowohl intern als auch extern.

Denn wir wissen: Erfolgreich sind wir
nur gemeinsam.
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[GRI 2-12, 2-13, 2-16 und 2-17]

So vielfaltig wie die unterschiedlichen Tatigkeits-
felder der Unternehmen der Schwarz Gruppe sind
auch die Anforderungen an ein wirksames CR-
Management. Die Unternehmen steuern ihre
Nachhaltigkeitsaktivitaten in enger Abstimmung
miteinander. Sie richten ihr Handeln aber auch am
jeweiligen Geschaftsmodell und Umfeld aus.

Die Verantwortung fur Nachhaltigkeit liegt bei der
Unternehmensfuhrung des jeweiligen Unter-
nehmens der Schwarz Gruppe. Der Bereich CR
der Schwarz Corporate Affairs GmbH & Co. KG,
der mit Susanne Marell von einem eigenen
Bereichsvorstandsmitglied verantwortet wird,
organisiert als Impuls- und Leitplankengeber die
Nachhaltigkeitsausrichtung der Unternehmen

der Schwarz Gruppe. Er unterstutzt die Unterneh-
men bei ihren Nachhaltigkeitsaktivitaten und
ermoglicht die ubergreifende Zusammenarbeit
bei globalen Themenstellungen.

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe
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Der Organisationsstruktur folgend ist das Thema
Nachhaltigkeit in jedem Unternehmen der
Schwarz Gruppe verankert, mit verantwortlichen
CR/CSR-Leitern in den Fachbereichen je Unter-
nehmen und Landesgesellschaft. Sie fungieren
als Koordinatoren fur CR-Themen innerhalb

ihrer Unternehmenseinheit und steuern deren
Umsetzung.

[GRI 2-15]

Der Runde Tisch CR koordiniert die gemeinsam
erarbeitete strategische Ausrichtung des CR-
Engagements insgesamt. Inm gehoren die
zustandigen CR/CSR-Leiter der Unternehmen der
Schwarz Gruppe an. Die inhaltliche Bearbeitung
gruppenspezifischer Themen erfolgt innerhalb
der definierten Themenbereiche. Gemeinsam wer-
den gruppenweite Leitplanken und Rahmenbe-
dingungen definiert und weiterentwickelt.

Der Runde Tisch CR tagt regelmal3ig und ist zu
ubergreifenden Themen im kontinuierlichen
Austausch mit den etablierten Arbeitsstrukturen.
Die fachliche Koordination liegt beim CR-Bereich
der Schwarz Corporate Affairs GmbH & Co. KG.

Soziales

GRI-Index
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[GRI 2-14]

Die Mitglieder des Runden Tischs CR sind Uber
die Leiter Corporate Affairs an den Vorstandsvor-
sitzenden des jeweiligen Unternehmens der
Schwarz Gruppe angebunden. Dadurch sind die
Informationswege kurz und die Wissensvermitt-
lung erfolgt schnell. Strategische Leitplanken
wie Wesentlichkeitsanalysen werden jeweils vom
Top-Management validiert und freigegeben.

Alle Vorstandsmitglieder und die internationalen
Geschaftsleitungsebenen der Unternehmen

der Schwarz Gruppe erhalten regelmagig
Management-Rundschreiben, in denen unter
anderem uber CR-Themen berichtet wird.

Zur Definition und Erreichung der gemeinsam er-
arbeiteten gruppenweiten Ziele bestehen uber-
greifende Arbeitsstrukturen. Je Themenfeld
werden die relevanten Fachbereiche in den Unter-
nehmen der Schwarz Gruppe ermittelt und
Vertreter fur die unterschiedlichen Gremien mit
klaren Rollen und Aufgaben eingebunden.

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe
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Kaufland SCHWARZ digits SOLUTIONS
PRODUKTION
Schwarz Schwarz
Lidl Stiftung Iéi:ﬁ'::d szﬁfs:;o Produktion Schwarz Corporate
& Co. KG & Co Kg & Co Kg Stiftung Digits KG Solutions
) ) & Co. KG KG
VTATAS VVS LTATAS LTATAS 5 QATAS LTATAS

Leiter CA Leiter CA Leiter CA Leiter CA Leiter CA Leiter CA

Leiter CSR Leiter CR Leiter CR Leiter CSR Leiter CSR Leiter CR

/ Mit Vielfalt global
oy Verantwortung leben

. . . . Aktivierung
Kreislaufwirtschaft Klimastrategie Mitarbeiter
Experten der Sparten/ Experten der Sparten/ Experten der Sparten/
Fachbereiche Fachbereiche Fachbereiche
AG1 AG2 AG3 ... AG1 AG2 AG3 ... AG1 AG2 AG3

VVS = Vorstandsvorsitzende | CA = Corporate Affairs |
C(S)R = Corporate (Social) Responsibility | AG = Arbeitsgruppe
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[GRI 3-1 und 3-2]

In unserer Wesentlichkeitsbetrachtung werfen wir
regelmallig einen ganzheitlichen Blick auf nach-
haltigkeitsbezogene Chancen und Risiken

sowie Auswirkungen, die sich aus den Geschafts-
tatigkeiten der Unternehmen der Schwarz Gruppe
ergeben. Auf dieser Basis bestimmen wir unter
anderem die relevanten Berichtsinhalte und
entwickeln die inhaltliche Ausgestaltung unserer
gemeinsam erarbeiteten strategischen Nachhaltig-
keitsagenda kontinuierlich weiter.

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe haben
2023 und 2024 eine umfassende und fundierte
doppelte Wesentlichkeitsanalyse durchgefuhrt.
Anhand der Dimensionen ,Auswirkungswesent-
lichkeit” sowie ,Finanzielle Wesentlichkeit® wurden
insgesamt 31 Nachhaltigkeitsthemen bewertet.
Basis fur die untersuchten Themen war eine
Themenliste aus den European Sustainability
Reporting Standards (ESRS), die geclustert und

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe
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um unternehmensspezifische Themen erganzt
wurde. Im nachsten Schritt wurden den einzelnen
Themen Auswirkungen sowie finanzielle Chancen
und Risiken zugeordnet, die mit ihnen im Zusam-
menhang stehen. Daneben wurden den 31
Themen interne und externe Stakeholder zuge-
ordnet, die von den Auswirkungen, Chancen und
Risiken betroffen sein konnen. Fur die Bewertung
der Wesentlichkeit wurden anschlieBend ver-
schiedene Fachexperten im Unternehmen identi-
fiziert. Gemeinsam mit inren Teams bewerteten sie
die Wesentlichkeit der einzelnen Auswirkungen,
Chancen und Risiken, die mit jedem Thema in
Verbindung stehen. Die Fachexperten berucksich-
tigten bei der Bewertung die Interessen der be-
troffenen Stakeholder. Im Ergebnis liegt eine Liste
mit wesentlichen Themen vor, denen im letzten
Schritt die entsprechenden GRI-Angaben zuge-
ordnet wurden, um die finalen Berichtsinhalte fur
die freiwillige Berichterstattung festzulegen.

Die Methodik haben die Unternehmen der
Schwarz Gruppe gemeinsam erarbeitet und ab-
gestimmt. Bei der Bewertung der Auswirkungen,
Chancen und Risiken betrachteten sie in
Vorbereitung auf die kommende Regulierung

der CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) die gesamte Wertschopfungskette

und ordneten zu, an welcher Position diese auftre-
ten - etwa in der vorgelagerten Wertschopfung,
iIm eigenen Betrieb, in der nachgelagerten
Wertschopfung oder uber die gesamte Kette.
Betrachtet wurden auch Auswirkungen, Chancen
und Risiken im Zusammenhang mit Menschen-
rechten sowohl im eigenen Betrieb als auch in

der Wertschopfungskette. Die Auswirkungen,

die neben den Chancen und Risiken eine maBgeb-
liche Rolle bei der Bestimmung wesentlicher

Soziales

Themen spielen, wurden anhand verschiedener
Kriterien priorisiert.

Zunachst wurden die Auswirkungen in tatsach-
liche und potenzielle unterteilt. Auswirkungen kon-
nen dabei positiv wie negativ sein, als tatsachlich
eingestufte Auswirkungen wiegen schwerer als
potenziell eingestufte. Jede negative Auswirkung
wurde danach anhand der drei Dimensionen
Ausmaf, Umfang und Umkehrbarkeit bewertet.
Bei den positiven Auswirkungen entfiel bei der
Bewertung die Dimension Umkehrbarkeit.

Handelt es sich um potenzielle Auswirkungen,
wurde zudem noch die Eintrittswahrscheinlichkeit
bewertet. Im Ergebnis werden alle Themen auf
einer gruppenweit einheitlichen Skala priorisiert
dargestellt. Die Unternehmen der Schwarz Gruppe
haben gemeinsam festgelegt, ab welchem
Schwellenwert ein Thema als wesentlich ein-
gestuft wird. Dadurch wird eine Vergleichbarkeit
der Ergebnisse zwischen den Unternehmen
sichergestellt.

GRI-Index
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Bei dem beschriebenen Vorgehen wurden beson-
ders folgende Stakeholder berucksichtigt:

Verbraucher, Kunden und (End-)Nutzer
Verbraucherschutz

Mitarbeiter

Fuhrungskrafte

Lieferanten, Produzenten

Dienstleister, Geschaftspartner
Investoren, Banken, Versicherungen
Wettbewerber

Verbande

Gewerkschaften

Politik, Behorden, Amter

Anwohner, Gemeinden, Nachbarschaft
NGOs, Zivilgesellschaft und Initiativen
Presse, Medien

Arbeiter in der Wertschopfungskette
Wissenschaft

Natur
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Die Unternehmen der Schwarz Gruppe im Portrat

Die Analyse ergab elf wesentliche Themen in den drei ESG-Bereichen
Umwelt, Soziales und Governance. Diese wurden der Struktur dieses
Nachhaltigkeitsberichts zugeordnet. Zusatzlich berichten die Unternehmen
der Schwarz Gruppe gemeinsam freiwillig Uber vier weitere Themen:

Wesentliche Themen:

Anpassung an den Klimawandel
Klimaschutz

Energie

Biodiversitat und Okosysteme
Kreislaufwirtschaft:

Ressourcenflusse und -nutzung
Kreislaufwirtschaft: Wertstoffe und Abfalle

Freiwillig berichtete Themen:

Nutzung und Schutz von Wasserressourcen

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe

Soziales

Wesentliche Themen:

® Belegschaft: Arbeitsbedingungen
® Belegschaft:

Gleichbehandlung und Chancengleichheit
® Wertschopfungskette:

Gleichbehandlung und Chancengleichheit
® Wertschopfungskette:

Sonstige arbeitsbezogene Rechte

Freiwillig berichtete Themen:

* Wertschopfungskette: Arbeitsbedingungen
® Bewusste Ernahrung und Gesundheit

GRI-Index

Wesentliche Themen:

Verbraucher und Endnutzer: Sicherheit

Freiwillig berichtete Themen:

Compliance

Vermerk des Wirtschaftsprufers
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Die Unternehmen der Schwarz Gruppe haben zu
den Themenfeldern Umwelt, Soziales und
Governance der gemeinsam erarbeiteten Nach-
haltigkeitsstrategie konkrete Meilensteine und
messbare Ziele definiert. Die Fortschrittsmessung
ist Teil unseres jahrlichen Planungs- und Strategie-
zyklus. Die Grundlage dafur bildet ein solides
Datenmanagement. Innerhalb der Unternehmen
sind die internen Prozesse im |T-basierten Ge-
schaftsprozessmanagement definiert. Sie werden
in fast allen Unternehmen der Schwarz Gruppe
mit der Software ARIS modelliert, die der
Dokumentation, dem Design und der Publikation
von Prozessen dient.

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe
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IT-gestutztes Nachhaltigkeits-
management

Auch fur das Nachhaltigkeitsmanagement nutzen
die Unternehmen der Schwarz Gruppe eine
gemeinsam gewahlte Softwarelosung, um mehr
Transparenz bei CR-Aktivitaten zu schaffen.

Mit der Software werden samtliche CR-MalBnah-
men aus allen Unternehmen, Landern und Fach-
bereichen der Schwarz Gruppe erfasst und
aggregiert. Sie bilden die zentralen Elemente der
auftragsgemaBen Berichterstattung fur interne
und externe Stakeholder. So konnen Best
Practices von CR/CSR-Leitern und anderen Mit-
arbeitern unternehmensspezifisch aufgegriffen
und fur ihr jeweiliges Land adaptiert werden.

Da die Anforderungen an Nachhaltigkeits-
management mit prufsicheren Daten und Pro-
zessen steigen, haben die Unternehmen der
Schwarz Gruppe 2023 gemeinsam einen struktu-
rierten Auswahlprozess fur eine neue Software-
Losung durchgefuhrt. Im Berichtszeitraum
widmeten sie sich der technischen Implementie-
rung der ausgewahlten Software-Losung.

Im darauffolgenden Geschaftsjahr folgt schritt-
weise der Business-Roll-out. Das gemeinsam
beschlossene datengestutzte Nachhaltigkeits-
management wird dadurch grundlegend gestarkt.

Zudem entwickeln die Unternehmen der

Schwarz Gruppe die Nachhaltigkeitskennzahlen
zusammen kontinuierlich weiter. Die Erhebung
der Zahlen erfolgt koordiniert auf Basis eines ge-
meinsam beschlossenen, gruppenweiten CR-
Kennzahlensets mit einheitlichen Definitionen und
BezugsgroBen uber alle Lander und Unternehmen
hinweg. Wir Uberarbeiten und aktualisieren das

GRI-Index

Soziales

Kennzahlenset jahrlich. Umfassende Kontroll-
handlungen auf mehreren Ebenen und die
Einbindung etablierter Controlling-Strukturen
gewahrleisten eine hohe Qualitatssicherung der
uber 1.000 Nachhaltigkeitskennzahlen.

CR-Risikomanagement
und ESG-Rating

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe sind mit
einer Vielzahl von internen und externen Entwick-
lungen sowie Ereignissen konfrontiert, die das
Erreichen von finanziellen und nichtfinanziellen
Zielen wesentlich beeinflussen konnen.

Das Risikomanagement der CR-Themen ist daher
ein integraler Bestandteil der jeweiligen Unter-
nehmenssteuerung.

Seit 2022 fuhren die Unternehmen der Schwarz
Gruppe gemeinsam und in Partnerschaft mit
Sustainalytics ein jahrliches ESG-Rating durch.
Hieruber wird eine unabhangige Bewertung aller
potenziellen Nachhaltigkeitsrisiken und des
entsprechenden Risikomanagements vorgenom-
men. Im Mai 2024 erhielten die Unternehmen
der Schwarz Gruppe eine Wertung von 20,3 in
der Kategorie Lebensmitteleinzelhandel.

Das Ergebnis zeigt deutlich, dass die Unterneh-
men der Schwarz Gruppe daran arbeiten, sich in
den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance
weiter zu verbessern. Nichtsdestotrotz bietet
das Bewertungsergebnis weiterhin wertvolle Ori-
entierung bei der Weiterentwicklung der eigenen
Richtlinien und Programme. Auf Basis der ge-
meinsamen Analyse des Rating-Ergebnisses
haben wir verschiedene Themengebiete identifi-
ziert, die in der Folge weiterentwickelt wurden.

Vermerk des Wirtschaftsprufers
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Ressourcen werden knapper. Geopolitische Span-
nungen nehmen zu. Gesellschaften polarisieren
sich starker. In diesen komplexen Zeiten setzen
die Unternehmen der Schwarz Gruppe auf Klar-
heit und Haltung durch nachvollziehbare Handlun-
gen und messbare Ergebnisse. Statt in unsicheren
Zeiten von bestehenden Prinzipien zuruckzu-
weichen, beweisen wir durch konkrete MalBnah-
men, dass nachhaltiges Wirtschaften und langfris-
tiger Erfolg zusammengehoren. Nachhaltigkeit

ist Teil unseres unternehmerischen Kerns.

Als viertgroBte Handelsgruppe der Welt tragen die
Unternehmen der Schwarz Gruppe Verantwortung
fur ihre Umwelt, fur inre Mitarbeiter und fur die
Gesellschaft. Diese Verantwortung schieben wir
nicht ab - nicht an die Politik, nicht an den Staat
und auch nicht an die Verbraucher. Wir nehmen sie
aktiv wahr. Wir tun das, was wir am besten konnen:
Wir handeln - und das immer einen Schritt voraus.

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe
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Mit innovativen Losungen fur die Herausforderun-
gen von morgen. Daher haben wir gemeinsam
ein einzigartiges Okosystem geschaffen: von der
Produktion Uber den Handel bis zu Entsor-

gung und Recycling sowie digitalen Services.
Entlang des gesamten Wertschopfungskreislaufs
nutzen wir unseren Einfluss, um Mal3stabe

fur ein wertschatzendes Miteinander und eine
lebenswerte Umwelt zu setzen.

Unsere gemeinsam verabschiedete Corporate-
Responsibility-Strategie (CR-Strategie) ist der
Kompass fur unser gruppenweites Engagement in
den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance
und hilft uns dabei, unsere jeweiligen Geschafts-
strategien zukunftsorientiert auszurichten.

So begegnen wir akuten Herausforderungen wie
dem Klimawandel beispielsweise mit unserer
Verpflichtung zu Netto-Null-Emissionen bis 2050.
Denn Klimarisiken wie extreme Wetterereignisse,
der Verlust der Biodiversitat, der Zusammen-
bruch von Okosystemen und die Knappheit nattir-
licher Ressourcen zahlen bereits heute zu

den groBten globalen Risiken.

Der stark wachsende Ressourcenverbrauch hat
zudem nicht nur Konsequenzen fur unsere
Umwelt, sondern auch auf deren Verfugbarkeit.
Ressourcenknappheit wiederum hat direkte Aus-
wirkungen auf die Geschaftsmodelle der Unter-
nehmen der Schwarz Gruppe. Kreislaufwirtschaft
ist daher ein elementarer Teil unserer jeweiligen
Unternehmensstrategien.

Wir ubernehmen ebenso Verantwortung fur
die Achtung der Menschenrechte entlang unserer
Lieferketten und den Erhalt wirtschaftlicher

GRI-Index

Lebensgrundlagen. Unser Ziel ist es, einen Beitrag
zu einer lebenswerten Welt zu leisten - fur heutige
und kunftige Generationen.

Vermerk des Wirtschaftsprufers
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Als eine der wenigen Handelsgruppen deckt die
Schwarz Gruppe den ganzen Wertschopfungs-
kreis ab — angefangen bei unserer Vielzahl

von Produkten aus der Schwarz Produktion, die
den Weg in die Regale der Handelssparten Lidl
und Kaufland finden, Uber das Abfall- und
Recyclingmanagement durch PreZero und die IT-
Losungen unserer IT- und Digitalsparte Schwarz
Digits bis hin zu den Schwarz Corporate Solutions
als unserem operativen Ruckgrat. Diese Vielfalt
ermoglicht uns, Nachhaltigkeit ganzheitlich anzu-
gehen. Trotz der unterschiedlichen Geschafts-
modelle blicken wir in eine gemeinsame Richtung.
Wir handeln konsequent voraus im Sinne unserer
Nachhaltigkeitsvision: Mit Vielfalt global Ver-
antwortung leben.

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe
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Mit Vielfalt global
W Verantwortung leben

Wir stellen uns den Herausforderungen der
Zukunft und integrieren Nachhaltigkeit in alle
Geschaftsbereiche und -prozesse. Ein gemeinsa-
mes Verstandnis von Nachhaltigkeit bildet die
entsprechende Grundlage unserer gemeinsam
festgelegten CR-Strategie: Unser Nachhaltigkeits-
engagement orientiert sich an den ESG-Themen-
feldern Umwelt, Soziales und Governance.
Innerhalb dieser Felder setzen wir gezielt Schwer-
punktthemen, um unsere jeweilige strategische
Ausrichtung weiter zu scharfen. Sie dienen uns als
Richtschnur, um Ziele zu definieren und viel-
faltige Projekte und MaBBnahmen umzusetzen.
Zugleich berucksichtigen sie die einzelnen Unter-
nehmenseinheiten mit deren individuellen
Nachhaltigkeitsstrategien sowie weiteren unter-
nehmens- und landerspezifischen Zielen.

GRI-Index Vermerk des Wirtschaftsprufers Impressum
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Ubersicht

Uber diesen Bericht Vorwort

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe tragen aktiv zum Umwelt-
und Klimaschutz bei, unter anderem mit unserer gemeinsam erarbei-
teten Klimastrategie. Als Mitglied der Science Based Targets initiative
(SBTI) haben wir wissenschaftsbasierte Klimaziele definiert.

2024 haben die Unternehmen der Schwarz Gruppe bei der SBTi ge-
meinsam ein Net-Zero-Commitment abgegeben - und sich damit
verpflichtet, alle verursachten Treibhausgase entlang der Wert-
schopfungskette bis spatestens 2050 auf Netto-Null zu reduzieren.

Auch den Schutz und die Forderung der Biodiversitat haben wir im
Blick, um den Lebensraum fur Pflanzen und Lebewesen langfristig zu
erhalten. Ein wichtiger Teil unserer CR-Strategie ist zudem die
Kreislaufwirtschaft - nicht nur fur die eigenen Prozesse, sondern ent-
lang der gesamten Liefer- und Wertschopfungskette. Deshalb haben
wir gemeinsam mit REset Resources eine ganzheitliche Kreislauf-
wirtschaftsstrategie auf den Weg gebracht. Mit REset Resources
nutzen wir unser einzigartiges Okosystem, um die Kreislaufwirtschaft
in unseren Ziellandern zukunftsfahig zu gestalten.
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Soziales

Soziales

Der Mensch im Mittelpunkt unseres Handelns

Als verantwortungsbewusste Arbeitgeber bieten die Unternehmen
der Schwarz Gruppe ein attraktives und gesundes Arbeitsumfeld,
das von Vielfalt und Chancengerechtigkeit gepragt ist. Bildung ist fur
uns essenziell: Wir ermoglichen den Mitarbeitern durch gezielte
Forderung berufliche sowie auch personliche Weiterentwicklung.
Gute Arbeits- und Lebensbedingungen, die unter anderem eine an-
gemessene und attraktive Entlohnung beinhalten, sind uns wichtig -
nicht nur in unseren eigenen Unternehmen. Auch in unseren
Lieferketten achten wir auf die Einhaltung von Sozial- und Umwelt-
standards.

Fur unser gesellschaftliches Umfeld sind wir verlassliche Partner
und fordern weltweit soziale und okologische Belange. Mit unserem
gemeinsamen Engagement bringen wir bewusste Ernahrung in

die Mitte der Gesellschaft.

GRI-Index
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Im Einklang mit unseren Werten steuern wir nachhaltiges Wirtschaf-
ten strategisch und transparent. Auf diesem Weg arbeiten wir

eng mit starken Partnern zusammen. Mit uber 1.000 Nachhaltigkeits-
kennzahlen treiben wir unsere MalBnahmen und Ziele systematisch
voran - beispielsweise fur hochwertige, zertifizierte Lebensmittel.
Denn pflanzenbasierte Produkte zu einem gunstigen Preis er-
moglichen unseren Kunden einen nachhaltigeren Konsum. So setzen
wir fur das Sortiment unserer Handelssparten zunehmend auf eine
nachhaltige Produktgestaltung durch zertifizierten Anbau und
anerkannte Siegel sowie auf den regionalen Bezug von Rohstoffen.

Hochste Sicherheitsstandards sind auBerdem der grundlegende
Baustein beim Thema Datensicherheit und digitale Souveranitat,
mit einer digitalen Infrastruktur aus Deutschland.

30



Ubersicht Uber diesen Bericht Vorwort

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe vereinba-
ren innerhalb der Themenfelder gemeinsam

und kontinuierlich verbindliche gruppenweite Ziele.
So stellen wir gemeinsam sicher, dass unser wirt-
schaftliches Handeln langfristig im Einklang

mit unserer Verantwortung gegenuber Umwelt und
Gesellschaft steht. Dabei haben wir den Erhalt
der Lebensqualitat fur aktuelle und folgende
Generationen genauso wie unseren langfristigen
Unternehmenserfolg im Blick.
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Samtliche Ziele und den Stand der Zielerreichung
berichten wir in den jeweiligen Kapiteln:

Soziales

33

45

70

Soziales

88

Bewusste Ernahrung
und Gesundheit

111

GRI-Index
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Schwerpunktthemen

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe tragen in
vielen Landern bedeutend zur Nahversorgung
bei und ermoglichen ihren Kunden eine sichere
Lebensmittelversorgung und Warenverfugbarkeit.
Damit kommt ihnen eine besondere Verant-
wortung fur Qualitat und Sicherheit ihres Ange-
bots sowie fur eine zukunftsfahige Produkt-
gestaltung zu. Sie bieten zusammen mit starken
Partnern immer mehr Produkte an, die nachhalti-
ger produziert sind. Dabei setzen die Handels-
sparten auf zertifizierte Rohstoffe und fordern mit
gezielten Programmen das Angebot an regional
produzierten Lebensmitteln in den Landes-
gesellschaften.

Hochste Sicherheitsstandards sind auch der

grundlegende Baustein beim Thema Datensicher-
heit — dabei setzen die Unternehmen der Schwarz
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Gruppe auf digitale Souveranitat, mit dem sou-
veranen Leistungsangebot der IT- und Digitalspar-
te Schwarz Digits. Wir verpflichten uns zu einer
sicheren digitalen Infrastruktur aus Deutschland
und gestalten unsere Losungen strikt im Ein-
klang mit europaischen Datenschutzstandards.

Grundsatze, Richtlinien
und Verpflichtungen

Fur eine nachhaltigere Produktgestaltung unserer
Handelssparten ist unter anderem die ,Farm to
Fork“-Strategie der Europaischen Union (EU) eine
wichtige BezugsgroB3e. Diese wurde im Rahmen
des European Green Deal eingefuhrt. Sie zielt
darauf ab, die Nachhaltigkeit der Lebensmittelpro-
duktion und -versorgung in der gesamten EU

zu verbessern. Die Strategie hat das ubergeord-
nete Ziel, das europaische Ernahrungssystem
umweltfreundlicher, gestnder und gerechter zu
gestalten. Auch regulierende MalBnahmen wie
Abgaben auf CO, oder Plastik und die EU-
Verordnung zu entwaldungsfreien Lieferketten
(EUDR) zeigen den politischen Willen, zu nach-
haltigeren Produkten beizutragen. Weitere Infor-
mationen zur EU-Entwaldungsverordnung

finden sich im Kapitel Umwelt.

Auch jeweilige interne Leitlinien und Grundsatze
bestimmen unser Handeln. Die Unternehmen

der Schwarz Gruppe veroffentlichen ihre Ansatze
und MaBnahmen fur eine nachhaltige Sortiments-
gestaltung und die Beschaffung von Rohstoffen
uber unterschiedliche Einkaufspolitiken, Positions-
papiere und Leitlinien. Die Websites und dort
veroffentlichten Dokumente werden regelmafig
Uberarbeitet:
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Lidl - internationale Einkaufspolitiken: Auswirkungen

Einkaufspolitik Unternehmerische
Sorgfaltspflicht

Einkaufspolitik Menschenrechte

in der Lieferkette

Einkaufspolitik Geschlechtergerechtigkeit
in der Lieferkette

Einkaufspolitik Rohstoffe

Einkaufspolitik Entwaldungsfreie
Lieferketten

Daruber hinaus gibt es themenspezifische natio-
nale Einkaufspolitiken, die sich jeweils auf den
Websites der Lidl-Landesgesellschaften finden.
Aus sprachlichen Grunden dienen im Bericht hau-
fig die Einkaufspolitiken von Lidl in Deutschland
als Referenz.

Kaufland - Leitlinien:

Leitlinie Fisch

Leitlinie fur ein besseres Tierwohl

Leitlinie Soja als Futtermittel

Leitlinie Nachhaltige Textilien
Transparenzreport Obst und Gemuse
Transparenzreport Blumen und Pflanzen
Leitlinie Wasser

Leitlinie gegen Lebensmittelverschwendung
Leitlinie Gut ernahren

Die Reichweite der Richtlinien und Einkaufs-
politiken der beiden Handelssparten ist stets klar
definiert und kann auf Landerebene je nach
Thema variieren.

Bei der Herstellung von Lebensmitteln konnen
potenziell negative Auswirkungen auftreten.
Beispiele hierfur sind eine intensive Landnutzung
oder Arbeitsbedingungen, die zu Nachteilen

fur Arbeitskrafte fuhren konnen. Eine nachhaltige-
re Produktgestaltung kann negative Auswirkungen
verringern und gleichzeitig positive Veranderun-
gen fur Umwelt und Gesellschaft bewirken.
Anerkannte Zertifizierungen wie das Bio-Siegel
oder eine Fairtrade-Zertifizierung gewahrleisten
beispielsweise eine hohe Produktqualitat, faire
Arbeitsbedingungen und einen okologisch vertrag-
licheren Anbau. Sie ermoglichen Verbrauchern
bewusste Kaufentscheidungen. Als Basis fur die
Qualitat aller Waren und Dienstleistungsangebote
spielen Sicherheitsaspekte eine zentrale Rolle

— von hohen Qualitats- und Hygienestandards bei
der Lebensmittelproduktion bis zu sicheren
digitalen Dienstleistungen.
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Rainforest Alliance/UTZ
Lidl strebt zu 100 % zertifizierte Kaffeeprodukte an. Fairtrade (Fairtrade-Produkt-Siegel) Anteil nachhaltiger Kaffee am Kaffeesortiment 98,0% O
Bio (Demeter, Naturland, Bioland, EU-Bio-Siegel) 100 %
Rainforest Alliance/UTZ Antei hhaltige Réstkaffee Artikel
Lidl strebt zu 100 % zertifizierte Rostkaffeeprodukte an. Fairtrade (Fairtrade-Produkt-Siegel) nter nachhaltige nostkatiee-Artike 88,3%Q
, , , _ am Rostkaffee-Sortiment
Bio (Demeter, Naturland, Bioland, EU-Bio-Siegel) 100
o]
Rainforest Alliance/UTZ
Lidl strebt zu 100 % zertifizierten Tee an.2* Fairtrade (Fairtrade-Produkt-Siegel) Anteil nachhaltige Tee-Artikel am Tee-Sortiment 81,5% 9
Bio (Demeter, Naturland, Bioland, EU-Bio-Siegel) 100 %
Lidl strebt zu 100 % tifiziertes Palm(k ol in Food d Non-Food HSPO Segregated Antelil zertifiziert Im(k Olhaltige Artikel
idl strebt zu | o zertifiziertes Palm(kern)dl in Food- und Non-Food- RSPO Identity Preserved nteil zertifizierte pa m( ern)Q altige Artike 90,7 % ®
Artikeln der Eigenmarken an. , ) am palm(kern)dlhaltigen Sortiment
BIO (EU-Bio-Palm(kern)ol) 100 %
RSPO Mass Balance _ o . _ _
Lidl strebt zu 100 % zertifiziertes Palm(kern)ol in Derivaten/Fraktionen RSPO Segregated Ante|l _zert|f|Z|erte palm(kern)olhaltlge A.rt|ke|_ 96.6 % ©®
in Food- und Non-Food-Artikeln der Eigenmarken an RSPO |ldentity Preserved n Dgnvateln/Frakanen am palm(kern)olhalngen o 70
' y Sortiment in Derivaten/Fraktionen o
BIO (EU-Bio-Palm(kern)dl) 100 %
FSC-zertifiziert / recycled Anteil nachhaltiger Zellstoff und nachhaltig
Lidl strebt an, zu 100 % nachhaltige Zellstoffe und Papier zu beziehen. PEFC-zertifiziert / recycled gewonnenes Papier bei den Zellstoff- und 69,4% &
100 % recycled Papier-Produkten und -Verpackungen 100 %
1| Alle Ziele beziehen sich ausschlielich auf Eigenmarken-Artikel. 2 | Lidl strebt zu 100 %6 zertifizierte Grun-/Schwarz-/Rooibosteeprodukte an. 3 | Lidl strebt in seinen Westlandern zu 75 %o zertifizierte Krauter- und Frlichteteeprodukte und in seinen Ostlandern zu 50 % Krauter-

und Fruchteteeprodukte an. Westlander: AT, BE, CH, DE, DK, ES, FI, FR, GB, IE, IT, NL, PT, SE, US. Ostlander: BA, BG, CZ, CY, GR,
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Ziele von Kaufland
Ziel'

Zertifizierungsziele

KPI / Messung

Vermerk des Wirtschaftsprufers

Status

Impressum

Zielerreichung
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Kaufland strebt zu 100 % zertifizierte Kaffeeprodukte an.

Kaufland strebt zu 100 % zertifizierte Rostkaffeeprodukte an.

Kaufland strebt zu 100 % zertifiziertes Palm(kern)ol in Food-Artikeln an.

Kaufland strebt zu 100 % zertifiziertes Palm(kern)ol in Non-Food-Artikeln an.
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100 % zertifiziert nach

® Rainforest Alliance
© Fairtrade
© Bio (Bioland, Demeter, EU-Bio-Siegel, Naturland)

100 % zertifiziert nach

© Rainforest Alliance
¢ Fairtrade
© Bio (Bioland, Demeter, EU-Bio-Siegel, Naturland)

100 % RSPO-zertifiziert, mind. segregiert (SG)

100 % RSPO-zertifiziert, mind. Mass Balance (MB)

Anteil nachhaltiger Kaffee am Kaffeesortiment

Anteil nachhaltige Rostkaffee-Artikel
am Rostkaffee-Sortiment

Anteil nachhaltiger essbarer Palmol-Artikel
am Sortiment der essbaren Palmol-Artikel

Anteil der nachhaltigen nicht essbaren Palmol-Artikel
am Sortiment der nicht essbaren Palmol-Artikel

O ee%e

100 %

O seane

100 %

100 %

100 %

1| Alle Ziele beziehen sich
ausschlieBlich auf
Eigenmarken-Artikel.
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Sicherheit und Qualitat von
Produkten und Dienstleistungen

Organisation und Verantwortung
[GRI 416-1 und 416-2]

Produktsicherheit reicht fur die Unternehmen der
Schwarz Gruppe von der Lebensmittelsicherheit
uber den Datenschutz bis hin zu sicheren IT- und
Digital-Dienstleistungen wie dem Cloud-Service
von Schwarz Digits.

Die lebensmittelrechtliche Konformitat, die Pru-
fung potenzieller Verbraucherbeschwerden und
firmeninterne Vorgaben zur Kennzeichnung der
Eigenmarkenprodukte verantworten bei Kaufland
die Einkaufsabteilungen gemeinsam mit dem
Qualitatsmanagement beziehungsweise der Quali-
tatssicherung. Bei Lidl koordiniert dies der Bereich
Qualitat und Nachhaltigkeit. Die Landesgesell-
schaften der beiden Handelssparten setzen
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eigene MaBnahmen und Projekte um. Bei der
Schwarz Produktion organisiert der Bereich
Qualitat im Auftrag die lebensmittelrechtliche Kon-
formitat, die Prufung potenzieller Verbraucherbe-
schwerden und firmeninterne Vorgaben zur
Herstellung der Eigenmarkenprodukte. Die Quali-
tatsmanager in den Produktionswerken sind fur
die operative Sicherstellung und Umsetzung
samtlicher qualitatsrelevanter Regelungen und
Prozesse zustandig.

Post-Consumer-Rezyklate (PCR) von PreZero
Polymers werden spezifisch nach Kundenanforde-
rung entwickelt. Hierfar werden akkreditierte
Labore mit dem Testen der Spezifikationen beauf-
tragt. Somit konnen Materialien fur Kinderspiel-
zeug (DIN EN 71-3), fur Kosmetikanwendungen
(CosPaTlox Standards) und Automotive-Industrie
(VDA-Normen) aus PCR-Stromen hergestellt
werden. Zudem finden die In-house-Uberpriufun-
gen an kalibrierten Laborgeraten statt, was im
Zuge der ISO 9001/EMAS-Zertifizierung bestatigt
wird. Damit garantieren wir die Produktsicher-
heit unserer Rezyklate und gewahrleisten den
Einsatz in den unterschiedlichsten Anwendungen
unserer Kunden.

Um bei Schwarz Digits die Sicherheit der Cloud-
Losung STACKIT zu gewahrleisten, werden
aktuelle Sicherheitstechnologien, wie beispiels-
weise Zero-Trust, Least Privilege und Multi-Faktor-
Authentifizierung, eingesetzt und bestehende
Sicherheitstechnologien kontinuierlich erweitert.
Diese verfugen uber eine ISO-27001-Zertifizie-
rung. Die Umsetzung der Vorgaben und die
Wirksamkeit der Kontrollen werden seit 2023

in jahrlichen BSI-C5-Audits durch externe
Prufer nachgewiesen.

Soziales

Stakeholdereinbindung
[GRI 2-25 und 2-29]

Die Bedurfnisse der Kunden stehen fur uns im
Mittelpunkt. Ein zentraler Aspekt im Bereich

der Qualitatssicherung ist ein umfassendes Be-
schwerdemanagement. Ein solches ist sowohl bei
Lidl als auch bei Kaufland im Kundenservice
beziehungsweise Kundenmanagement verankert.
Anliegen und Beschwerden von Kunden konnen
telefonisch oder Uber ein Online-Formular

auf den Webseiten von Lidl und Kaufland ein-
gereicht werden.

Qualitatsbeanstandungen fur Produkte sowie pro-
duktbezogene Krisen werden ebenfalls von der

fur die Qualitatssicherung beziehungsweise das
Qualitatsmanagement im jeweiligen Einkauf zustan-
digen Stelle gesteuert, bewertet und bearbeitet.

Uber die eigenen umfangreichen Aktivitaten hin-
aus engagieren sich Lidl und Kaufland bei ver-
schiedenen fur Lebensmittelsicherheit zustandi-
gen Organisationen. Eine umfassende Ubersicht
findet sich im Kapitel Stakeholdermanagement.

PreZero bietet ein Online-Kontaktformular, eine
Kundentelefonnummer und ein Online-Melde-
system fur Hinweise auf Compliance-Verstofe.
Bei der Schwarz Produktion ist seit Jahren

ein Reklamations- und Anfragenmanagement in-
klusive Reporting an Werks- und Geschaftsleitung
etabliert. Der Bereich Qualitat bearbeitet und
analysiert auftragsgemaf samtliche Verbraucher-
anfragen und -reklamationen, ob telefonisch,

per Post, E-Mail oder via Homepage. Zudem defi-
niert der Bereich wirksame KorrekturmalBnahmen
zusammen mit den Fachbereichen/Werken.

GRI-Index

Vermerk des Wirtschaftsprufers Impressum

MaBnahmen und Projekte

Qualitdtsmanagementsysteme
[GRI 416-1, 416-2 und 417-1]

Um die Produktsicherheit, gesetzliche Konformitat
und hohe Qualitat systematisch zu steuern, arbei-
tet Lidl mit einem nach ISO 9001 zertifizierten
Qualitatsmanagementsystem. Produktsicherheit
hat darin die hochste Prioritat. Alle entsprechen-
den Prozesse werden gemal3 den Vorgaben dieses
Managementsystems durchgefuhrt, das Qualitats-
ziele und -grundsatze sowie klare Prozessvorga-
ben und Verantwortlichkeiten regelt. Die Prozesse
werden regelmafig gepruft und entsprechenden
Audits unterzogen. Die zustandigen Abteilungen
schulen die Mitarbeiter nach Bedarf.

Fur Eigenmarken im Lebensmittel- und Drogerie-
bereich hat auch Kaufland Qualitatsstandards fur
Zutaten, nachhaltige Rohstoffe und den Umgang
mit Schadstoffen, die teilweise Uber gesetzliche
Anforderungen hinausgehen. Beide Handelsspar-
ten haben zentrale Schritte fur die Einhaltung

der Lebensmittelsicherheit definiert und verankert:

Zertifizierung nach dem International Featured
Standard (IFS) oder dem British Retail Con-
sortium (BRC) von Produktionsstatten, die die
Unternehmen der Schwarz Gruppe mit Lebens-
mittel- und Drogerieprodukten im Eigenmarken-
sortiment beliefern. Die Zertifizierungen sind

in den Lieferantenanforderungen von Lidl

und Kaufland enthalten. Wenn ein entsprechen-
der Nachweis nicht erbracht werden kann,
findet eine Risikobeurteilung und Auditierung
statt, anhand derer uber den Beginn einer
Lieferantenbeziehung entschieden wird.
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Regelmalige, risikoorientierte und im Bedarfs-
fall unangekundigte DurchfUhrung von Pro-
duktionsstatten-Audits durch ausgewahlte
externe Zertifizierungsstellen

Risikoorientierte Uberprifung von Eigenmarken-
artikeln im Lebensmittel- und Drogeriebereich
durch unabhangige akkreditierte Institute
hinsichtlich inrer Verkehrsfahigkeit (z. B. SGS
Fresenius, Eurofins)

Einhaltung von Spezifikationswerten, die teil-
weise Uber gesetzliche Anforderungen hinaus-
gehen und auch Anforderungen von NGOs und
Testmagazinen berucksichtigen, inklusive
entsprechender Uberprifung durch unabhangi-
ge akkreditierte Institute

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe
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Alle potenziell kritischen Ergebnisse, die durch

die oben genannten Prozesse ermittelt werden,
gehen an die fur Produktsicherheit zustandigen
Unternehmensbereiche. Dort werden sie priorisiert
bearbeitet, um daraus eventuell entstehende
Probleme zu |0sen und gegebenenfalls geeignete
MaBnahmen einzuleiten.

Als Hersteller fur die Handelssparten Lidl und
Kaufland haben die Produktionsbetriebe der
Schwarz Produktion und der Kaufland Fleisch-
werke einen direkten Einfluss auf die Produktqua-
litat der Eigenmarken. Die verwendeten Rohstoffe
und die Produktionsbedingungen unterliegen
hochsten Anforderungen, wie denen des IFS, und
durchlaufen zahlreiche Qualitatskontrollen.

Die gemeinsam festgelegte Maxime ist es, nur
sichere Lebensmittel in den Verkehr zu bringen,
eine gleichbleibend hohe Qualitat zu sichern

und potenzielle Gesundheitsgefahren zu vermei-
den. Im Berichtszeitraum ist es zu keinen Pro-
duktruckrufen in den eigenen Betrieben der
Kaufland Fleischwerke gekommen.

Fur Eigenmarken und Eigenimporte im Non-Food-
Bereich bestehen ebenfalls umfassende Qualitats-
vorgaben. Im Textilbereich setzen die Handels-
sparten beispielsweise durch die Einhaltung des
OEKO-TEX® STANDARD 100 ein ganzheitliches
Qualitatsmanagement in Bezug auf mogliche
Schadstoffe in den Produkten um, da fur die Ver-
gabe dieses Labels samtliche Bestandteile eines
Artikels auf Schadstoffe gepruft sein mussen.

Soziales

[GRI 416-2]

Lidl

Davon
Food?

Davon
Non-Food

Kaufland

Davon
Food?

Davon
Non-Food

Unternehmen der
Schwarz Gruppe
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2024

2023
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2023

2024
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1| Ausgewiesen wird die Anzahl der

unterschiedlichen zuruckgerufenen
Verkaufsartikel der o6ffentlichen
Produkt-/Warenruckrufe fur Eigen-
marken. Warenrucknahmen sind
nicht berucksichtigt. Bei Lidl handelt
es sich um alle Verkaufsartikel

(inkl. Obst & Gemuse und Blumen &
Pflanzen) je Land, die im Geschafts-
jahr fur die Abgabe an den Kunden
bestimmt waren. Betrifft stationaren
Handel (Filiale) ohne Markenartikel.
Gezahlt wird jeder Einzelartikel/
jede Sortierung. Bei Kaufland sind
alle aktiv gelisteten Artikel (mit
Listung in mindestens einem Markt)
zum Stichtag GJ-Ende enthalten.
Ausgeschlossen werden: Differenz-
markte, Dummy-Einkaufergruppen,
Nebengeschaft (und irrelevante
Warengruppen), Sonderposten-/
Posten-/Saisonartikel, Displays,
VK-Sets.

2 | Zur Kategorie Food zahlen alle

Lebensmittel sowie Artikel aus dem
Near-Food-Bereich, z. B. Kosmetika,
Wasch-/Putz-/Reinigungsmittel,
Blumen und Pflanzen.
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Qualitatssicherung bei Obst & Gemiise

Jeden Tag werden hunderte Tonnen frisches Obst
und Gemuse in die rund 14.200 (2023: 13.900)
Lidl- und Kaufland-Filialen auf der ganzen Welt
geliefert. Produkt- und Lebensmittelsicherheit
haben bei dieser Produktgruppe eine hohe Bedeu-
tung. Um beim Einsatz von Pflanzenschutzmitteln
einen hohen Sicherheitsstandard zu definieren,
haben Lidl und Kaufland gemeinsam eine verbind-
lich anzuwendende strategische Wirkstoffliste

fur bestimmte Stoffe im Bereich frisches Obst und
Gemuse mit uber 300 Wirkstoffen erarbeitet.

Fur eine hohe Warenqualitat haben wir den
Anspruch, Anlieferungen nach standardisierten
Prozessen systematisch zu analysieren. Viele Un-
tersuchungen werden bereits vor der Ernte

oder der Verladung der Ware durchgefuhrt.

Die von neutralen Probenehmern gezogenen Pro-
ben werden von externen akkreditierten Laboren
analysiert. Neben diesen Ergebnissen flieBen
auch Bewertungen der Rahmenbedingungen in
den Anbaugebieten in das Qualitatssicherungs-
System ein.
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Weitere Beispiele fur die Qualitatssicherung der
Handelssparten Lidl und Kaufland sind:

Definition eigener Spezifikationswerte fur Pflan-
zenschutzmittel in den Einkaufspolitiken, die
uber die gesetzlichen Anforderungen im Rahmen
der EG-Verordnung 396/2005 hinausgehen

Zusammenarbeit mit landwirtschaftlichen Er-
zeugern, die Uber eine Zertifizierung nach dem
Standard fur gute landwirtschaftliche Praxis
GLOBALG.A.P. oder dem Qualitatsstandard QS
verfugen

Zusammenarbeit mit und Unterstltzung
von allen Erzeugern von Obst und Gemuse
bei der Durchfuhrung des Zusatzmoduls
GLOBALG.A.P. GRASP fur soziale Belange
der Arbeiter

Lidl und GLOBALG.A.P. haben in einem
Multistakeholder-Projektteam eine branchen-
weite Losung fur Biodiversitat entwickelt, die
im Jahr 2022 als GLOBALG.A.P. BioDiversity
Add-on veroffentlicht wurde.

Zur Forderung eines nachhaltigen Wasser-
managements in der Landwirtschaft hat sich
Lidl ein konkretes Ziel bis Februar 2026 ge-
setzt: 100 Prozent seines Obst- und Gemuse-
sortiments aus neun Risikolandern werden
nach anerkannten Wasserstandards zertifiziert.

Kaufland ist aktuell in der Umsetzung:

Ab 1. Januar 2026 mussen 100 Prozent der
Obst- und Gemuseerzeuger aus elf Risiko-
landern nach anerkannten internationalen
Wasserstandards zertifiziert sein.

GRI-Index

Soziales

Zusammenarbeit und aktive Unterstutzung
von Erzeugern von Obst und Gemuse bei der
Umsetzung des Zusatzmoduls GLOBALG.A.P.
SPRING. Die Ziele und weitere Informationen
finden sich im Kapitel Umwelt.

Fokus auf Inhaltsstoffe

Bei ihnren Eigenmarkenprodukten verfugen die
Unternehmen der Schwarz Gruppe Uber einen
besonderen Hebel, um Fortschritte in der Produkt-
qualitat zu erzielen. Ein gezielter Fokus liegt hier
auf dem Thema Inhaltsstoffe: Ziel ist zum einen
die Reduktion unerwunschter Stoffe wie moglicher
Ruckstande oder Kontaminanten. Zum anderen
soll der Anteil ausgewahlter Rohstoffe aus zerti-
fiziertem und nachhaltigem Anbau erhoht werden.

Um in der Kritik stehende Inhaltsstoffe zu reduzie-
ren oder zu ersetzen, setzen Lidl und Kaufland
bei ihren Eigenmarkenprodukten vielfaltige Mal3-
nahmen um. Eine Voraussetzung ist, dass die
Sicherheit der Lebensmittel dadurch nicht beein-
trachtigt wird. Lidl und Kaufland schlieBen

uber eine entsprechende Blacklist zum Beispiel
bestimmte Farbstoffe fur die Eigenmarken im
Lebensmittelbereich aus.

Vermerk des Wirtschaftsprufers

[GRI 416-1]

Food-
Sortiment

Non-Food-
Sortiment

2023

2024

2023

2024

19.202

27.281

Impressum

105155

101.582
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Dienstleistung: Digitalisierung und
Datensouveranitat

Datensicherheit steht bei den Unternehmen der
Schwarz Gruppe im Mittelpunkt. Die Daten
unserer Kunden sind durch hochste Sicherheits-
standards geschutzt, da wir konsequent auf
digitale Souveranitat setzen. Wir verpflichten
uns zu einer sicheren digitalen Infrastruktur aus
Deutschland und Europa und gestalten unsere
Losungen strikt im Einklang mit europaischen
Datenschutzstandards.

Mit diesem Anspruch stellt Schwarz Digits die
IT-Infrastruktur und Losungen fur das umfang-
reiche Okosystem der Unternehmen der
Schwarz Gruppe bereit und entwickelt dieses
zukunftsfahig weiter. Daruber hinaus schafft
Schwarz Digits geeignete Bedingungen fur

die Entwicklung richtungsweisender Innovationen
fur Endkunden, Unternehmen und offentliche
Einrichtungen.

Digitale Souveranitat und Datensicherheit sind
entscheidend, um die Kontrolle uber digitale
Systeme und Daten zu behalten, die Privatsphare
zu schutzen und Unabhangigkeit zu gewahrleis-
ten. Die Unternehmen der Schwarz Gruppe sind
Uberzeugt, dass wir als Gesellschaft in Schlussel-
technologien eigene Wege gehen mussen und
Software, Hardware und Know-how in Deutsch-
land und Europa selbst aufbauen sollten.
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Im November 2024 haben die Unternehmen der
Schwarz Gruppe und Google eine langfristige
strategische Partnerschaft angekundigt.

Sie umfasst zentrale Aspekte einer sicheren und
souveranen digitalen Transformation. STACKIT,
die Cloud-Losung von Schwarz Digits, stellt
lokalen Datenspeicher fur Google Workspace
bereit und bietet clientseitige Verschlusselung.
Die Partnerschaft wird sichere und souvera-

ne Cloud-basierte LOsungen fur die Zusammen-
arbeit fur regulierte Branchen in Deutschland
und Europa anbieten, etwa fur Finanzdienstleis-
tungen, das Gesundheitswesen und den
offentlichen Sektor,

Soziales

GRI-Index

Vermerk des Wirtschaftsprufers
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Nachhaltig zertifizierte und
regionale Rohstoffbeschaffung

Organisation und Verantwortung
[GRI 2-23]

Bei Lidl und Kaufland verantworten die jeweiligen
Einkaufsabteilungen die Sortimentsgestaltung und
stellen die Umsetzung ihrer entsprechenden
Leitlinien und Grundsatze sicher. Non-Food-
Waren werden durch einen gemeinsamen Einkauf
beschafft. Der Ausbau der Regionalitat und des
lokalen Bezugs von Produkten liegt in beiden
Handelssparten uberwiegend bei den Landesge-
sellschaften. Die Schwarz Beschaffung GmbH
(SBES) unterstutzt die Unternehmen der

Schwarz Gruppe bei der strategischen Beschaf-
fung von Nicht-Handelsware (innerbetrieblich
notwendige Investitionsguter zur Umsetzung ihrer
Geschaftstatigkeiten) und Dienstleistungen.

Im Rahmen ihrer Produktentwicklung liegt ein
besonderer Fokus auf einem nachhaltigen
Entwicklungsprozess. So erfolgen Bemusterungen
sowie Ausmusterungen nach Moglichkeit virtu-

ell, wodurch Material, Energie, Transportkapazita-
ten und Zeit eingespart werden.

Der Bereich Einkauf der Schwarz Produktion ist
fur die Beschaffung von teilweise zertifizierten
Rohstoffen, Verpackungen und Dienstleistungen
zustandig, die nicht durch die SBES beschafft
werden. FUr ausgewahlte strategische Warengrup-
pen setzt die Schwarz Produktion auch den
Lidl-Einkauf als Dienstleister im Beschaffungs-
prozess ein.

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe
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Stakeholdereinbindung
[GRI 2-25 und 2-29]

Im Bereich der Rohstoff- und Lebensmittelbe-
schaffung kooperieren Lidl, Kaufland und die
Schwarz Produktion neben der Zusammenarbeit
mit Lieferanten und Erzeugern mit renommier-
ten Zertifizierungsverbanden wie Rainforest
Alliance, Fairtrade oder dem Marine Stewardship
Council (MSC) und dem Aquaculture Stewardship
Council (ASC). Auch der kontinuierliche Aus-
tausch mit NGOs ist fur Lidl und Kaufland ein
wichtiger Teil ihrer Netzwerkarbeit.

AuBerdem engagieren sich die Handelssparten in
verschiedenen Multi-Akteurs-Partnerschaften

auf nationaler und internationaler Ebene - bei-
spielsweise dem Roundtable on Sustainable Palm
Oil (RSPO, Lizenznummer Lidl: 3-0049-12-100-00
/ Kaufland: 3-0052-12-100-00), dem Forum Nach-
haltiges Palmol, dem Forum Nachhaltiger Kakao,
der Sustainable Nut Initiative, der Sustainable Rice
Platform (SRP) oder der Sustainable Agricultural
Supply Chains Initiative (SASI). Ziel dieser Multi-
Stakeholder-Plattformen ist es, gemeinsam mit
allen Akteuren der Lieferkette geeignete MalBnah-
men und Losungen fur einen verantwortungs-
vollen Umgang in der Wertschopfungskette und
bei der Rohstoffbeschaffung umzusetzen.

[GRI 203-2]

Kaufland ist seit 2023 Mitglied im World Banana
Forum (WBF). Vor der Mitgliedschaft im World
Banana Forum waren die Aktivitaten seit 2014 im
ABNB (Aktionsbundnis Nachhaltige Banane)
gebundelt. Diese sind 2022 in einer Arbeitsgruppe
des WBF aufgegangen. Das Engagement von
Kaufland spiegelt sich in seinem Sortiment wider:

GRI-Index

Soziales

in Prozent

Bio-Artikel -
gelistet (Eigenmarke)

Fairtrade-Artikel - \
gelistet (Eigenmarke)

FAIRTRADE

Rainforest-Alliance-Artikel -
gelistet (Eigenmarke) -2

FSC®-/PEFC-zertifizierte Artikel -

elistet (Eigenmarke) 3
9 (Eig ) FSC PEFC

Vermerk des Wirtschaftsprufers

+0,9 %

+3,7 %

+8,4 %
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1| Bezieht sich auf alle
Artikel im Festsortiment,
ausgenommen Aktions-
artikel von allen Landes-
gesellschaften von Lidl
und Kaufland zusammen

2 | www.ra.org

3| Lidl: FSC® N001585,
Kaufland: FSC® N0O01539

+12,5 %


http://www.ra.org
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Alle Bananen bei Kaufland sind mindestens Rain-
forest-Alliance-zertifiziert. Bio-Bananen und
,Baby-Bananen® sind auBerdem fair gehandelt.

Lidl ist bereits seit vielen Jahren aktiver Teil des
WBF. 2022 entschied sich Lidl als erster Einzel-
handler in Deutschland, ausschlieBlich Bananen
von Plantagen anzubieten, fur die existenzsichern-
de Lohne fur Arbeiter in den Erzeugerlandern
gezahlt werden. Weitere Informationen zu dem
Projekt ,Living Wage Banane® finden sich im
Kapitel Verantwortung in der Lieferkette.

Auch uber das Sortiment hinaus engagiert sich
Lidl fUr eine bewusste Lebensweise und einen
verantwortungsvollen Umgang mit Rohstoffen.
Als erster Lebensmittelhandler trat Lidl in
Deutschland 2023 dem Verband fur alternative
Proteinquellen (BALPro) bei. Durch die Mitglied-
schaft profitieren alle Beteiligten von einem
netzwerkubergreifenden Austausch.

Weitere Informationen zu Dialogformaten mit
unseren Stakeholdern finden sich im Abschnitt
Dialogformate im Uberblick.

MaBnahmen und Projekte

Zertifizierte Produkte im
Lebensmittelbereich
[GRI 417-1]

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe bauen
zunehmend auf eine nachhaltigere Produktgestal-
tung mit Rohstoffen, die durch Dritte zertifiziert
werden. Starke Partner mit ihren Zertifizierungs-
systemen spielen fur unsere strategische Aus-
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richtung und den Aufbau eines nachhaltigen
Produktsortiments eine grundlegende Rolle.

Im Lebensmittelbereich setzen die Handelssparten
auf anerkannte Standards wie beispielsweise
Fairtrade, Bio und Rainforest Alliance, um eine
sozial- und umweltvertraglichere Herstellung

zu fordern. Bei Lidl sind alle Artikel mit Kakaobe-
standteil’ nach Fairtrade-, Rainforest Alliance-
oder Bio-Standards zertifiziert. Tafelschokolade
fuhrt Lidl ebenfalls nur noch mit mindestens einer
dieser Zertifizierungen. Bei Kaufland ist ein
Grof3teil aller Eigenmarkenprodukte, die Kakao
enthalten, durch Fairtrade, Rainforest-Alliance-
oder Bio-zertifiziert. Bei der Schwarz Produktion
sind bereits seit Jahren samtliche kakaohalti-
gen Rohstoffe, die in den verschiedenen Produk-
tionseinheiten verwendet werden, Fairtrade- oder
Rainforest Alliance zertifiziert. Dies erfolgt im
Einklang mit den strengen Vorgaben des Lidl
Einkaufs. Auch im gelisteten Eigenmarken-
sortiment spiegelt sich der Ausbau zertifizierter
Produkte wider (vgl. Grafik S. 39). Eine Uber-
sicht uber die verwendeten Zertifizierungen bei
Lidl in Deutschland und Kaufland in Deutschland
findet sich online.

Bei der Rohstoffbeschaffung liegt der Fokus der
Unternehmen der Schwarz Gruppe grundsatzlich
auf einem verantwortungsvollen Umgang mit
naturlichen Ressourcen und den in der Lieferkette
beschaftigten Menschen. Dies betrifft besonders
die strategisch relevanten Rohstoffe Kakao,
Palm(kern)ol, Kaffee, Soja, Fisch und Baumwolle.
Sie werden bei der Herstellung der von den
Handelssparten verkauften und genutzten Pro-
dukte in groBem Umfang bendtigt. Lidl und
Kaufland haben auf spartenindividueller Ebene
kritische Rohstoffe definiert.

Soziales

In Kooperation mit renommierten Verbanden bie-
ten Lidl und Kaufland ihren Kunden verstarkt
heimische und nach hochsten Standards produ-
zierte Bio-Lebensmittel an. So hatte Kaufland in
Deutschland im Geschaftsjahr 2024 mehr als
300 Produkte in Demeter-Qualitat im Sortiment.
Das Angebot umfasst unter anderem Safte,
Molkereiprodukte, Brotaufstriche, Teigwaren,
Babynahrung sowie Obst und Gemuse. Bei der
Eigenmarke K-Bio sind mehr als 180 Produkte
nach den Bioland-Richtlinien zertifiziert. Im Rah-
men der Zusammenarbeit mit Demeter und
Bioland werden zudem verschiedene nachhaltige
Zukunftsprojekte unterstutzt. Dazu gehorten
zum Beispiel der Aufbau eines Biotops oder

die Forderung von Streuobstwiesen. Seit 2024
gibt es ein Bananenprojekt. Lidl in Deutschland
will bis 2025 zehn Prozent des Festsortiments?
als Bio- oder Bioland-Lebensmittel anbieten,

um eine nachhaltige Landwirtschaft zu fordern.
Im Geschaftsjahr 2024 machte dieser Anteil mehr
als neun Prozent® aus. Insgesamt fuhrte Lidl

in Deutschland rund 600 Bio-Artikel4, von denen
uber 130 Artikel aus dem Food-Bereich nach
den strengen Richtlinien des Bioland-Verbands
hergestellt werden. Das Angebot umfasst bei-
spielsweise Getreide und Molkereiprodukte, Obst
und Gemuseartikel, Fleisch- und Wurstprodukte,
Eier, TiefkUhlartikel sowie Kartoffelsnacks.

Auch weitere Landesgesellschaften haben sich
Ziele fur den Ausbau des Bio-Sortiments
gesteckt.

Lidl in Deutschland unterstutzt zudem seit 2020
die Bioland Stiftung. Dabei fordert die Sparte
zukunftsweisende Landwirtschaftsprojekte, wie
beispielsweise Weiterbildungsangebote fur Land-
wirte. Diese werden im Projekt BODEN.BILDUNG

GRI-Index
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zu Bodenpraktikern ausgebildet und lernen, wie
sie die Fruchtbarkeit inrer Boden unter anderem
uber den Aufbau von Humus fordern konnen.
Ein weiteres Projekt ist HOFE.BILDEN.VIELFALT,
wo praxisnah und individuell vermittelt wird,

wie die Landwirte mit entsprechenden MalBnah-
men die Artenvielfalt auf ihnrem eigenen Hof
schutzen und fordern konnen.

Nachhaltige Textilien
[GRI 417-1]

Auch im Textilbereich binden die Unternehmen der
Schwarz Gruppe verschiedene sozial- und/oder
umweltrelevante Zertifizierungen bei ihren Produk-
ten ein: Die Zertifizierung ihrer aus Bio-Baumwolle
hergestellten Textilware - sofern es die Waren-
verfugbarkeiten, Qualitaten und okonomischen
Faktoren ermoglichen - erfolgt nach den Kriterien
der Standards GOTS und OCS. Zudem sind

Lidl- und Kaufland Partner der Initiative ,Cotton
made in Africa® (CmiA)“. Durch die Zusammen-
arbeit setzen sie sich bereits am Anfang der
textilen Lieferkette aktiv fur eine sozial und oko-
logisch nachhaltigere Baumwollproduktion ein.

So stellen sie sicher, dass die Baumwolle, die sie
fur inre Eigenmarken beziehen, unter verant-
wortungsvolleren Bedingungen angebaut und
abgenommen werden konnen.

Die Mitarbeiterkleidung aller Filialmitarbeiter von
Lidl und Kaufland weltweit wird aus Bio-Baum-
wolle nach den strengen Kriterien von GOTS pro-
duziert und zertifiziert. Zusatzlich ist die Filial-
bekleidung aus Baumwolle Fairtrade-zertifiziert.
Auch nach der Nutzung wollen wir die Mitarbeiter-
kleidung im Sinne einer effektiven Kreislaufwirt-
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Lidl in Deutschland:
Verantwortung -
Gut fur Dich - Lidl
Deutschland

Siegelubersicht
Kaufland in Deutschland:
Produktsiegel:
Was steckt dahinter? |
Kaufland

1| Ausgenommen USA

2 | Bezieht sich auf alle
Artikel im Festsortiment,
ausgenommen Aktions-
artikel von allen Landes-
gesellschaften von Lidl
und Kaufland zusammen

3| Ohne Near-Food

4 | Im Festlistungs- und
Aktionssortiment
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schaft einer sinnvollen Verwertung zufuhren: Seit
Mitte 2024 wird ein Teil der nicht mehr genutzten
Kleidungsstucke weiterverarbeitet zu Eintritts-
armbandern fur die experimenta, Deutschlands
groRtes Science Center, am Standort Heilbronn.

Regionale Produkte
[GRI 204-1]

Die Handelssparten der Schwarz Gruppe setzen
sich fur kurze Transportwege, frische Produkte
und die Unterstutzung heimischer Betriebe ein.
Lidl und Kaufland haben daher Programme

ins Leben gerufen, um das Angebot an regional
oder lokal hergestellten Lebensmitteln in ihren
jeweiligen Landesgesellschaften zu fordern und
sichtbar zu machen. Sowohl Lidl in Deutschland
als auch Kaufland in Deutschland haben beispiels-
weise als erste Handler ein bundesweites ,5xD"-
Angebot fur Fleischerzeugnisse umgesetzt.

Dies bedeutet, dass die Tiere in Deutschland ge-
boren, aufgezogen, gemastet, geschlachtet und
verarbeitet werden. Bei der Umstellung auf hohere
Haltungsformen setzt Lidl weiterhin auf das ,5xD"-
Angebot fur nahezu alle Frischfleischartikel so-
wie Wurstwaren der Eigenmarke ,Metzgerfrisch®.

2024 wurde ein branchenubergreifendes Her-
kunftskennzeichen ,Gutes aus deutscher Land-
wirtschaft” eingefuhrt, das Produkte kennzeichnet,
die in Deutschland produziert und verarbeitet
wurden. Sowohl Lidl als auch Kaufland fuhren das
Logo schrittweise fur entsprechende Produkte
ein. Ein Beispiel ist die Eigenmarken-Trinkmilch
von Lidl in Deutschland und Kaufland, die mittler-
weile zu 100 Prozent aus Deutschland stammt.
Durch das ESG-Programm konnten bereits mehr
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als 28 Millionen Euro an Erzeuger ausgeschuttet
werden. Bis 2026 werden bei Lidl mehr als 1.000
Artikel mit dem Siegel ,Gutes aus deutscher
Landwirtschaft” gekennzeichnet sein.

Lidl in Deutschland hat das Programm _Ein gutes
Stuck Bayern® (EgSB) ins Leben gerufen. Ziel ist
die Forderung regionaler und nachhaltiger Be-
wirtschaftung durch bauerliche Familienbetriebe.
Einige dieser Betriebe nehmen zusatzlich an
einem Mehrwertprogramm teil. Zudem hat Lidl in
Deutschland mit einem Teil der Landwirte des
EgSB-Programms und einer Molkerei gemeinsam
ein wissenschaftlich begleitetes Projekt zur
Senkung der CO_-Emissionen in der Milchpro-
duktion gestartet. Neben der Grindung eines
Klimabeirats arbeiten 50 Landwirte im Zuge

des Projekts daran, die CO,-Emissionen pro Liter
Milch bis 2026 um mindestens 25 Prozent im
Vergleich zum Basisjahr 2021 zu reduzieren.

Lidl Osterreich unterstitzt mit der dsterreichi-
schen Bio-Eigenmarke ,Ein gutes Stuck Heimat®
die heimische Wirtschaft. Weitere Beispiele sind
in den Landesgesellschaften zu finden, wie zum
Beispiel die Eigenmarken Noma - ,Noua“ von
Lidl Griechenland, ,Backing British Farming® von
Lidl GroBbritannien oder ,Okusi zavicaja“ von Lidl
Kroatien. Sie zeichnen sich durch die Verwendung
von nationalen Zutaten aus, die vollstandig vor
Ort hergestellt werden. Auch Lidl Lettland kenn-
zeichnet in Lettland hergestellte Produkte, damit
dies fur den Kunden besser erkennbar ist,
ebenso wie Lidl Portugal und Lidl Slowenien.

Taglich beliefern in Deutschland rund 2.000
regionale Erzeuger und Produzenten mit regional
erzeugten oder hergestellten Lebensmitteln die

GRI-Index

Soziales

Kaufland-Filialen. Diese sind mit dem ,Regio-
Herz" gekennzeichnet. Als regional werden bei
Kaufland in Deutschland Produkte bezeichnet, die
in der jeweiligen Region in einem Radius von

rund 30 Kilometern um die Filiale hergestellt oder
geerntet werden. Seit 2021 nutzt Kaufland in
Deutschland zudem das Siegel ,Qualitat aus
Deutschland® fUr Eigenmarken, deren Hauptzutat
aus Deutschland stammt. Inzwischen ersetzt
Kaufland dieses eigene Siegel, wo es moglich ist,
schrittweise durch das neue branchenubergreifen-
de Herkunftskennzeichen ,Gutes aus deutscher
Landwirtschaft®. Ziel ist es, den Verbrauchern eine
einheitliche Orientierung zu bieten und die deut-
sche Landwirtschaft langfristig zu starken.

Ende des Geschaftsjahres 2024 fuhrte Kaufland
mehr als 1.000 Produkte aus deutscher Landwirt-
schaft im Eigenmarkensortiment. Auch weitere
Kaufland-Landesgesellschaften kennzeichnen
ihre Eigenmarken aus nationaler Erzeugung mit
entsprechenden Siegeln. Zudem werden regionale
Produkte im Angebot gefuhrt, deren Absatz teil-
weise mit entsprechenden Programmen gefordert
wird. So unterstutzt beispielsweise Kaufland
Slowakei im Rahmen eines Forderprojekts kleine
und mittelgroBe Nahrungsmittelhersteller aus der
Region. Im Geschaftsjahr 2024 hat Kaufland
Slowakei mit 134 (2023: 135) regionalen Lieferan-
ten zusammengearbeitet, die Filialen unter ande-
rem mit Milchprodukten und Craftbeer belieferten.
Auch Lidl Tschechien fordert durch die Dach-
marke ,Nas kraj“ tschechische Lieferanten.

Vermerk des Wirtschaftsprufers
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Schwerpunktthemen
[GRI 302 und 305]

Der Klimawandel stellt unsere Gesellschaft vor

groRe Herausforderungen und macht ein Handeln

auf allen gesellschaftlichen Ebenen unabdingbar.
Die Unternehmen der Schwarz Gruppe haben
die Ambition die THG-Emissionen' auf Netto-Null
zu reduzieren. Hierfur priorisieren wir MaBnah-

men die die Entstehung von THG-Emissionen ver-

meiden bzw. nicht vermeidbare Emissionen
reduzieren.

Unsere Ambitionen setzen wir in funf Schwer-
punktthemen unserer gemeinsam erarbeiteten
Klimastrategie um:

Energie: Ein wichtiger Hebel fur mehr
Klimaschutz ist die Nutzung von erneuer-
baren Energien. Die Unternehmen der
Schwarz Gruppe beziehen unter anderem
ihren Strom zu nahezu 100 Prozent? aus
erneuerbaren Quellen. Daruber hinaus
fokussieren wir uns darauf, die Eigenerzeu-
gung erneuerbarer Energien auszubauen
und die Energieeffizienz zu verbessern.

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe im Portrat

Mobilitat und Transport: Klimaschonende
Mobilitats- und Logistikkonzepte sind ein wei-
terer Schwerpunkt unserer Klimastrategie.

Im Fokus stehen hier unter anderem der Ausbau
der Ladeinfrastruktur an den Standorten der
Unternehmen der Schwarz Gruppe, der Einsatz
alternativer Antriebe in der Logistik sowie
Mobilitatsangebote fur Mitarbeiter.

Produkte: Die Sortimentsgestaltung als Hebel
fur mehr Klimaschutz adressiert das Kernge-
schaft der Unternehmen der Schwarz Gruppe.
Die Handelssparten bauen ihr Sortiment
klimafreundlicher aus und bieten insbesondere
zunehmend pflanzliche Alternativprodukte an,
um durch tierische Produkte verursachte
THG-Emissionen zu senken. Zudem verfolgen
die Unternehmen der Schwarz Gruppe das Ziel,
den okologischen FuBabdruck der Verpackung
zu reduzieren. Hierfur setzen wir auf eine
Reduktion im Materialeinsatz, mehr Rezyklat-
einsatz oder alternative Verpackungslosungen.

Gebaude: Die Unternehmen der Schwarz
Gruppe legen groBen Wert auf eine energieef-
fiziente und nachhaltige Bauweise ihrer Filialen,
Logistikzentren und Verwaltungsgebaude.
Dabei haben sie den Anspruch, renommierte
nationale und internationale Standards fur
nachhaltiges Bauen einzuhalten.

Abfall: Die Unternehmen der Schwarz Gruppe
reduzieren THG-Emissionen am Ende der
Wertschopfungskette, indem sie konsequent
Abfalle vermeiden und Emissionen in der Abfall-
sammlung sowie Abfallbehandlung vermei-

den. So tragen sie durch die Bereitstellung von
Sekundarmaterialien gleichzeitig dazu bei,
wertvolle Ressourcen zu schonen.

1| Die Begriffe Treibhaus-

gasemissionen und CO,-
Emissionen werden

im gesamten Kapitel als
Synonyme genutzt.

FUr einen einfacheren
Lesefluss wird im

Text auBerdem von CO,
anstelle von CO, e/CO,-
Aquivalenten gesprochen.

2 | Ausgenommen

Bezugsvertrage, die
Unternehmen der
Schwarz Gruppe nicht
beeinflussen konnen,

wie zum Beispiel bei
vereinzelten Mietobjekten
mit Strombezugsbin-
dung. Weitere Informa-
tionen unter:
www.gruenstrom.schwarz

GRI-Index
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Grundsatze, Richtlinien
und Verpflichtungen

Wissenschaftsbasierte Klimaziele stellen unser
Engagement auf ein solides Fundament.

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe sind 2020
der Science Based Targets initiative (SBTi) bei-
getreten - so richten wir uns an den Zielen des
Pariser Klimaabkommens aus. Im September 2024
haben die Unternehmen der Schwarz Gruppe

bei der SBTi gemeinsam ein offizielles Net-Zero-
Commitment abgegeben. Damit verpflichten

sie sich, alle verursachten Treibhausgase bis spa-
testens 2050 auf Netto-Null zu reduzieren.

Auf dem Weg zu Netto-Null werden die Unter-
nehmen der Schwarz Gruppe ihre betriebsbeding-
ten Emissionen Scope 1 & 2 bis 2030 um

48 Prozent reduzieren (Basisjahr 2019). AuBerdem
erganzen wir unsere bestehende Lieferantenver-
pflichtung durch absolute Reduktionsziele in der
vor- und nachgelagerten Lieferkette (Scope 3) und
unterstutzen unsere Lieferanten bei der gemein-
samen Umsetzung. Konkret bedeutet das: eine
Reduktion ihrer indirekten Emissionen im Bereich
der Land- und Forstwirtschaft um 42,4 Prozent
sowie um 35 Prozent bei Emissionen im Bereich
Energie und industrieller Prozesse bis 2034
(Basisjahr 2022). Die SBTi hat diese neuen und
aktualisierten kurzfristigen Klimaziele wissen-
schaftlich Uberpruft, validiert und freigegeben.

Ein zentrales Werkzeug, um Verbrauchsdaten und
Emissionen darstellen und uberwachen zu kon-
nen, ist die Klimabilanzierung. Alle Unternehmen
und Landesgesellschaften der Schwarz Gruppe
erstellen seit dem Geschaftsjahr 2019 jahrlich
eine vollumfangliche Klimabilanz nach dem Green-
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house Gas Protocol und aggregieren diese als
Klimabilanz der Schwarz Gruppe. Eine ausfuhrliche
Darstellung der Klimabilanz findet sich auf S. 50.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Auswirkungen
[GRI 201-2]

Der fortschreitende Klimawandel hat weitreichen-
de Auswirkungen auf die Lebens- und Arbeits-
bedingungen der Menschen weltweit. Durch ihre
Geschaftstatigkeit verursachen die Unternehmen
der Schwarz Gruppe Treibhausgasemissionen.
Zugleich bestehen auch fur sie erhebliche Risiken:
zum Beispiel in der Landwirtschaft, wo Extrem-
wetterereignisse zu Ernteausfallen und einge-
schrankter Warenverfugbarkeit, geringerer
Planungssicherheit sowie steigenden Waren- und
Rohstoffpreisen fuhren konnen. Als weltweit tatige
Unternehmensgruppe mochten wir einen Beitrag
zur Bekampfung des Klimawandels leisten,

um damit auch den langfristigen Geschaftserfolg
Zu sichern.

Soziales
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TARGETS
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Ubersicht Uber diesen Bericht Vorwort Die Unternehmen der Schwarz Gruppe im Portrat

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe verpflichten sich mit einem Net-Zero-Commitment,
alle verursachten Treibhausgase bis spatestens 2050 auf Netto-Null zu reduzieren.

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe reduzieren ihre betriebsbedingten Emissionen (Scope 1 & 2)
um 48 % bis 2030 gegenuber dem Basisjahr 2019

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe reduzieren ihre indirekten Emissionen im Bereich der Land- und
Forstwirtschaft um 42,4 % bis 2034 gegenuber dem Basisjahr 2022.

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe reduzieren ihre indirekten Emissionen im Bereich Energieverbrauch
und industrielle Prozesse um 35 % gegenuber dem Basisjahr 2022.

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe verpflichten sich dartber hinaus, die absoluten Scope-3-Emissionen,
die aus der Nutzung der verkauften Kraftstoffe entstehen, um 58,8 % bis 2034 zu reduzieren
gegenuber dem Basisjahr 2022.
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GRI-Index Vermerk des Wirtschaftsprufers

Net-Zero-Ziele werden durch SBTi validiert

Treibhausgasemissionen Scope 1 & 2

Treibhausgasemissionen Scope 3 +7,4 % .
Treibhausgasemissionen Scope 3 +1,8 % .
Treibhausgasemissionen Scope 3 1,2°%
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1| Das Ziel zu Scope 1 & 2

umfasst auch biogene
Emissionen und die
Entfernung biogener

Einsatzstoffe.



Ubersicht Uber diesen Bericht Vorwort

Spartenindividuelle Ziele

Zur Ausgestaltung dieser ubergreifenden Ziele

haben sich die Sparten eigene Klimaziele gesetzt.

Lidl strebt an, seine betriebsbedingten Treibhaus-
gasemissionen (Scope 1 & 2) bis 2030 um

70 Prozent zu reduzieren (im Vergleich zu 2019).
Bislang hat Lidl 41,3 Prozent seines betriebs-
bedingten CO,-AusstoBBes eingespart (seit 2019).
Kaufland hat das Ziel, seine betriebsbedingten
THG-Emissionen (Scope 1 & 2) bis 2030 um

80 Prozent zu reduzieren (im Vergleich zu 2019).
Im Bereich der Scope-3-Emissionen verfolgen
Lidl und Kaufland die ubergreifenden Ziele der
Unternehmen der Schwarz Gruppe. Die Sparten
Schwarz Produktion, PreZero und Schwarz
Digits tragen Uber ihre ReduktionsmalBnahmen
ebenfalls dazu bei, die Scope-3-Ziele der Unter-
nehmen der Schwarz Gruppe zu erreichen.

Die Schwarz Produktion strebt an, die betriebsbe-
dingten THG-Emissionen (Scope 1 & 2) bis 2030
um 30 Prozent zu senken (im Vergleich zu 2019).
Die Schwarz Produktion hatte sich das Ziel ge-
setzt, im Zeitraum von 2018 bis 2025 mindestens

33 Millionen Kilowattstunden Energie einzusparen.

Diese strategische Zielvorgabe wurde bereits
zum Ende des Geschaftsjahres 2022 erfullt.

Die Emissionsreduktion stellt sich fur PreZero ver-
glichen mit den anderen Sparten schwieriger

dar. PreZero tragt zum Erreichen der Klimaziele
der Unternehmen der Schwarz Gruppe bei, indem
nicht mehr als 20,5 Prozent zusatzliche Emissio-
nen emittiert werden (im Vergleich zu 2019).
Grund dafur ist, dass die betriebsbedingten Emis-
sionen nicht vornehmlich aus Energieverbrauchen

stammen, sondern aus der Behandlung von Abfall.

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe im Portrat
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Ubersicht Uber diesen Bericht Vorwort

[GRI 302-1, 302-4 und 302-5]

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe im Portrat

Soziales

GRI-Index

Vermerk des Wirtschaftsprufers

Impressum 47

Im Geschaftsjahr 2024 ist der Gesamtenergieverbrauch der Unternehmen der Schwarz Gruppe um 8,3 Prozent gestiegen. Hauptursache hierfur ist das Wachstum der Gruppe, das mit einer Ausweitung der Geschaftsaktivitaten
und entsprechenden logistischen Anforderungen einhergeht. So ist der Energieverbrauch im Bereich der mobilen Verbrennung angestiegen, was unter anderem auf hohere Treibstoffverbrauche im Bereich der Seefracht
zuruckzufuhren ist. Gleichzeitig konnten bedeutende Fortschritte bei der Umstellung auf erneuerbare Energien erzielt werden. Die energieintensive Maxauer Papierfabrik der Schwarz Produktion wurde im Geschaftsjahr 2024
vollstandig auf Grunstrom umgestellt. Dadurch konnte der Anteil von Strom aus erneuerbaren Quellen in der Gruppe erneut gesteigert werden. Ebenfalls positiv hervorzuheben ist der Anstieg der Eigennutzung von

Strom aus erneuerbaren Energien in Hohe von 8,8 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Da aufgrund von Berichtspflichten nach der CSRD-Richtlinie Kennzahlen fur das GJ 24 bereits vor Ablauf des Geschaftsjahres erhoben
werden mussten, wurden fur die Werte des ausstehenden Zeitraumes geeignete Hochrechnungsmethoden herangezogen.

in Megawattstunden 34
[GRI 302-1]

2023
Gesamtenergieverbrauch

2024

2023
aus erneuerbaren Quellen

2024

2023
aus nicht erneuerbaren Quellen

2024

2023

Strom

2024

2023
aus erneuerbaren Quellen

2024

2023

Fremdbezug
2024
2023
Eigennutzung aus Eigenerzeugung
2024
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9.07M.274

10.139.124

6.376.854

6.662.081

2.694.420

3.477.043

6.379.873

6.661.520

6.375.710

6.656.345

6.091.673

6.349.246

284.037

307.099

3.106.403

3.133.129

2.229.806

2.257.872

876.597

875.257

2.235.564

2.262.927

2.228.907

2.256.270

2.208.259

2.232.060

20.648

24.210

1.766.126

1.899.390

495.904

516.141

1.270.222

1.383.249

462.907

480.829

387.487

410.742

262.356

280.564

125131

130.178

2.213.182

2.325.042

1.304.540

1.642.295

908.642

682.746

837.255

906.642

517.885

830.264

358.121

649.927

159.764

180.336

63.654

67.353

38.430

41.906

25.225

25.448

38.644

41.088

38.430

40.908

38.430

40.908

37.764

45.092

8.850

11.279

28.913

33.812

9.913

11.352

8.850

10.409

7.785

9.487

1.066

921

16.258.403

17.609.1310

10.454.385

11.131.5750

5.804.019

6.477.556©

9.964.156

10.364.358©

€ .55 7.26¢)

10.204.937©

8.966.623

9.562.192

590.646

642.744

1 | Bei fehlender Datenverfugbarkeit zum Zeitpunkt der
Berichtserstellung wurden die Daten des Vorjahres
angenommen.

2 | Abweichungen zum Nachhaltigkeitsbericht GJ 22/23
ergeben sich durch nachtragliche Korrekturen aufgrund
zusatzlicher Datenverfugbarkeiten.

3 | Wir berichten aus Grunden der Steuerungsrelevanz
grundsatzlich alle Energiekennzahlen in der Einheit
Megawattstunden (MWh).

4 | Aufgrund gerundeter Werte sind leichte Abweichungen
in der Summenbildung maoglich.

5 | Aufgrund der Umsetzung des Grunstromziels der Unter-
nehmen der Schwarz Gruppe kommt es zu einer
Verschiebung der fremdbezogenen Strommengen von
nicht erneuerbarem Graustrom hin zu erneuerbarem
Grunstrom.

6 | Enthalt den Energieverbrauch von Propangas, Flussig-
gas, Gas fur Glastrocknung und Diesel fur Mullver-
brennungsanlagen

7 | Umrechnung Liter in Megawattstunden mit kombiniertem
Faktor aus IPCC 2006, GHG Protocol Cross Sector
Tools und DEFRA 2022/2023 (Benzin: 0,009585/
Diesel: 0,010561/Biodiesel: 0,009568/Heizdl: 0,010561/
Kerosin: 0,01018/HVO: 0,00953)

8 | Umrechnung Kilogramm in Megawattstunden mit
kombiniertem Faktor aus IPCC 2006, GHG Protocol Cross
Sector Tools, CDP Technical Note: Conversion of
fuel data to MWh, DEFRA 2021/2022 und TREMOD
(CNG/LNG: 0,01481/LPG: 0,01460/Biogas: 0,01556/
Bio-LNG: 0,01481/Bio-CNG: 0,01481/

Schwerdl: 11812,86550/Marine Diesel Qil: 12579,79485/
Wasserstoff: 0,03703)

9 | Treibstoffe fur eigenen Fuhrpark



Ubersicht Uber diesen Bericht Vorwort

aus nicht erneuerbaren Quellen

Fremdbezug

Eigennutzung aus Eigenerzeugung

Fernwarme

aus erneuerbaren Quellen

Fremdbezug

Eigennutzung aus Eigenerzeugung

aus nicht erneuerbaren Quellen

Fremdbezug

Eigennutzung aus Eigenerzeugung

Erdgas
(nicht erneuerbar)

Sonstige Gase/Brennstoffe®
(nicht erneuerbar)
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2024
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2024

2023

2024

2023

2024

2023

2024

2023

2024

2023

2024

4163

5.175

4163

5.175

99.410

95.541

99.410

95.541

99.410

95.541

0

0

524.740

551.357

3.763

3.763

6.657

6.657

0

0

6.657

6.657

115.979

115.979

399

399

399

399

0

0]

115.580

115.580

115.580

115.580

0

0

582.630

580.510

763

763
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75.420

70.088

9.649

14.132

65.771

55.956

54.371

111.664

41.250

34.689

0

0

41.250

34.689

13.121

76.976

3.265

3.143

9.856

73.832

35.199

34.834

50.456

72.254

319.370

76.378

245.999

0

73.372

76.378

34.394

32.904

423

423

33.971

32.904

33.807

32.904

164

0

255.450

252.981

6.379

5.467

Soziales

214

181

214

181

654

1107

654

1.106

654

1.106

2.186

1.471

GRI-Index

1.063

943

1.063

943

4.350

4.819

77

77

4.350

4.742

4.350

4.742

549

1.719

Vermerk des Wirtschaftsprufers

406.887

159.4210

261.087

20.430

145.800

138.991

309157

362.0140

42.071

35.1650©

Sige)

476

41.673

34.689

267.086

326.8490

257.066

253.016

10.019

73.832

1.400.755

1.422.873

61.361

82.247
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1| Bei fehlender Datenverfugbarkeit zum Zeitpunkt der
Berichtserstellung wurden die Daten des Vorjahres
angenommen.

2 | Abweichungen zum Nachhaltigkeitsbericht GJ 22/23
ergeben sich durch nachtragliche Korrekturen aufgrund
zusatzlicher Datenverfugbarkeiten.

3 | Wir berichten aus Grunden der Steuerungsrelevanz
grundsatzlich alle Energiekennzahlen in der Einheit
Megawattstunden (MWh).

4 | Aufgrund gerundeter Werte sind leichte Abweichungen
in der Summenbildung maoglich.

5| Aufgrund der Umsetzung des Grunstromziels der Unter-
nehmen der Schwarz Gruppe kommt es zu einer
Verschiebung der fremdbezogenen Strommengen von
nicht erneuerbarem Graustrom hin zu erneuerbarem
Grunstrom.

6 | Enthalt den Energieverbrauch von Propangas, Flussig-
gas, Gas fur Glastrocknung und Diesel fur Mullver-
brennungsanlagen

7 | Umrechnung Liter in Megawattstunden mit kombiniertem
Faktor aus IPCC 2006, GHG Protocol Cross Sector
Tools und DEFRA 2022/2023 (Benzin: 0,009585/
Diesel: 0,010561/Biodiesel: 0,009568/Heizol: 0,010561/
Kerosin: 0,01018/HVO: 0,00953)

8 | Umrechnung Kilogramm in Megawattstunden mit
kombiniertem Faktor aus IPCC 2006, GHG Protocol Cross
Sector Tools, CDP Technical Note: Conversion of
fuel data to MWh, DEFRA 2021/2022 und TREMOD
(CNG/LNG: 0,01481/LPG: 0,01460/Biogas: 0,01556/
Bio-LNG: 0,01481/Bio-CNG: 0,01481/

Schwerdl: 11812,86550/Marine Diesel Qil: 12579,79485/
Wasserstoff: 0,03703)

9 | Treibstoffe fur eigenen Fuhrpark
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Heizol”
(nicht erneuerbar)

Holzpellets
(erneuerbar)

Netzersatz- und
Sprinkleranlagen

aus erneuerbaren Quellen
(Bio-Diesel)

aus nicht erneuerbaren Quellen
(Diesel, Heizol, HVO)

Steinkohle
(nicht erneuerbar)

Schlamme/Ersatzbrennstoffe/Biomasse

aus erneuerbaren Quellen

aus nicht erneuerbaren Quellen

Mobile Verbrennung?®°

aus erneuerbaren Quellen

aus nicht erneuerbaren Quellen
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2023

2024

2023

2024

2023

2024

2023

2024

2023

2024

2023

2024

2023

2024

2023

2024

2023

2024

2023

2024

2023

2024

2023

2024

11.150

11.150

23.500

23.500

1144

1.144

22.356

22.356

(0]

2.028.838

2.792.294

0

4.592

2.028.838

2.787.702

40.987

40.987

4161

4.161

501

501

3.660

3.660

0

126.319

127.802

0

703

126.319

127.100

25.577

27.716

1.038

1.223

31

29

31

29

1.029

534

0

1135.518

1.170.307

66.128

69.488

1.069.390

1.100.819

13.252

5.590

30

765

0

0

30

765

93.940

112.192

954126

990.492

786.233

811.723

167.894

178.770

18.356

18.008

0

309

18.356

17.699

Soziales

274

134

274

134

21.897

23.553

997
21.897

22.556

GRI-Index

€

253

e

253

22.852

26.948

793
22.852

26.155
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90.966

85.444

1.038

1.223

28.095

28.842

1.645

1.645

26.450

27197

94.969

112.726

954126

990.492

786.233

811.723

167.894

178.770

3.353.779

4.158.912

66.128

76.882

3.287.651

4.082.030
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1| Bei fehlender Datenverfugbarkeit zum Zeitpunkt der
Berichtserstellung wurden die Daten des Vorjahres
angenommen.

2 | Abweichungen zum Nachhaltigkeitsbericht GJ 22/23
ergeben sich durch nachtragliche Korrekturen aufgrund
zusatzlicher Datenverfugbarkeiten.

3 | Wir berichten aus Grunden der Steuerungsrelevanz
grundsatzlich alle Energiekennzahlen in der Einheit
Megawattstunden (MWh).

4 | Aufgrund gerundeter Werte sind leichte Abweichungen
in der Summenbildung maoglich.

5| Aufgrund der Umsetzung des Grunstromziels der Unter-
nehmen der Schwarz Gruppe kommt es zu einer
Verschiebung der fremdbezogenen Strommengen von
nicht erneuerbarem Graustrom hin zu erneuerbarem
Grunstrom.

6 | Enthalt den Energieverbrauch von Propangas, Flussig-
gas, Gas fur Glastrocknung und Diesel fur Mullver-
brennungsanlagen

7 | Umrechnung Liter in Megawattstunden mit kombiniertem
Faktor aus IPCC 2006, GHG Protocol Cross Sector
Tools und DEFRA 2022/2023 (Benzin: 0,009585/
Diesel: 0,010561/Biodiesel: 0,009568/Heizol: 0,010561/
Kerosin: 0,01018/HVO: 0,00953)

8 | Umrechnung Kilogramm in Megawattstunden mit
kombiniertem Faktor aus IPCC 2006, GHG Protocol Cross
Sector Tools, CDP Technical Note: Conversion of
fuel data to MWh, DEFRA 2021/2022 und TREMOD
(CNG/LNG: 0,01481/LPG: 0,01460/Biogas: 0,01556/
Bio-LNG: 0,01481/Bio-CNG: 0,01481/

Schwerdl: 11812,86550/Marine Diesel Qil: 12579,79485/
Wasserstoff: 0,03703)

9 | Treibstoffe fur eigenen Fuhrpark
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[GRI 305-1, 305-2, 305-3 und 305-5]

Vorwort

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe im Portrat

Soziales

GRI-Index

Vermerk des Wirtschaftsprufers
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Die Unternehmen der Schwarz Gruppe konnten ihre betriebsbedingten Emissionen (Scope 1 & 2) im Berichtszeitraum insgesamt leicht um 0,3 Prozent verringen. Das ist unter anderem auf die Reduktion von Deponiegasemissionen
(-19,8 %) durch vermehrtes Auffangen von Deponiegasen zurlickzufuhren. Ebenso konnten Stromemissionen (-96,0 %) durch die Umstellung der Maxauer Papierfabrik auf Grunstrom reduziert werden. Dem stehen gestiegene
Emissionen im Schifftransport (+51,0 %) gegenuber. Diese sind auf hohere Treibstoffverbrauche durch mehr eigenstandig durchgeflhrte Transporte und langere Routen zuruckzufuhren. Ursache hierfur sind Umfahrungen

Uber das Kap der Guten Hoffnung, um die Sicherheit der Crews und Ladung zu gewahrleisten. Der Anstieg der Emissionen in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette (Scope 3) um 4,0 Prozent ist unter anderem auf

das starke Wachstum der Unternehmen der Schwarz Gruppe zuruckzufuhren.

in Tonnen CO,-Aquivalent’2?
[GRI 305-1 und 305-2]

Gesamt Bruttovolumen THG-Emissionen5:®

Direkte & indirekte THG-Emissionen

SO (Scope 1 & 2)°
Direkte THG-Emissionen (Scope 1)
Flichtige Gase
Scope 1

Mobile Verbrennung

Stationare Verbrennung

2023
2024
Entwicklung 2023/24
2023
2024
Entwicklung 2023/24
2023
2024
Entwicklung 2023/24
2023
2024
Entwicklung 2023/24
2023
2024
Entwicklung 2023/24
2023
2024

Entwicklung 2023/24
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130.869.149
136.877.547
+4.6 %
802.867
988.409
+23,1 %
787.586
974.020
+23,7 %
151.080
130.524
-13,6 %
530.315
732.329
+38,1%
106.191
111.167

+4,7 %

34.596.510
36.014.580
+4.1%
432.330
382.690
-11,5 %
403.920
354.280
-12,3 %
254.064
204.605
-19,5 %
32.116
32.322
+0,6 %
117.740
117.353

-0,3 %

4.700.857
3.600.708
-23,4 %
1.017.025
1.021.535
+0,4 %
1.012.406
1.015.416
+0,3 %
185.642
151.178
-18,6 %
271.667
275.740
+1,5 %
555.097
588.498

+6,0 %

4.078.529
4.441.681
+8,9 %
310.028
160.194
-48,3 %
154.096
153.778
-0,2 %
908

742

18,3 %
4714
4.511
4,3 %
148.474
148.524

+0,0 %

265.083
329.673
+24.,4 %
6.225
6.370
+2,3 %
6.008
6.049
+0,7 %
0

o)

5.5639
5.747
+3,7 %
468
302

-35,4 %

578.952
672.609
+16,2 %
7.288
8.486
+16,4 %
5.905
6.984
+18,3 %
0

0

5779
6.606
+14,3 %
125

378

+201,4 %

172.315.200
179.038.4990
+3,9 %
2.575.763
2.567.6840
-0,3 %
2.369.920
2.510.527©
+5,9 %
SSiReEl
487.049
17,7 %
850.130
1.057.256
+24,4 %
928.095
966.223

+4.1%

1| Analysierte Quellen fur die Emissionsfaktoren: inter-
nationale Organisationen (z.B. IEA, IPCC), LCA-
Datenbanken (z. B. Ecoinvent, Optimeal), nationale
Institutionen (z. B. DBEIS/DEFRA) sowie Industrieverbande
und -organisationen (z. B. Plastics Europe, FEFCO).
Um eine Vergleichbarkeit mit den Vorjahren zu ermogli-
chen, werden teilweise nicht die aktuellsten verfugbaren
Emissionsfaktoren zur Berechnung herangezogen.

2 | Aufgrund gerundeter Werte sind leichte Abweichungen
in der Summenbildung maoglich.

3 | Abweichungen zum Nachhaltigkeitsbericht GJ 22/23
ergeben sich aufgrund von Verschiebungseffekten, die auf
interne Umstrukturierungen zurickgehen.

4 | Abweichend von den sonstigen im Bericht dargestellten
Kennzahlen werden in der Klimabilanz die Emissionen
der zugekauften Unternehmen/Unternehmensteile in den
Vorjahren berucksichtigt.

5| Um eine Mehrfachzahlung von Emissionen in der gemein-
samen Klimabilanz der Unternehmen der Schwarz Gruppe
zu vermeiden, werden die Produktemissionen der Pro-
dukte der Schwarz Produktion, die sich sowohl in der
Bilanz der Schwarz Produktion als auch in den Bilanzen
der Handelssparten wiederfinden, bei der Aggregation zur
Gruppenbilanz nur einmal berucksichtigt. Dies fuhrt
auch dazu, dass die Einzelsummen der Sparten in den
entsprechenden Kategorien nicht den Werten der
Schwarz Gruppe entsprechen.

6 | Fur die Summenberechnung der (betriebsbedingten)
THG-Emissionen wurden die Scope-2-Emissionen des
marktorientierten Ansatzes verwendet.

7 | Aufgrund von Unwesentlichkeit werden die Emissionen der
GHG-Kategorien 3.8, 3.13 und 3.14 nicht bilanziert.



Ubersicht

Indirekte THG-Emissionen (Scope 2)
inkl. Strom nach marktorientiertem
Ansatz

Strom nach marktorientiertem
Ansatz

Scope 2

Strom nach standortorientiertem
Ansatz

Fernwarme

Indirekte THG-Emissionen (Scope 3)7

Kat. 3.1 Eingekaufte Guter und
Dienstleistungen

Scope 3

Kat. 3.2 KapitalgUter

Kat. 3.3 Brennstoff- und energie-
bezogene Emissionen

Uber diesen Bericht Vorwort

2023
2024
Entwicklung 2023/24
2023
2024
Entwicklung 2023/24
2023
2024
Entwicklung 2023/24
2023
2024
Entwicklung 2023/24
2023
2024
Entwicklung 2023/24
2023
2024
Entwicklung 2023/24
2023
2024
Entwicklung 2023/24
2023
2024

Entwicklung 2023/24
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15.282
14.389

-5,8 %

31

475

+52,8 %
1.622.116
1.733.454
+6,9 %
14.971
13.914

=71 %
130.066.282
135.889.137
+4.5 %
105.139.730
111.794.943
+6,3 %
1.377.809
1.209.342
-12,2 %
588.957
668.595

+13,5 %

28.410
28.410

+0,0 %

807.246
851.079
+5,4 %
28.410
28.410
+0,0 %
34164181
35.631.891
+4.3 %
29.533.050
30.852.797
+4.5 %
261.014
290.745
+11,4 %
242.921
256.537

+5,6 %
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4.620
6.119
+32,5 %
3.817
5.346
+40,1 %
93.229
81.482
-12,6 %
803
773
-3,7 %
3.683.832
2.579.173
-30,0 %
88.977
65.184
-26,7 %
148.750
145.742
-2,0 %
84.331
85.549

+1,4 %

155.931
6.416
-95,9 %
149.339

0]

-100,0 %
213170
237.053
+11,2 %
6.592
6.416

-2,7 %
3.768.502
4.281.487
+13,6 %
3.090.617
3.527.805
+14 1 %
42.234
26.048
-38,3 %
75.654
83.066

+9,8 %

Soziales

217

321
+477 %
56

49

-13,3 %
13.487
15.071
+11,7 %
161

272
+69,1 %
258.858
323.303
+24,9 %
176.064
176.829
+0,4 %
28.883
16.465
-43,0 %
4.375
4.827

+10,3 %

1.384
1.501
+8,5 %
314

336
+6,7 %
3.088
3.826
+23,9 %
1.069
1.166
+9,0 %
571.664
664.123
+16,2 %
131.030
130.898
-0,1%
216.262
275.777
+27,5 %
1.912
2.290

+19,8 %

GRI-Index
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205.843
57156 ©
-72,2 %
153.838
6.206

-96,0 %
2.752.336
2.921.966
+6,2 %
52.006
50.951

-2,0 %
169.739.437
176.470.8150
+4.0 %
135.756.576
144.049.083
+6,1 %
2.074.957
1.964.118
-5,3 %
998.150
1.100.864

+10,3 %
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1| Analysierte Quellen fur die Emissionsfaktoren: inter-
nationale Organisationen (z.B. IEA, IPCC), LCA-
Datenbanken (z.B. Ecoinvent, Optimeal), nationale
Institutionen (z. B. DBEIS/DEFRA) sowie Industrieverbande
und -organisationen (z. B. Plastics Europe, FEFCO).
Um eine Vergleichbarkeit mit den Vorjahren zu ermaogli-
chen, werden teilweise nicht die aktuellsten verfugbaren
Emissionsfaktoren zur Berechnung herangezogen.

2 | Aufgrund gerundeter Werte sind leichte Abweichungen
in der Summenbildung moglich.

3 | Abweichungen zum Nachhaltigkeitsbericht GJ 22/23
ergeben sich aufgrund von Verschiebungseffekten, die auf
interne Umstrukturierungen zuruckgehen.

4 | Abweichend von den sonstigen im Bericht dargestellten
Kennzahlen werden in der Klimabilanz die Emissionen
der zugekauften Unternehmen/Unternehmensteile in den
Vorjahren berucksichtigt.

5| Um eine Mehrfachzahlung von Emissionen in der gemein-
samen Klimabilanz der Unternehmen der Schwarz Gruppe
zu vermeiden, werden die Produktemissionen der Pro-
dukte der Schwarz Produktion, die sich sowohl in der
Bilanz der Schwarz Produktion als auch in den Bilanzen
der Handelssparten wiederfinden, bei der Aggregation zur
Gruppenbilanz nur einmal berucksichtigt. Dies fuhrt
auch dazu, dass die Einzelsummen der Sparten in den
entsprechenden Kategorien nicht den Werten der
Schwarz Gruppe entsprechen.

6 | Fur die Summenberechnung der (betriebsbedingten)
THG-Emissionen wurden die Scope-2-Emissionen des
marktorientierten Ansatzes verwendet.

7 | Aufgrund von Unwesentlichkeit werden die Emissionen der
GHG-Kategorien 3.8, 3.13 und 3.14 nicht bilanziert.



Ubersicht

Scope 3

Uber diesen Bericht

Kat.

Kat.

Kat.

Kat.

Kat.

Kat.

Kat.

Kat.

3.4 Transporte (vorgelagert)

3.5 Betriebsabfalle

3.6 Geschaftsreisen

3.7 Mitarbeiterpendeln

3.9 Transporte (nachgelagert)

3.10 Verarbeitung der
verkauften Produkte

3.11 Nutzung verkaufter
Produkte

3.12 Entsorgung/Verwertung
verkaufter Produkte

Vorwort

2023
2024
Entwicklung 2023/24
2023
2024
Entwicklung 2023/24
2023
2024
Entwicklung 2023/24
2023
2024
Entwicklung 2023/24
2023
2024
Entwicklung 2023/24
2023
2024
Entwicklung 2023/24
2023
2024
Entwicklung 2023/24
2023
2024

Entwicklung 2023/24
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©.194.143
6.191.076
-0,0 %
267.211
268.214
+0,4 %
89.350
103.398
+15,7 %
462.798
461.596
-0,3 %
27.810
30.700
+10,4 %
0

0

11.492.019
10.446.777
-91 %
4.422.070
4.585.086

+37 %

1.213.183
1.283.163
+5,8 %
64.329
61.258
-4,8 %
24.347
26.082
+71 %
178.014
183.234
+2,9 %
0

0]

1.288.740
1.271.085

1,4 %
1.357.864
1.406.272

+3,6 %
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85.046
130.000
+52,9 %

0

0

12.270
14.413
+17,5 %
32123
32.722
+1,9 %
0

0

477.991
504.200
+5,5 %
354.021
402.034
+13,6 %
2.270.753
1.021.973

-55,0 %

353.303
384.394
+8,8 %
10.951
12.445
+13,6 %
4195
4.056
-3,3 %
6.140
6.661
+8,5 %
0

0

13.200
13.355
+1,2 %
157.280
221.524

+40,8 %

Soziales

122

1.767

+1.351,4 %

0

48

10.494
7.514
-28,4 %
6.799
7.956
+17,0 %
538
633
+17,6 %
0

0]

27.884
102.360
+2671 %
1163
2.415

+107,7 %

GRI-Index

1.429

69

7407
8.811
+18,9 %
4.889
3.816
-21,9 %
0

0]

197163
232.473
+17,9 %

0

0]
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7.639.676
7.766.690
+1,7 %
342.492
342.034
-0,1%
148.063
164.273
+10,9 %
690.763
695.985
+0,8 %
28.348
31.333
+10,5 %
477991
504.200
+5,5 %
13.357.972
12.453.921
-6,8 %
8.059.319
7.077.644

-12,2 %
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1| Analysierte Quellen fur die Emissionsfaktoren: inter-
nationale Organisationen (z.B. IEA, IPCC), LCA-
Datenbanken (z.B. Ecoinvent, Optimeal), nationale
Institutionen (z. B. DBEIS/DEFRA) sowie Industrieverbande
und -organisationen (z. B. Plastics Europe, FEFCO).
Um eine Vergleichbarkeit mit den Vorjahren zu ermaogli-
chen, werden teilweise nicht die aktuellsten verfugbaren
Emissionsfaktoren zur Berechnung herangezogen.

2 | Aufgrund gerundeter Werte sind leichte Abweichungen
in der Summenbildung moglich.

3 | Abweichungen zum Nachhaltigkeitsbericht GJ 22/23
ergeben sich aufgrund von Verschiebungseffekten, die auf
interne Umstrukturierungen zuruckgehen.

4 | Abweichend von den sonstigen im Bericht dargestellten
Kennzahlen werden in der Klimabilanz die Emissionen
der zugekauften Unternehmen/Unternehmensteile in den
Vorjahren berucksichtigt.

5| Um eine Mehrfachzahlung von Emissionen in der gemein-
samen Klimabilanz der Unternehmen der Schwarz Gruppe
zu vermeiden, werden die Produktemissionen der Pro-
dukte der Schwarz Produktion, die sich sowohl in der
Bilanz der Schwarz Produktion als auch in den Bilanzen
der Handelssparten wiederfinden, bei der Aggregation zur
Gruppenbilanz nur einmal berucksichtigt. Dies fuhrt
auch dazu, dass die Einzelsummen der Sparten in den
entsprechenden Kategorien nicht den Werten der
Schwarz Gruppe entsprechen.

6 | Fur die Summenberechnung der (betriebsbedingten)
THG-Emissionen wurden die Scope-2-Emissionen des
marktorientierten Ansatzes verwendet.

7 | Aufgrund von Unwesentlichkeit werden die Emissionen der
GHG-Kategorien 3.8, 3.13 und 3.14 nicht bilanziert.



Ubersicht Uber diesen Bericht Vorwort Die Unternehmen der Schwarz Gruppe im Portrat
2023 4.384 718 129.571
Scope 3 Kat. 3.15 Investitionen 2024 129.411 718 177.357

Entwicklung 2023/24

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe

+2.852,1 %

+0,0 %

+36,9 %

14.928
2133

-85,7 %

Soziales

2.537
2.491

-1,8 %

13.000
8.561

-34.,1 %

GRI-Index
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165.136
320.669

+94,2 %

1| Analysierte Quellen fur die Emissionsfaktoren: inter-
nationale Organisationen (z.B. IEA, IPCC), LCA-
Datenbanken (z.B. Ecoinvent, Optimeal), nationale
Institutionen (z. B. DBEIS/DEFRA) sowie Industrieverbande
und -organisationen (z. B. Plastics Europe, FEFCO).
Um eine Vergleichbarkeit mit den Vorjahren zu ermaogli-
chen, werden teilweise nicht die aktuellsten verfugbaren
Emissionsfaktoren zur Berechnung herangezogen.

2 | Aufgrund gerundeter Werte sind leichte Abweichungen
in der Summenbildung moglich.

3 | Abweichungen zum Nachhaltigkeitsbericht GJ 22/23
ergeben sich aufgrund von Verschiebungseffekten, die auf
interne Umstrukturierungen zuruckgehen.

4 | Abweichend von den sonstigen im Bericht dargestellten
Kennzahlen werden in der Klimabilanz die Emissionen
der zugekauften Unternehmen/Unternehmensteile in den
Vorjahren berucksichtigt.

5| Um eine Mehrfachzahlung von Emissionen in der gemein-
samen Klimabilanz der Unternehmen der Schwarz Gruppe
zu vermeiden, werden die Produktemissionen der Pro-
dukte der Schwarz Produktion, die sich sowohl in der
Bilanz der Schwarz Produktion als auch in den Bilanzen
der Handelssparten wiederfinden, bei der Aggregation zur
Gruppenbilanz nur einmal berucksichtigt. Dies fuhrt
auch dazu, dass die Einzelsummen der Sparten in den
entsprechenden Kategorien nicht den Werten der
Schwarz Gruppe entsprechen.

6 | Fur die Summenberechnung der (betriebsbedingten)
THG-Emissionen wurden die Scope-2-Emissionen des
marktorientierten Ansatzes verwendet.

7 | Aufgrund von Unwesentlichkeit werden die Emissionen der
GHG-Kategorien 3.8, 3.13 und 3.14 nicht bilanziert.
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Seit dem Jahr 2020 werden die fuUr unsere ge-
meinsame Klimastrategie relevanten Geschaftsbe-
reiche aller Unternehmen der Schwarz Gruppe
einbezogen. Dazu gehoren beispielsweise die
jeweiligen Geschaftsbereiche Corporate Respon-
sibility (CR), Einkauf, Beschaffung, Operations
bzw. Vertrieb und Supply Chain Management,
Immobilien sowie Controlling. Dabei haben sich
die Beteiligten klare Aufgaben und Verantwortlich-
keiten gegeben. Die Gesamtprojektleitung der
Klimastrategie berichtet im Auftrag der Unterneh-
men der Schwarz Gruppe in dieser Funktion

an den Beauftragten fir das Themenfeld Oko-
systeme, der wiederum an den CR-Leiter der
Schwarz Corporate Affairs GmbH & Co. KG be-
richtet. In den Schwerpunktthemen Energie,
Produkte, Gebaude, Transport und Abfall wird an
der erfolgreichen Umsetzung der Zielsetzungen
gearbeitet. Die Projektgruppen setzen sich aus
Experten aller Unternehmen der Schwarz Gruppe
zusammen. Je nach Themenfeld werden die
Gruppen von einem mandatierten Projektleiter
gesteuert.

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe im Portrat

Energie
Organisation und Verantwortung

Ein ganzheitliches Energiemanagement nach der
internationalen Norm |ISO 50001 ermoglicht es
den Unternehmen der Schwarz Gruppe, ihre
Energieeffizienz zu verbessern und die damit ver-
bundenen CO,-Emissionen zu senken. Die Unter-
nehmen der Schwarz Gruppe steuern ihre
jeweiligen MalBnahmen zur Erhohung der Energie-
effizienz mithilfe von eigenen Energiemanage-
mentsystemen.

Bei Lidl sind alle europaischen Filialen, Logistik-
zentren und Dienstleistungsgebaude nach ISO
50001 zertifiziert. Damit vereint das im Berichts-
zeitraum erreichte Matrixzertifikat von Lidl alle
operativ tatigen Lidl-Landesgesellschaften

in Europa mit uber 12.000 Filialen und knapp 200
Logistikzentren. Mithilfe des Managementsystems
lassen sich fruhzeitig Ineffizienzen und Optimie-
rungspotenziale identifizieren. Zudem wurden
lokale Energieteams eingerichtet, die MalBnahmen
vorantreiben. Neben der Verbrauchserfassung
und Auswertung der eingesetzten Energie finden
in diesem Rahmen auch Schulungen zum Energie-
bewusstsein der Mitarbeiter statt. Bei Kaufland
sind alle Lander nach dem Energiemanage-
mentsystem ISO 50001 zertifiziert. Lidl und
Kaufland fuhren regelmalige interne und externe
Audits fur eine Evaluierung des Energiemanage-
ments in den Landesgesellschaften durch.

Auch Verwaltungsstandorte im GroBraum
Heilbronn sowie die Produktionsstandorte der
Kaufland Fleischwerke und Schwarz Produktion
sind nach ISO 50001 zertifiziert, mit Ausnahme

Soziales

der Bon Pasta und der MEG Derby. Die Bon Pasta
ist nach EMAS zertifiziert. Die Schwarz Produktion
greift zur werksubergreifenden Erfassung und
Verarbeitung der uber 5.000 Mess- und Daten-
punkte auf die Energiemanagement-Software
EnEffCo zuruck. Daruber hinaus erstellt der
Bereich Energiemanagement auf jahrlicher Basis
Management Reviews sowie ein zentrales Monito-
ring der Werkskennzahlen und des Energiever-
brauchs. Die von STACKIT in Deutschland
betriebenen Rechenzentren haben als Teil von
Schwarz Digits im Jahr 2022 erstmals ein Ener-
giemanagementsystem eingefuhrt und sind

nach ISO 50001 zertifiziert.

Der Grof3teil der PreZero-Standorte verfugt auch
uber ein zertifiziertes Umweltmanagementsystem,
zum Beispiel nach ISO 14001. Zudem betreiben
einige Standorte von PreZero Deutschland,
PreZero Polymers Austria und PreZero Spanien
ein Energiemanagementsystem nach ISO 50001.
Generell gilt, dass neu hinzugewonnene Stand-
orte innerhalb von 24 Monaten mit in den
Zertifizierungsprozess aufgenommen werden
mussen. Mehrere Unternehmen der Schwarz
Produktion sowie alle Kaufland Fleischwerke
sind ebenfalls nach ISO 14001 zertifiziert.

GRI-Index

Vermerk des Wirtschaftsprufers Impressum

Stakeholdereinbindung

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe unter-
stutzen mit inrer gruppenweiten gemeinsam
verabschiedeten Klimastrategie das Pariser Klima-
abkommen. Bereits 2020 sind sie daher offiziell
der Science Based Targets initiative (SBTi) beige-
treten, die sich zum Ziel gesetzt hat, wissen-
schaftsbasierte Klimaziele in Unternehmen zu
fordern. Auch intern binden wir unsere Mitarbeiter
zum Thema Klimaschutz und -anpassung ein

und aktivieren sie zu nachhaltigem Handeln.

So sensibilisieren wir sie beispielsweise zu Ener-
giesparpotenzialen zuhause und im Buro. Mit der
Initiative ,#GemeinsamWasAusmachen® geben
die Unternehmen der Schwarz Gruppe uUber das
Intranet konkrete Tipps zu energiesparenden
MaBnahmen. Lidl fUhrt zudem die umfangreiche
Nachhaltigkeitsinitiative ,YOU® fur alle Mitarbeiter
weltweit durch, mit vielfaltigen Kommunikations-
und Lernangeboten sowie dem Aufbau einer
Community. Weitere Informationen dazu sind im
Kapitel Soziales zu finden.
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MaBnahmen und Projekte

Energieeffizienz

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe streben
an, die CO_-Emissionen bei Neu- oder Bestands-
bauten durch Warmeruckgewinnung und den
Einsatz von klimafreundlichen Energietragern zu
reduzieren. In den Gebauden wird daruber hinaus
der Energieeinsatz der gebaudetechnischen
Anlagen durch einheitliche Uberwachungs-,
Steuer- und Regelfunktionen optimiert und auf
den notwendigen Bedarf reduziert.

Zu den MaBBnahmen der Schwarz Produktion und
den Kaufland Fleischwerken zahlen beispiels-
weise Nutzgradoptimierungen sowie Warmeruck-
gewinnung und die Verringerung von Leerlauf-
zeiten. Neben StandardmalBnahmen spielen auch
Prozessoptimierungen eine wichtige Rolle.

Die EnergieeffizienzmalBnahmen bei der Schwarz
Produktion und den Kaufland Fleischwerken
reichen zudem von der Modernisierung der Kalte-
anlagen bis hin zur Optimierung des Energie-
monitorings von Kalteanlagen.

Die Schwarz Produktion konnte im Geschaftsjahr
2024 eine Energieeffizienzsteigerung von circa
15 Millionen (2023: 17 Millionen) Kilowattstunden
erreichen. Insgesamt betragt die Einsparung
durch EnergieeffizienzmaBnahmen seit dem
Geschaftsjahr 2018 bis inklusive Geschaftsjahr
2024 circa 74 Millionen (2023: 59 Millionen)
Kilowattstunden.

Fur ihre Standorte haben die Kaufland Fleisch-

werke gemeinsam die Kennzahl ,Verbesserung
der Energieeffizienz® definiert. Der Zielwert wurde

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe
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2023 mit zwei Prozent Energieeffizienzverbesse-
rung bis 2025 definiert, was einer Einsparung von
2 Millionen Kilowattstunden des Gesamtenergie-
bedarfs entspricht. Die Kaufland Fleischwerke
verfolgen ihre Energieziele jahrlich durch definier-
te EinsparmaBnahmen an den Standorten.
Prozessoptimierungen und die Konsolidierung von
Produktionslinien haben zuletzt zu Effizienzgewin-
nen gefuhrt. Allerdings musste im gleichen Zeit-
raum ein erhohter Energieeinsatz zur Bewaltigung
gestiegener Herstell- und Liefermengen sowie
zur Einhaltung der sehr strengen Hygienevor-
schriften kompensiert werden. Uber alle Standorte
hinweg blieb der Energieverbrauch (Strom und
Gas) im Jahr 2024 im Vergleich zu 2023 nahezu
unverandert. Konkret verzeichneten die Kaufland
Fleischwerke einen geringen Mehrverbrauch

von 6.267 kWh gegenuber dem Vorjahresver-
brauch von 6,26 Millionen Kilowattstunden.

Nach dem Abschluss zahlreicher Umbauten und
der Realisierung weiterer Energiesparprojekte im
Jahr 2025 rechnen die Kaufland Fleischwerke
damit, wieder einen klaren Energieeinspartrend
verzeichnen zu konnen.

Sowohl Lidl als auch Kaufland haben jeweils voll-
standig eingefuhrte Energiemanagementsysteme
nach ISO 50001 (siehe Abschnitt Organisation
und Verantwortung). Im Rahmen der systemati-

schen Analyse und einer globalen Umsetzung von
MaBnahmen konnten deutliche Energieein-
sparungen erzielt werden. Diese Einsparungen
wurden unter anderem durch die Umrustung auf
LED-Beleuchtung, Anpassung der Beleuchtungs-
zeiten und eine Optimierung der Gebaude-
klimatisierung realisiert.

Soziales

GRI-Index

Vermerk des Wirtschaftsprufers
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Erneuerbare Energien

Eine zentrale Rolle in unserer Klimastrategie
spielt die Eigenerzeugung von erneuerbaren Ener-
gien - insbesondere durch Photovoltaik (PV).

Im Geschaftsjahr 2024 konnten die Unternehmen
der Schwarz Gruppe so rund 370.000 (2023:
338.000) Megawattstunden erzeugen - eine Stei-
gerung von rund 9 Prozent im Vorjahresvergleich.
Mit dem selbst erzeugten Strom konnten uber
106.500 (2023: 97.000) Haushalte' versorgt wer-
den. Kaufland betreibt auf dem Dach seines
Logistikzentrums in Lubbenau die bisher gro3te
Photovoltaikanlage des Unternehmens mit

circa 72.000 Quadratmetern Flache.

Neben Photovoltaik setzt PreZero auch auf die
Erzeugung von erneuerbarer Energie durch
Verwertungsanlagen. Mit der Produktion von
Biogas und Biomethan sorgt das Unternehmen
dafur, dass bei der Verwertung entstehende
Gase (insbesondere Methan) nutzbar werden.

Im Geschaftsjahr 2024 hat PreZero so insgesamt
rund 333.780 Megawattstunden Energie er-
zeugt. Durch die thermische Verwertung biogener
Anteile im Abfall wird ebenfalls grune Energie
gewonnen: 389.981 Megawattstunden im
Geschaftsjahr 2024,

Mit einem langfristigen Stromliefervertrag (Power
Purchase Agreement, PPA) mit RWE Supply &
Trading werden Lidl und Kaufland in Deutschland
einen Teil ihres Stroms kunftig unmittelbar aus
einem Offshore-Windpark in der Nordsee be-
ziehen. Das PPA mit RWE umfasst die Abnahme
von jahrlich rund 250.000 Megawattstunden
Grunstrom. Der Vertrag ist auf zehn Jahre ab
2028 angelegt und bildet damit einen wichtigen
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Baustein der gemeinsam erarbeiteten Klimastra-
tegie der Unternehmen der Schwarz Gruppe.
Auch in Belgien und den Niederlanden pruft Lidl
den Abschluss weiterer PPAs.

Eigenerzeugung erneuerbare Energien
aus PV-Anlagen in MWh

[GRI 302-1]
2023 338.083
2024 369.631

+9,3 %

Nutzung eigenerzeugter Strom
aus PV-Anlagen in MWh

Netzeinspeisung

2023 30.354

2024 32.231
+6,2 %

Eigennutzung

2023 307.729

2024 337.400
+9,6 %

GRI-Index

[GRI 302-1]

Gebdude mit Photovoltaikanlagen

Leistung der Photovoltaikanlagen
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1| Angenommen wird ein
durchschnittlicher
Verbrauch von 3.470 kWh
pro Haushalt.
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Transport

Stakeholdereinbindung

Mit Blick auf Mobilitat und Transport sehen die
Unternehmen der Schwarz Gruppe drei zentrale
Stakeholder-Gruppen: Kunden, Mitarbeiter

sowie das Transportwesen. Wir arbeiten beispiels-
weise am verstarkten Einsatz von E-LKW auf
Transportwegen unserer Handelssparten oder
binden Kunden uUber App-Systeme in unsere
Ladeinfrastruktur ein. Neue Filialen statten

wir mit Ladepunkten aus — im Sinne gesetzlicher
Vorgaben und einer zukunftsfahigen Mobilitat.

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe fordern
Entwicklungen hin zu einer CO,-reduzierten
Logistik auch bei ihren Transportdienstleistern.
Diese sollen befahigt werden, inren CO,-AusstoR
zu ermitteln und zu reduzieren. Insbesondere in
der Zusammenarbeit mit den Speditionen er-
kennt Kaufland groBBe Potenziale. Um den techni-
schen Stand ihres Fuhrparks im Hinblick auf
Energieeffizienz und CO,-Emissionen zu prufen,
lasst Kaufland uber 100 Partnerspeditionen
durch das Unternehmen FUMO auditieren.

Bei erfolgreicher Auditierung wird dem Spedi-
teur der ,Green Carrier” verliehen.

MaBnahmen und Projekte

Mobilitatslosungen und Ladeinfrastruktur
fir Kunden und Mitarbeiter

Das Portfolio fur Dienstwagenberechtigte der

Unternehmen der Schwarz Gruppe umfasst neben
Elektromodellen auch ein Mobilitatsbudget.
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Somit erhalten die Mitarbeiter die Moglichkeit,

bei der Wahl des Dienstwagens auf die umwelt-
freundliche Alternative zu setzen. DarUber hinaus
optimieren wir das Portfolio an klimafreundlich-
en Mobilitatslosungen (zum Beispiel Deutschland-
ticket als Jobticket) kontinuierlich weiter.

Beim Ausbau ihrer Ladeinfrastruktur haben die
Unternehmen der Schwarz Gruppe zudem deutli-
che Fortschritte erzielt. Gruppenweit standen
zum Ende des Geschaftsjahres 2024 19.901
(2023: 15.323) E-Ladepunkte an 5.545 (2023:
4.367) Standorten zur Verfigung.

Um die Effizienz unserer Ladesaulen zu maximie-
ren und gleichzeitig die Belastung der Stromnetze

zu minimieren, setzen wir auf innovative Losungen.

Bereits heute kommen Lastmanagementsysteme
erfolgreich zum Einsatz, um die Energieverteilung
intelligent zu steuern.

Daruber hinaus testen wir derzeit Energiemanage-
mentsysteme, die es uns ermoglichen, Batterie-
speicher, Photovoltaiksysteme und weitere
Energiesysteme auf clevere Weise mit unseren
Ladesaulen zu vernetzen. Durch die intelligente
Steuerung von Energieflussen konnen wir

unsere CO,-Emissionen weiter reduzieren.

Logistik

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe gestalten
ihre Logistikprozesse immer emissionsarmer

und effizienter. Die Lagerstandorte werden bereits
heute durch den Einsatz von energieeffizienten
Technologien und erneuerbaren Energien mog-
lichst nachhaltig betrieben. Die wesentlichen

Soziales

Aspekte einer nachhaltigen Logistik haben die
Unternehmen der Schwarz Gruppe gemeinsam
spartenubergreifend erarbeitet und in eine
Roadmap uberfuhrt, welche die Grundlage fur
zahlreiche MaBnahmen in den Landesgesellschaf-
ten bildet. Ein Fokus der Unternehmen liegt auf
dem Einsatz von emissionsarmen LKW-Transpor-
ten. Basis fur alle MaBnahmen sind umfassende
Daten, die Teil der Klimabilanz sind.

Beim Ausbau der Ladeinfrastruktur fur die Lo-
gistik sind die Unternehmen der Schwarz Gruppe
auf starke Partner angewiesen und haben
entsprechende Kooperationen gestartet.

Kaufland hat Ende 2023 am Logistikstandort
Mockmuhl einen Ladepark mit acht Ladestationen
mit einer Leistung von 1.000 Kilovoltampere
eroffnet, der fur das Laden von E-LKW geeignet
ist. Mittlerweile beliefern von dort zehn E-LKW
taglich mehrere Kaufland-Filialen und ersetzen da-
mit ihre Diesel-Pendants. Seit August 2024 setzt
Kaufland auch am Logistik-Verteilzentrum
Barsinghausen E-LKW fur die Belieferung ein.
Das Pilotprojekt erfolgt in Zusammenarbeit
mehrerer Unternehmen der Schwarz Gruppe;

so stellt etwa PreZero als eingesetzter

Spediteur die Fahrer.

Lidl setzt auch bei der Beschaffungslogistik Mal3-
nahmen zur Reduzierung von CO,_-Emissionen um,
etwa durch die gezielte Verlagerung von der
Stral3e auf die Schiene, den Einsatz von E-LKW
und den Austausch mit Speditionspartnern zu
CO,-armen Kraftstoffen und alternativen Antrie-
ben. Der wichtigste Schritt ist aber, das Logistik-
netzwerk zu digitalisieren, um unnotige Transporte
zu vermeiden und Prozesse effizienter zu gestal-
ten. FUr mehr Einfluss auf die Logistik hat Lidl

GRI-Index

Vermerk des Wirtschaftsprufers Impressum

2022 mit Tailwind Shipping Lines eine eigene

Reederei gegrundet. Bei Tailwind Shipping Lines
werden gezielt EffizienzmalBnahmen umgesetzt,
mit dem Ziel, die CO,-Emissionen zu reduzieren.

Lidl hat in einigen Landern Kooperationen fur eine
klimaschonende Filialbelieferung mit alternativen
Antriebsarten abgeschlossen. Insgesamt hat Lidl
bereits 66 batterieelektrische LKW in 17 Landern
fur die Filialbelieferung im Einsatz, darunter die
Schweiz, Italien, Frankreich, Tschechien und die
Niederlande. Lidl in den Niederlanden fuhrte im
Berichtszeitraum bereits 12 E-LKW in seiner Flotte
und beabsichtigt, diesen Anteil im kommenden
Geschaftsjahr aufzustocken. Noch vor 2030 wird
Lidl Niederlande alle Filialen mit E-LKW beliefern,
Die Auflieger der LKW sind ebenfalls batterie-
betrieben, wodurch Emissionen im Betrieb stark
reduziert werden. Zusatzlich konnten weitere Lan-
der, wie zum Beispiel Lidl Spanien, erste Erfahrun-
gen mit batterieelektrischen LKW sammeln und
werden diese in Zukunft in ihre Flotte integrieren.

Ein weiterer Emissionstreiber in der Logistik, der
sukzessive reduziert wird, ist der Fuhrpark von
PreZero. Uber 12.000 Fahrzeuge sammeln
Abfalle, reinigen StralBen und transportieren Wert-
stoffe. PreZero hat in mehreren Landesgesell-
schaften Tests und Pilotprojekte zu alternativen
Antrieben durchgefuhrt. So hat PreZero in
Deutschland und Spanien offentliche Forderungen
fur die Umrustung von Diesel-Trucks zu einem
E-Truck beziehungsweise einem Fuel Cell Truck
erhalten. PreZero in Deutschland startete 2024
zudem ein Pilotprojekt und setzt ein Sammelfahr-
zeug ein, das mit Wasserstoff betrieben wird.
Anfang 2025 hat PreZero Schweden 42 E-LKW
bestellt, die ab 2026 ausgeliefert werden.
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Die Landesgesellschaft hat ihre Flotte zudem
komplett auf HVO umgestellt. PreZero Niederlan-
de hat 2024 30 neue elektrische Sammelfahrzeu-
ge bestellt. Weitere Emissionen reduziert PreZero
in den Niederlanden gemeinsam mit seinem
Marktbegleiter Renewi mit dem Konzept ,Green
Collective®, bei dem ungelabelte Fahrzeuge
Kunden beider Unternehmen anfahren.

Die Initiative wurde vor sieben Jahren gegrundet.
Durch die Zusammenarbeit und die Nutzung ge-
meinsamer Fahrzeuge zur Abholung von Gewer-
befallen gibt es weniger LKW-Kilometer, weniger
Emissionen und weniger Verkehr in den Innen-
stadten. Die erfolgreiche Initiative ist mittlerweile in
uber 30 niederlandischen Kommunen aktiv und
hat bereits Uber 2.000.000 Kilometer eingespart.

Produkte

Stakeholdereinbindung

Fur die Sortimentsgestaltung sind in erster Linie
Erzeuger, Lieferanten und Kunden zentrale Stake-
holder fur die Unternehmen der Schwarz Gruppe.
Ein konkretes Beispiel ist die Zusammenarbeit
mit unseren Lieferanten. Die Unternehmen der
Schwarz Gruppe erganzen ihre bestehende Liefe-
rantenverpflichtung durch absolute Reduktions-
ziele in der vor- und nachgelagerten Lieferkette
(Scope 3) und unterstutzen ihre Lieferanten

bei der gemeinsamen Umsetzung. Die Einbindung
der Lieferanten wird Uber eine Lieferantenplatt-
form gesteuert. Dabei wird nicht nur der jahrliche
Fortschritt dokumentiert, sondern es werden
auch Informations- und Schulungsprogramme im
Bereich Klimaschutz angeboten.

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe im Portrat

MaBnahmen und Projekte

Regenerative Landwirtschaft

Ein spartenspezifisches Beispiel ist die Koopera-
tion von Kaufland mit dem Agritech-Unternehmen
Klim. Gemeinsam unterstutzen sie Landwirte

bei der Umstellung auf eine regenerative Landwirt-
schaft. In Form von Reduktionsprojekten

fordert Kaufland dadurch Klimaschutzprojekte in
der eigenen Lieferkette. So konnte die Handels-
sparte gemeinsam mit Klim und den Land-

wirten der Lieferanten unter anderem beim Hafer-
anbau fur das K-Classic Musli erfolgreich Mal3-
nahmen auf dem Feld implementieren, um THG-
Emissionen einzusparen, etwa durch eine
optimierte Fruchtfolge und Dungung. Die digitale
Agritech-Plattform von Klim bietet dafur den
Landwirten unter anderem Dokumentationsmog-
lichkeiten fur regenerative MaBnahmen.

Regionale Produkte

Die Handelssparten haben verschiedene Program-
me etabliert, um das Angebot an regional und
lokal hergestellten Produkten zu starken.
Ausfuhrliche Informationen dazu finden sich im
Kapitel Verbraucher: Produktsicherheit und
Zertifizierungen.

Fokus auf pflanzenbetonte Ernahrung

Um globale Herausforderungen wie den Klima-
wandel, den Verlust der biologischen Vielfalt und
ernahrungsbedingte Krankheiten anzugehen,

ist es notwendig, das Lebensmittelsystem

GRI-Index

Soziales

umzugestalten. Lidl ist sich als Lebensmitteleinzel-
handler seiner Verantwortung bewusst und tragt
zu einer globalen Transformation des Lebens-
mittelsystems bei, indem sich das Unternehmen
ehrgeizige Ziele setzt (siehe Kapitel Bewusste
Ernahrung und Gesundheit).

Insbesondere tierische Produkte verursachen
hohe THG-Emissionen. Um diese zu senken,
gestalten die Handelssparten ihr Sortiment
kontinuierlich klimafreundlicher und bieten zu-
nehmend pflanzliche Alternativprodukte an.

Kaufland arbeitet ebenfalls daran, mehr Transpa-
renz uber den Anteil tierischer Proteinquellen

im Vergleich zu pflanzenbasierten Proteinquellen
herzustellen. Hierzu hat Kaufland im Jahr 2023
das Marken- und Eigenmarkensortiment in
Deutschland auf Basis der Methodik des WWF
bewertet. Ergebnis: Rund 10 Prozent der Artikel im
Warengruppensegment ,Molkereiprodukte® wer-
den derzeit als pflanzliche Alternative angeboten.
Im Warengruppensegment tierische Produkte®
(zum Beispiel Fleisch, Wurst, Fisch) sowie Nusse
und Hulsenfrichte bedeutet das ein Verhaltnis von
8 (pflanzlich) zu 92 (tierisch). Kaufland mochte
auBerdem den Vollkornanteil im Sortiment erho-
hen und hat damit begonnen, konkrete Ziele

zur Umsetzung zu entwickeln.

Vermerk des Wirtschaftsprufers
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Gebaude

Stakeholdereinbindung

Beim Bau unserer Gebaude werden eine Vielzahl
von externen Stakeholdern eingebunden -

unter anderem arbeiten wir mit Gebaudeplanern,
Lieferanten, Zertifizierern und Baubehorden zu-
sammen (siehe MaBnahmen und Projekte).

MaBnahmen und Projekte

CO,-Reduktion durch
klimafreundliche Konzepte

Neben der Erhohung der Energieeffizienz spielen
auch weitere MalBnahmen, die auf eine Reduktion
der CO,-Emissionen abzielen, eine Rolle. Bei den
Filialkonzepten der Handelssparten erfolgt dies
beispielsweise durch Nutzung der Abwarme

von Kalteanlagen. Bei Lidl und Kaufland wird hier
teilweise die Abwarme der Kuhimobel und Kalte-
anlagen fur die Heizung der Gebaude genutzt und
hierdurch der zusatzlich aufzubringende Energie-
bedarf aus externen Quellen reduziert.

Das langjahrige Engagement der Handelssparten
zeigt sich in diesem Zusammenhang in der Ge-
samtzahl von 2.074 (2023: 1.944) Filialen, die mit
Kalteanlagen zur Produktkuhlung mit Warmeruck-
gewinnung ausgestattet sind. Bei allen Unterneh-
men der Schwarz Gruppe sind es insgesamt 2.231
(2023: 2.087) Gebaude, die Uber eine entspre-
chende Technik verfugen. Zur weiteren Reduzie-
rung von CO_-Emissionen werden die Kuhlimobel
in 4.635 (2023: 4.079) Filialen von Lidl und
Kaufland mit naturlichen Kaltemitteln wie Propan
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oder CO, betrieben. Insgesamt sind uber alle Un-
ternehmen der Schwarz Gruppe hinweg 4.818

(2023: 4.248) Gebaude mit entsprechender Kuhl-

technik ausgestattet. Bei der Modernisierung
unserer Filialen ersetzen wir zudem zunehmend

die fossilen Warmeerzeuger durch Warmepumpen.

Schwarz Immobilien Service GmbH & Co. KG

plant ein innovatives Energiekonzept fur ein Stadt-

quartier, das auf Nachhaltigkeit und Energieeffi-
zienz ausgerichtet ist. Das Konzept umfasst die

Entwicklung eines Energienetzes und die Nutzung

erneuerbarer Energiequellen. Daruber hinaus
wird Abwarme eines nahen Fleischwerks von
Kaufland genutzt und thermische Speicher zur
effizienten Energienutzung installiert.

Anwendung von Zertifizierungen
und Standards

Bei ihrer Expansion legen die Unternehmen der
Schwarz Gruppe groBen Wert auf eine energie-
effiziente und nachhaltige Bauweise ihrer Filialen,
Verwaltungsgebaude und Logistikzentren.

Dabei beziehen sie entsprechende renommierte
Standards fur nachhaltiges Bauen ein — wie bei-
spielsweise Excellence in Design for Greater
Efficiencies (EDGE), Building Research Establish-
ment Environmental Assessment Method
(BREEAM), Leadership in Energy and Environ-
mental Design (LEED) oder den Standard der
Deutschen Gesellschaft fur Nachhaltiges Bauen
(DGNB). Dies betrifft bei Lidl bereits Uber 4.600
Filialen und Logistikzentren in Uber 30 Landern.
Lidl in Deutschland hat mit dem Zertifizierungs-
prozess bestehender Gebaude nach EDGE
begonnen. Bis Ende des Geschaftsjahres 2025

Soziales

Gebaude mit Nachhaltigkeitszertifikat

Anteil Filialen mit Nachhaltigkeitszertifikat

Anteil Gesellschaft/Lager mit Nachhaltigkeitszertifikat

sollen rund 1.500 Filialen zertifiziert werden.
Kaufland hat den Zertifizierungsprozess in allen
Landern fur die meisten Filialen abgeschlossen.
Weitere Gebaude werden dieses Jahr zertifi-
ziert, etwa Neubauten nach Projektbeginn, Buros
und Logistikstandorte. Schwarz Immobilien
Service GmbH & Co. KG hat ebenfalls eine Zerti-
fizierung von Gebauden und einem Quartier
nach aktuellen DGNB-Standards beauftragt.

Fur DGNB-zertifizierte Gebaude steht die Redu-
zierung der CO,-Emissionen, die Forderung
umweltfreundlicher Materialien und Technologien
sowie die Minimierung des Energie- und Ressour-
cenverbrauchs im Fokus. Auch das Rechen-
zentrum von Schwarz Digits in Osterreich verflgt
uber ein DGNB-Zertifikat in Gold fur nach-
haltige Industriebauten.

GRI-Index
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Anzahl 4125 5.533 +34,1 %
% 28,1 37,4 +9,3 %P
% 25,6 27,6 +2,0 %P

Innovative und klimaschonende Bauweise
von Filialen und Logistikzentren

Wahrend viele Gebaude der Unternehmen der
Schwarz Gruppe bereits Nachhaltigkeitszertifikate
tragen, gehen verschiedene besonders innovative
Bauten noch einen Schritt weiter. Die Energie-
effizienz wird uber den gesamten Lebenszyklus
des Objekts mitgedacht. 2021 hat Lidl in Deutsch-
land etwa in Albstadt-Ebingen eine erste Filiale

in Holzbauweise eroffnet, ein Begrunungskonzept
tragt zum Erhalt der lokalen Artenvielfalt bei.
Auch das Logistikzentrum in Erlensee spart durch
seine Bauweise CO, ein und verwendet fur
Heizung und Kuhlung sowohl regenerative Energie
aus der hauseigenen Photovoltaikanlage als auch
die Abwarme der Kuhlanlage. Beide Gebaude
erfullen die Platin-Kriterien des DGNB-Zertifikats,
was der hochsten Stufe entspricht. Die Zertifizie-
rung erfolgte gemaf dem Kriterienkatalog

aus dem Jahr 2018.

1| Ausgewiesen wird die

Anzahl aller Immobilien,
die mit vorhandenem

und gultigem Zertifikat/
Nachweis (Einzel- oder
Portfolio-Zertifikate mit
auditierten Referenz-
immobilien) geman inter-
nationaler/nationaler
Zertifizierungssysteme
als nachhaltig zertifiziert
sind. Relevante inter-
nationale Zertifizierungs-
systeme sind BREEAM,
LEED, EDGE. Relevante
nationale Zertifizierungs-
systeme sind z.B. DGNB,
OGNI, HQE, VERDE,
Minergie.
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Ein aktuelles Beispiel aus dem Berichtsjahr ist

die energieautarke Filiale in Villafranca, Italien.
Sie deckt bilanziell ihren gesamten Energie-
bedarf durch Photovoltaikanlagen, wahrend inno-
vative Technologien den Verbrauch senken.
CO,-Emissionen im Bau wurden durch den Ein-
satz nachhaltigerer Materialien wie Holz und
Zellulose deutlich reduziert. Ein modernes Regen-
wassermanagementsystem spart zusatzlich
Ressourcen.

Hervorzuheben ist auch die bilanziell energie- und
CO,-neutrale Filiale in Almere in den Niederlan-
den, die Uber eine systematisch begrunte AulBen-
anlage und eine Holzfassade verfugt. In Bukarest,
Rumanien, unterhalt Lidl zudem ein Dienstleis-
tungsgebaude, das durch isolierende Baustoffe
Energieverluste reduziert und Geothermie fur
Heiz- und Kuhlvorgange nutzt. In anderen Filialen
wird eine nachhaltigere Warme-/Kalteerzeugung
durch den Einsatz erneuerbarer Energien zum
Heizen und Kuhlen, den Einsatz von Warme-
pumpensystemen und den vollstandigen Verzicht
auf fossile Energietrager erreicht.

Kaufland hat 2022 in Marktredwitz eine erste
Filiale aus Holz eroffnet und 2023 eine entspre-
chende Filiale in der slowakischen Hauptstadt
Bratislava. Zudem kommen dort unter anderem
Photovoltaik sowie Dach- und Fassadenbe-
grunung zum Einsatz. In Tuttlingen eroffnete
Kaufland 2024 eine Filiale, bei der verschiedene
nachhaltige Materialien mit Fokus auf die Kreis-
laufwirtschaft zum Einsatz kommen, wie beispiels-
weise die Dachabdichtungsplane, die zu 60 Pro-
zent aus recycelten Plastikfolien bestent.
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Auch Schwarz Immobilien Service GmbH & Co.
KG plant in einem Stadtquartier innovative
Konstruktionen, wie Gebaude in Holzhybridbau-
weise, Fassaden aus recycelbarem Material
oder Gebaude in modularer Bauweise.

Abfall

Organisation und Verantwortung

PreZero sammelt, sortiert und verwertet Wertstoffe
seiner Kunden. Was nicht recycelt, kompostiert
oder vergart werden kann, wird in aller Regel

in Waste-to-Energy-Anlagen oder — wo dies noch
landesublich und gesetzlich zulassig ist — auf
Deponien, die auch PreZero unter Berucksichti-
gung der jeweiligen gesetzlichen Vorgaben betreibt,
gegeben. Die PreZero zugerechneten Emissionen
durch die Verwertung von Wertstoffen lassen

sich aktuell nur theoretisch signifikant reduzieren.
Praktisch fehlt es an Regulierung, Infrastruktur und
Finanzierungsmaoglichkeiten fur gro3 angelegte
Emissionsminderung. PreZero arbeitet an der Ent-
wicklung von Zukunftslosungen und hat in den
Niederlanden gemeinsam mit Partnern das
Konzept fur das Projekt OSIRIS entwickelt. Ziel ist
es, dass mit der Umsetzung des Projektes CO,

aus dem Rauchgas einer PreZero-\Waste-to-
Energy-Anlage herausgewaschen und in einem
nahegelegenen Gewachshaus eingesetzt wird.

Daruber hinaus betreibt PreZero Anlagen, um das
bei der Deponierung entstehende Methangas auf-
zufangen, und daraus Biomethan fur das Gasnetz
bereitzustellen. Im Rahmen einer strategischen
Partnerschaft mit einem spanischen Erdolkonzern
arbeitet PreZero Spanien an der Entwicklung

Soziales

GRI-Index

weiterer solcher Anlagen, um noch mehr abfall-
basiertes Biomethan zu liefern.

Eine andere Form der Wertgewinnung aus Abfallen
geschienht in der PreZero Energieanlage in Zorbau
in Sachsen-Anhalt. Hier werden pro Jahr rund
200.000 MWh Strom produziert. Aufgrund der
organischen Anteile, die im Abfall mit verbrannt
werden, gilt rund die Halfte der erzeugten Energie
als zertifizierbarer Grunstrom. Daneben fallen
noch rund 13.000 MWh Fernwarme fur das be-
nachbarte Industriegebiet an.

Weitere Informationen im Kapitel REcollect:
Zugang zu Wertstoffen.
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[GRI 304]
Schwerpunktthemen

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe setzen
sich insbesondere mit inren Handelssparten

fur den Schutz der Biodiversitat ein - von land-
wirtschaftlichen Anbauflachen bis hin zu nachhal-
tigen Produktentscheidungen im Sortiment.
Weitere wichtige Aspekte in diesem Zusammen-
hang sind die Nutzung und der Schutz von
Wasserressourcen.
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Grundsatze, Richtlinien
und Verpflichtungen

Entsprechend der EU-Verordnung fur entwal-
dungsfreie Produkte (EUDR), die vom Europaéi-
schen Parlament und dem Rat der Europaischen
Union erlassen wurde, haben die Unternehmen
der Schwarz Gruppe im Rahmen eines Experten-
kreises einen Ansatz verbindlicher, unternehmeri-
scher Sorgfaltspflichten erarbeitet. Sie stellen
gemal der Verordnung ab dem 30. Dezember
2025 Entwaldungsfreiheit sicher. Dies betrifft die
relevanten Rohstoffe Holz, Kakao, Kaffee,
Kautschuk, Olpalme, Soja und Rinder sowie die
daraus hergestellten Erzeugnisse.

Lidl und Kaufland sind Mitglieder der Alliance for
Water Stewardship (AWS), eines globalen Zusam-
menschlusses aus Unternehmen, NGOs und

dem offentlichen Sektor. Die Initiative setzt sich
fur einen verantwortungsvollen Umgang mit
Wasserressourcen entlang der Wertschopfungs-
kette ein.

Einkaufspolitik Rohstoffe
(Lidl)

Einkaufspolitik
Entwaldungsfreie Lieferketten

(Lid1)

Einkaufspolitik Wasser
(Lidl in Deutschland)

Leitlinie Wasser
(Kaufland)

GRI-Index
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Auswirkungen
[GRI 304-2]

Die biologische Vielfalt ist die Grundlage fur funk-
tionierende Okosysteme und eine stabile Lebens-
mittelproduktion. Die Beschaffung und Produktion
von Lebensmitteln kann entlang der gesamten
Wertschopfungskette negative Auswirkungen auf
die Biodiversitat haben, etwa durch die Umwand-
lung von Landflachen, durch Rohstoffgewinnung,
ausschlieBlichen Anbau von Monokulturen,
intensive Landwirtschaft, Versiegelung von Land-
flachen oder durch die unsachgemal3e Verwen-
dung von Chemikalien. Die Unternehmen der
Schwarz Gruppe arbeiten intensiv daran, negative
Auswirkungen auf die Biodiversitat durch verant-
wortungsvolle Geschaftspraktiken - insbesondere
in der Landwirtschaft — zu vermeiden und zu
vermindern. Das wollen wir beispielsweise durch
Zertifizierungen erreichen (siehe auch Kapitel
Nachhaltig zertifizierte und regionale Rohstoff-

beschaffung).

An allen Standorten und in allen Landern wirken
die Unternehmen der Schwarz Gruppe moglichen
negativen Auswirkungen auf die Verfugbarkeit
von sauberem SuBwasser aktiv entgegen.
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Ziele, KPIs, Zielerreichung

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe erkennen
die Bedeutung der Biodiversitat als Grundlage
fur funktionierende Okosysteme und fUr stabile,
landwirtschaftliche Lieferketten an. Wir prufen
derzeit, wie wir das Thema noch starker in unsere
gemeinsam erarbeitete Nachhaltigkeitsstrategie
integrieren konnen. Die Handelssparten haben
sich verschiedene Zertifizierungsziele fur Rohstof-
fe gesetzt; weitere Informationen dazu im Kapitel
Nachhaltig zertifizierte und regionale Rohstoff-
beschaffung.

Mit Blick auf ihr Engagement bei der Nutzung und
dem Schutz von Wasserressourcen haben sich
die Sparten der Schwarz Gruppe jeweils eigene
spartenspezifische Ziele gesetzt. Bis spatestens
Ende des Geschaftsjahres 2025 sollen 100 Pro-
zent der Obst- und Gemuseerzeuger von Lidl
sowie Kaufland in den Wasserrisikolandern
Spanien, Portugal, Italien, Griechenland, Agypten,
Sudafrika, Marokko, Israel und Chile nach aner-
kannten Wasserstandards zertifiziert sein.

Die Auswahl der Lander erfolgte mithilfe des
WWF-Wasserrisikofilters. Bei Kaufland ist zusatz-
lich das Land Tunesien involviert. Erdbeeren

aus Spanien mussen bei Kaufland bereits seit
Ende 2023 nach der Alliance for Water Stewards-
hip (AWS) oder dem GLOBALG.A.P. SPRING
zertifiziert sein.
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Folgende Standards erkennen die Handelssparten
im Rahmen der oben genannten Zielerfullung an:

GLOBALG.A.P. SPRING

On the way to PlanetProof

Fairtrade Standard

Rainforest Alliance Agriculture Standard
SIZA Environmental Standard

SCS Sustainably Grown

AWS Water Stewardship Standard

Die Kaufland Fleischwerke haben es sich zum Ziel
gesetzt, den spezifischen Wasserverbrauch in
den eigenen Werken kontinuierlich zu Uberwachen
und zu senken. In diesem Zuge arbeiten sie an
einer Wassereinsparung von 3 Prozent des durch-
schnittlichen Wasserverbrauchs uber alle
Standorte hinweg auf der Basis des Vergleichs-
jahres 2023. Das Ziel gilt bis zum Ende des
Geschaftsjahres 2025. Im Jahr 2024 konnten

die Kaufland Fleischwerke den Wasserverbrauch
im Vergleich zu 2023 durch technologische
Optimierungen um 1,9 Prozent senken.

Die Schwarz Produktion hat fur ihre sechs Getran-
kewerke die Kennzahl ,Spezifischer Wasserver-
brauch® definiert. Jedes Jahr wird fur die entspre-
chenden Standorte ein ambitionierter Zielwert
ermittelt, wobei jede Verbesserung mit konkreten
MaBnahmen abgesichert werden muss.

GRI-Index

in Kubikmetern
[GRI 303-3]

Wasserentnahme
davon zuruckgefuhrtes Wasser

Wasserverbrauch gesamt

Vermerk des Wirtschaftsprufers
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Schutz der Biodiversitat

Organisation und Verantwortung

Das Thema Biodiversitat wird bei Lidl und
Kaufland durch die jeweiligen Abteilungen Einkauf
sowie Operations & Immobilien bei Lidl und Zen-
tralbereiche bei Kaufland verantwortet sowie um-
gesetzt. Dabei ist der jeweilige Einkauf verant-
wortlich fur die Einhaltung und Umsetzung okolo-
gischer Standards in der Lieferkette. Bei Kaufland
ist er zudem fur die Steuerung der Rohstoffziele
und zusammen mit der Qualitatssicherung fur das
Pestizidmanagement beauftragt. Bei Lidl ist der
Einkauf zusammen mit dem Bereich Qualitat und
Nachhaltigkeit fur dieses Thema beauftragt.

Die CR-/CSR-Abteilungen der Unternehmen der
Schwarz Gruppe unterstutzen diesen Prozess und
sind sowohl Impulsgeber als auch interne Berater.
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Der jeweilige Bereich Immobilien/Bau der Unter-
nehmen der Schwarz Gruppe ist wiederum zum
Umweltschutz beim Bau von Filialen und Logistik-
zentren verpflichtet. Alle Biodiversitatsthemen
beim Bau neuer Verwaltungsgebaude betreut der
Bereich Immobilien/Bau der Schwarz Immobilien
Service GmbH & Co. KG. Hierbei liegt der Fokus
auf der Schaffung von hochwertigen Grunflachen.

Stakeholdereinbindung

Lidl und Kaufland haben das Unternehmensstate-
ment des WWF gegen Entwaldung und Umwelt-
zerstorung unterzeichnet und unterstreichen damit
ihr Engagement. Die Handelssparten setzen sich
zudem dafur ein, dass im Rahmen der EUDR
(EU-Entwaldungsverordnung) auch sonstige be-
waldete Flachen (,other wooded lands®)' aufge-
nommen werden. Dieser Schritt wird wichtige
Okosysteme weltweit starker schitzen und die
Verordnung fur Unternehmen und zustandige Be-
horden gleichermalBen leichter umsetzbar ma-
chen. Dadurch werden zudem gleiche Wettbe-
werbsbedingungen fur alle geschaffen. Ende 2024
hat Lidl ein Statement veroffentlicht, in dem das
Unternehmen klarstellt, dass es sich fur die Einhal-
tung der Nachhaltigkeitsziele der EUDR stark-
macht und eine Abschwachung der Verordnung
ablehnt. Auch Kaufland hat in einem Statement
verdeutlicht, dass es an den Nachhaltigkeitszielen
und dem zugrunde liegenden Ambitionsniveau der
EUDR festhalt. Die Verschiebung der Regulierung
um 12 Monate begru3en beide Handelssparten.

Bereits im Jahr 2020 haben Lidl in Deutschland,
GroBbritannien und den Niederlanden sowie
Kaufland in Deutschland das durch den WWF und

Soziales

weitere Organisationen initiierte Cerrado Mani-
fest unterzeichnet. Damit setzen sie sich fur den
Schutz von Lebensraumen in Brasilien ein.

Das Cerrado ist das artenreichste Savannengebiet
der Welt und weist 5 Prozent der globalen Bio-
diversitat auf. Lidl, Kaufland und die anderen
unterzeichnenden Unternehmen setzen damit ein
deutliches Zeichen gegen einen weiteren Verlust
von Artenvielfalt in der Region und wollen keine
landwirtschaftlichen Produkte von Flachen bezie-
hen, die nach 2020 umgewandelt wurden.
Kaufland und Lidl in Deutschland bieten kein Rind-
fleisch aus Brasilien an, um nicht im Zuge der Wei-
delanderschlieBung zur Entwaldung im Cerrado
und Amazonasbecken beizutragen.

Auch uber das Thema Entwaldung hinaus setzen
sich die Handelssparten gemeinsam mit weiteren
Stakeholdern fur Biodiversitatsthemen ein:
Kaufland hat gemeinsam mit dem Leibniz-Institut
fur Gemuse und Zierpflanzenbau e. V. und der
Gemusering Stuttgart GmbH von 2020 bis 2025
ein wissenschaftliches Projekt zur Forderung
nachhaltiger landbaulicher MaBnahmen durchge-
fuhrt. Ziel war es, bei rund 20 Betrieben aus
Deutschland, Polen und Tschechien mit verschie-
denen Obst- und Gemusesorten bodenfordernde
MaBnahmen zu testen und einen MalBnahmen-
katalog zu entwickeln, der an Vertragslandwirte
gegeben wird.

Lidl und Kaufland sind zudem Grundungsmitglie-
der des Food for Biodiversity e. V. Uber den Verein
leisten Vertreter von Unternehmen, Verbanden
und Standardgebern aus der Lebensmittelbranche
im Rahmen verschiedener Projekte einen Beitrag
zum Erhalt der biologischen Vielfalt.

GRI-Index
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Ubersicht Uber diesen Bericht Vorwort

MaBnahmen und Projekte
[GRI 304-2]

Biodiversitat in der Landwirtschaft fordern

Um systematisch Okosysteme zu erhalten, haben
Lidl und GLOBALG.A.P. in einem Multistakehol-
der-Projektteam eine branchenweite Losung fur
Biodiversitat entwickelt. Diese wurde 2022 als
GLOBALG.A.P. BioDiversity Add-on veroffentlicht.
Das Add-on tragt zum Schutz der Biodiversitat
bei, indem es beispielsweise einen Management-
plan fur Biodiversitat vorschreibt. Es legt zudem
effektivere Kriterien fur den Bodenschutz und die
integrierte Schadlingsbekampfung fest. Als erster
Lebensmitteleinzelhandler nutzt Lidl das BioDiver-
sity Add-on in der Praxis. Uber 1.200 Erzeuger
sind bis heute zertifiziert und der Standard steht
nun der gesamten Branche zur Nutzung zur
Verfugung. Lidl arbeitet mit weiteren Initiativen
und Standardgebern zusammen, die auf vergleich-
bare Weise anerkannt werden sollen.

Lidl in Deutschland hatte sich das Ziel gesetzt, bis
2025 gemeinsam mit Lieferanten den Lebensraum
fur Insekten auf insgesamt funf Millionen Quadrat-
meter zu erweitern - dieses Ziel wurde erreicht.

MaBnahmen gegen Entwaldung

Der Einsatz von Lidl und Kaufland fur entwal-
dungs- und umwandlungsfreie Lieferketten bildet
einen wichtigen Baustein, um unter anderem Bio-
diversitat zu erhalten und zu fordern (siehe Ab-
schnitte Organisation und Verantwortung sowie
Stakeholdereinbindung). Dieses Engagement wird
auch von externer Seite honoriert: So erzielten
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die beiden Handelssparten in der Palmaol-Score-
card 2024 des WWF gute Ergebnisse: Von allen
285 Unternehmen, die vom WWEF kontaktiert wur-
den, erreichte Lidl den funften Platz und Kaufland
den elften Platz. Bereits bei der zuletzt im Jahr
2022 erhobenen Entwaldungs-Scorecard des
WWEF hatten beide Sparten sehr gute Ergebnisse
erreicht: Lidl schnitt als bestes Unternehmen ab,
Kaufland wurde besonders bei der Zertifizierung
von Rohstoffen, der Selbstverpflichtung zu
Menschenrechten und der Umsetzung unterneh-

merischer Sorgfaltspflichten als sehr gut bewertet.

Ein Fokusrohstoff im Zusammenhang mit Mal3-
nahmen gegen Entwaldung ist Soja. Die beiden
Handelssparten Lidl und Kaufland setzen seit
mehreren Jahren verstarkt auf europaisches Soja,
um effektiv gegen Entwaldung einzutreten.

Zur Forderung des Anbaus von gentechnikfreiem
Soja in Europa haben Lidl und Kaufland bereits
2019 eine Partnerschaft mit Donau Soja
geschlossen.

Weitere Informationen zum Engagement von
Lidl beim nachhaltigeren Soja-Anbau finden
sich online.

Soziales

Umgang mit Wasserressourcen

Organisation und Verantwortung
[GRI 303-1]

Die Zustandigkeiten mit Blick auf den Umgang
mit Wasserressourcen haben die Sparten

der Schwarz Gruppe jeweils spartenspezifisch
geregelt. FUr Wasserthemen im operativen
Management ist bei Kaufland der Bereich Bau/
TFM verantwortlich, bei Lidl liegt die Verantwor-
tung fUr das Thema SuBwasser in der Lieferkette
im Bereich Qualitat und Nachhaltigkeit.

Bei der Schwarz Produktion obliegt die Verant-
wortung fur die Umsetzung von EffizienzmaBnah-
men und die Erhebung von Wasserverbrauchen
bei der zentralen Technik und den jeweiligen
Unternehmen. Bei den Kaufland Fleischwerken
verantwortet dies der Bereich Umweltmanage-
ment. Dabei sind fur die Einhaltung der Vorgaben
aus der Abwasserverordnung zudem die Werks-
verantwortlichen und die lokalen Gewasser-
schutzbeauftragten zustandig.

In beiden Handelssparten und bei Schwarz
Corporate Solutions sind die Bereiche Einkauf
beziehungsweise Beschaffung fur die Einhaltung
der Vorgaben in der Lieferkette zustandig.

Zukunftig soll eine von den Unternehmen der
Schwarz Gruppe gemeinsam zu erarbeitende
gruppenweite Wasserstrategie das Know-how
und die Aktivitaten der Sparten weiter bundeln.

GRI-Index
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Stakeholdereinbindung

Als Mitglieder der Alliance for Water Stewardship
(AWS) Ubernehmen Lidl und Kaufland Verant-
wortung fur die Ressource Wasser. Durch die Mit-
arbeit an AWS-Multi-Stakeholder-Arbeitsgruppen
konnen wir gemeinsam aus Pilotprojekten lernen
und damit die Skalierung durch unabhangig
uberprufbare Standards fur den Schutz und die
Wiederherstellung gemeinsamer Wasserressour-
cen vorantreiben. AWS wiederum unterstutzt
unsere Wertschopfungsketten dabei, das Ver-
standnis fur Wasser als Gemeinschaftsgut und die
Notwendigkeit von Kollektivansatzen zu starken.

Lidl setzt sich auBerdem aktiv fur die Weiterent-
wicklung von Standards ein und engagiert sich
gemeinsam mit Partnern und Akteuren der
Branche, Regierungen, gemeinnutzigen Organisa-
tionen, Standardgebern, Wissenschaft und lokalen
Gemeinschaften fur eine nachhaltigere Nutzung
der Ressource Wasser. Lidl und Kaufland sind
Mitglieder der Leather Working Group (LWG) und
der Initiative Cotton made in Africa® (CmiA).
Zudem engagiert sich Lidl im BlUndnis fur nach-
haltige Textilien.

Lidl und Kaufland haben eigene Richtlinien zur
Wasserpolitik fur den Einkauf von Handelsware
veroffentlicht (siehe Abschnitt Grundsatze,
Richtlinien und Verpflichtungen).
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MaBnahmen und Projekte
[GRI 303-2]

Verantwortungsvoller Umgang mit Wasser

Lidl und Kaufland setzen auf Zertifizierungen
relevanter Sortimentsbereiche, um einen verant-
wortungsvollen Umgang mit Wasser sicherzustel-
len. Dabei werden auch Aspekte der Wasser-
nutzung berucksichtigt. Relevante Standards im
Non-Food-Bereich sind Cotton made in Africa®
(CmiA), Global Organic Textile Standard und
OEKO-TEX® SteP.

Derzeit nutzt die Schwarz Produktion fur die
Herstellung des eigenen Mineralwassers aus-
schlieBlich eigene Mineralwasserquellen. Fur die
Herstellung der Erfrischungsgetranke wird pro-
duktbezogen ebenfalls Mineralwasser aus eigenen
Quellen genutzt. Hierfur werden in jedem der
sechs Getrankewerke mehrere Tiefbrunnen betrie-
ben. Dabei befindet sich keine der genutzten
Quellen in einem Naturschutzgebiet. Die Schwarz
Produktion verpflichtet sich auBerdem, dass ihre
Mineralwasserquellen in Deutschland grundsatz-
lich samtliche Vorgaben der Mineral- und Tafel-
wasserverordnung (MTVO) erflllen. Die Quellen
Rheinblick am Standort Worth am Rhein sowie
Schlossblick am Standort Lei3ling erfullen dartber
hinaus die strengeren Anforderungen an Premium-
mineralwasser der SGS. Durch die Einhaltung aller
rechtlichen Bestimmungen und der behordlich
festgelegten genehmigten Entnahmemenge je
Quelle wird sichergestellt, dass keine Uberforde-
rung des erneuerbaren Grundwasseraufkommens
entsteht.
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PreZero Polymers betreibt in Osterreich in seinem
Recyclingwerk eine Abwasserreinigungsanlage
zur optimierten Wassernutzung durch mehrmalige
Ruckflhrungen des Brauchwassers. PreZero
bereitet so etwa 1.500.000 m3 Wasser pro Jahr
auf und spart damit circa 95 Prozent des Wasser-
konsums.

Die Schwarz Immobilien Service GmbH & Co. KG
entwickelt nachhaltige Wassermanagement-Kon-
zepte, die den Trinkwasserverbrauch reduzieren,
durch die Nutzung von Grauwasser und Regen-

wasser in Immobilien und in einem Stadtquartier.

Schutz vor Verschmutzung
und Verunreinigung

Prifung von Wasserrisiken
[GRI 308-2 und 414-2]

Zur genaueren Untersuchung von Wasserrisiken
hat Kaufland 2020 eine Hotspot-Analyse durchge-
fuhrt, in der auch Wasserverschmutzung und
-verknappung berucksichtigt wurden. Auch Lidl
analysiert seine Wasserrisiken und nutzt dazu den
WWF-Wasserrisikofilter. Zusatzlich werden pro-
duktspezifische Wasserkennzahlen verwendet,
basierend auf Daten des Water Footprint Networks
(WFN). Die Kombination dieser beiden Ansatze
ermoglicht die Bewertung der Wasserrisiken ver-
schiedener Lander-Produkt-Kombinationen.

Die Ergebnisse dienen als Basis fur eine Einstu-
fung des Wasserrisikos in der Lieferkette

eines Produkts.

Der Schutz von Grundwasser ist fur PreZero ein
wichtiges Thema, insbesondere bei den Deponien.

Soziales

PreZero in Polen beispielsweise geht dabei Uber
die Umsetzung des seit 2018 geltenden Wasser-
gesetzes hinaus: Nicht nur die ISO-Normen
9001 und 14001 werden erfullt, sondern es wird
auch eine Videouberwachung von Sickerwasser-
tanks eingesetzt.

Einhaltung von Standards
in der Textillieferkette
[GRI 306-2 und 414-2]

In der Lieferkette von Lidl und Kaufland werden
die Unternehmen, die mit der Produktion von
Textilien fur das Aktionsware- und Dauersortiment
der Handelssparten beauftragt sind, einer detail-
lierten Prufung unterzogen. Die Textilien werden
auf Basis diverser rechtlicher Vorgaben und
freiwilliger Selbstverpflichtungen auf gesundheits-
schadliche Substanzen gepruft. Die Unternehmen
der Schwarz Gruppe machen im Rahmen des
gemeinsam erarbeiteten Code of Conduct fur Ge-
schaftspartner inre Erwartungen an die Einhaltung
von Menschenrechten und Umweltstandards
risikobasiert deutlich. Weitere Informationen zu
den Themen Umwelt und Sozialstandards sowie
zum Code of Conduct finden sich in den Kapiteln

Soziales und Governance.

Bei der Designfindung und Artikelauswahl fur

die Berufsbekleidung legen die Unternehmen

der Schwarz Gruppe ihren Fokus auf nach-
haltige Materialien und eine hohe Recyclingfahig-
keit. Wo moglich, wird reine Baumwolle auf
GOTS-Basis verwendet, Zutaten und Drucke
werden auf ein Minimum reduziert, und alle
Artikel erfullen mindestens den OEKO-TEX®
STANDARD 100.

GRI-Index
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Chemisch-synthetische
Pflanzenschutzmittel

Die Landwirtschaft verwendet aulBerdem che-
misch-synthetische Pflanzenschutzmittel und
Dungemittel, die negative Auswirkungen auf die
Biodiversitat und die Wasserqualitat haben
konnen. Hier verfolgen die Handelssparten der
Schwarz Gruppe entsprechende Programme zum
verantwortungsvollen Einsatz von chemisch-
synthetischen Pflanzenschutzmitteln (siehe auch
Kapitel Governance).
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Kreislaufwirtschaft
Strategischer Ansatz

Schwerpunktthemen
[GRI 301 und 306-2]

Der stark wachsende Ressourcenverbrauch hat
nicht nur Konsequenzen fur unsere Umwelt,
sondern auch fur die Verfugbarkeit von Ressour-
cen. Diese Knappheit hat direkte Auswirkungen
auf die Geschaftsmodelle der Unternehmen der
Schwarz Gruppe. Kreislaufwirtschaft ist daher ein
elementarer Teil unserer Unternehmensstrategien.
Das gilt fUr die eigenen Prozesse genauso wie

fur die Prozesse entlang unserer Wertschopfungs-
ketten. Jede Sparte leistet innerhalb der eigenen
Prozesse und entlang der gesamten Liefer-

und Wertschopfungskette einen zentralen Bei-
trag zur Ressourcenversorgung und -schonung.
Gemeinsam treiben die Unternehmen der
Schwarz Gruppe den Wandel von der Linear- zur
Kreislaufwirtschaft weiter voran. Unser Anspruch
ist es, Ressourcen zu schonen, Abfalle zu ver-
meiden und Wertstoffkreislaufe zu schlie3en.
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Auf diesem Weg haben die Unternehmen der
Schwarz Gruppe einen weiteren Meilenstein ge-
setzt und die gemeinsam erarbeitete Plastikstrate-
gie REset Plastic zu einer ganzheitlichen Kreis-
laufwirtschaftsstrategie ausgeweitet. Mit REset
Resources nutzen wir unser einzigartiges Oko-
system, um Ressourcen im Kreislauf zu halten.
Dank unserer unternehmerischen Vielfalt konnen
wir uns nicht nur gegenseitig mit dringend beno-
tigten Ressourcen versorgen, sondern auch

zur Ressourcensouveranitat Europas im globalen
Wettbewerb beitragen.

Mit REset Resources reduzieren wir den Einsatz
von Ressourcen, fordern die Wiederverwendung,
erhohen die Recyclingfahigkeit und sichern den
Zugang zu Wertstoffen. Zudem starken wir den
Einsatz von recycelten Materialien. Unsere neue
Strategie umfasst ganzheitlich samtliche
Schwerpunktthemen im Bereich Kreislaufwirt-
schaft: von Verpackungen und Produkten Uber
Bau, Food Waste bis hin zu Road to Zero Waste
und Verwertungsverfahren. REset Resources
verandert damit den Umgang mit Ressourcen und
fordert das Bewusstsein fur den Kreislaufge-
danken entlang der gesamten Wertschopfungs-
kette. Indem wir alle Aspekte des Kreislaufs von
der Produktion uber den Handel bis zum Abfall-
und Recyclingmanagement abdecken, differenzie-
ren wir uns deutlich von Marktbegleitern.

CGovernance) w GRI-Index
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Die gemeinsam erarbeitete Kreislaufwirtschafts-
strategie der Unternehmen der Schwarz Gruppe
schafft Losungen in folgenden funf Handlungs-
feldern:

REdesign:
»Wir gestalten unsere Geschaftsmodelle
kreislauffahig.”“

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe haben sich
das Ziel gesetzt, alle Geschaftsmodelle entlang
der Wertschopfungskette auf eine funktionierende
Kreislaufwirtschaft auszurichten. Wir gestalten
Produkte und Verpackungen unter kreislauffahi-
gen Aspekten wie zum Beispiel Langlebigkeit.
Auch ihren moglichen Einsatz als Wertstoff

in weiteren Lebenszyklen denken wir von Beginn
an mit.

REduce:
»Wir reduzieren den Einsatz und verhindern
die Verschwendung von Ressourcen.”

Als Unternehmen der Schwarz Gruppe wollen wir
Ressourcen moglichst wenig und moglichst effizi-
ent nutzen. So setzen wir beispielsweise weniger
Primarrohstoffe (Virgin-Material) ein. Wir verwen-
den stattdessen zunehmend umweltfreundlichere
Materialien wie zum Beispiel Silphie-Fasern.
Daruber hinaus treffen wir MaBnahmen, um
Lebensmittelverschwendung zu vermeiden, und
verfolgen gemeinsam das Ziel, verantwortungs-
voll mit Ressourcen umzugehen.
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REuse:
»Wir setzen auf Wiederverwendung.”

Die Wiederverwendung ist eine wichtige MaBnah-
me, um Abfall zu vermeiden. Erzeugnisse oder
Bestandteile, die keine Abfalle sind, werden
wieder fur denselben ursprunglichen Zweck ver-
wendet. Dazu zahlen beispielsweise die Umstel-
lung von Einweg- auf Mehrweglosungen bei
Paletten oder Reuse- bzw. Refurbish-Modelle

fur Elektronikgerate.

REcollect:
»Wir schaffen Zugang zu Wertstoffen.”

Als umfassendes Okosystem und weltweit
agierender Handler sind wir ein groBer Inverkehr-
bringer von Verpackungen und Produkten.
Daher haben wir eine besondere Verantwortung.
Durch unsere vielfaltigen und hochmodernen
Sammel- und Sortiersysteme wandeln wir auf un-
serer ,Road to Zero Waste® intern wie extern
anfallende Abfalle in Wertstoffe um und sichern
Rohstoffbedarfe fUr ganz Europa. Der strateqi-
sche Ansatz rund um die Vision ,Road to Zero
Waste" zielt darauf ab, Ressourcen zu schonen,
Abfalle zu reduzieren und Wertstoffe in ihren
Kreislauf zuruckzufuhren.

Soziales

GRI-Index

REcycle:
»Wir starken hochwertige Verwertungsverfahren
und den Einsatz von recycelten Materialien.*

Ganzheitliches Recycling generiert hochwertige
Wertstoffe: Entsprechend entwickeln wir Verwer-
tungsverfahren, um Wertstoffe in moglichst hoch-
wertigen Anwendungsfallen einzusetzen.

Ein Beispiel dafur ist der Einsatz der Schwarzen
Soldatenfliege als Nutztierfutter (siehe S. 83).
Unser Ziel ist es, Downcycling zu vermeiden und
Wertstoffkreislaufe zu schlieBen. Zudem starken
wir den Einsatz von recycelten Materialien:

Seit 2021 bestehen alle von den Unternehmen der
Schwarz Produktion hergestellten PET-Einweg-
flaschen der Lidl- und Kaufland-Eigenmarken in
Deutschland zu 100 Prozent aus Rezyklat.
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Soziales

L7
7/ \

Beispiele aus den
funf Handlungsfeldern
von REset Resources:

N7\~

Bereits bei der Planung neuer Filialen,
Logistikzentren und Verwaltungsstandorte
berucksichtigen wir den gesamten

Verpackungen und Produkte

Wir gestalten die Verpackungen unserer Lebenszyklus und denken die Gebaude

Eigenmarken maximal recyclingféhig von Heute als Rohstoffquelle flr die
bis 2030. Bauvorhaben von Morgen mit.

Recycelte Materialien

Fur die Kreislaufflasche der Schwarz Produktion
nutzen wir 100 Prozent Rezyklat in unseren
PET-Einwegflaschenkdrpern. Zudem werden wir
65 Prozent Rezyklat in Verpackungen unserer
Eigenmarken bis 2030 einsetzen.

Lidl hat eine kreislauffahige Textilkollektion
nach den Richtlinien der Ellen MacArthur
Foundation (EMF) entwickelt: Textilien
bestehen zu mindestens 98 Prozent aus
zellulosebasierten Fasern. Kleinteile sind
leicht entfernbar, um die Sortierung zu
vereinfachen.

Verwertungsverfahren

Wir nutzen hochwertige Verwertungs-
verfahren fur Lebensmittelreste:

Daflr setzen wir Larven der Schwarzen
Soldatenfliege zum Upcycling organischer
Abfalle ein. Dadurch konnen wertvolle
Proteine in den Nahrstoffkreislauf
zuruckgefuhrt werden.

=yt

I’@e Qg,??

Stop Food Waste

Wir treffen MaBnahmen, um Lebensmittel-
verschwendung zu vermeiden und
verantwortungsvoll mit Ressourcen
umzugehen. Bis Ende 2030 reduzieren
die Unternehmen der Schwarz Gruppe
daher ihre Lebensmittelabfalle um

50 Prozent im Vergleich zu 2018.

Ressourcen schonen

Wir schonen Ressourcen, indem
wir das Virgin-Material in den
Einwegverpackungen unserer
Eigenmarken um 15 Prozent bis
2030 reduzieren.

Zugang zu Wertstoffen

Wir sammeln und recyclen bis 2030 die
gleiche Wertstoffmenge, die wir durch
unsere Eigenmarkenverpackungen und
Handzettel in Umlauf bringen.

Road to Zero Waste

Durch unseren Standard DIN SPEC
91436 minimieren wir die Menge

anfallender nichtverwertbarer Abfalle
und gewahrleisten eine optimale
Verwertung sowie Entsorgung.

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe

Wiederverwendung

Wir setzen auf Wiederverwendung

in der Logistik: Daher kommissionieren
wir unsere Ware innerbetrieblich auf
nahezu 100 Prozent Mehrwegpaletten
bis 2027.

Refurbishment

Wir setzen neue Refurbishment
Projekte um: Beispielsweise durch die
Rucknahme und Wiederaufbereitung
von Elektroaltgeraten.
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Grundsatze, Richtlinien und
Verpflichtungen

[GRI 2-23]

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe gehen mit
ihrem gemeinsamen Engagement fur eine funktio-
nierende Kreislaufwirtschaft haufig Uber das
gesetzlich geforderte Mindestmal3 hinaus - bei-
spielsweise im Bereich Verpackungen oder

bei unserer Road to Zero Waste. Nichtsdestotrotz
treiben auch gesetzliche Veranderungen das
Thema an. Zentral sind unter anderem folgende
regulatorische Entwicklungen:

Die Verpackungsverordnung (PPWR) der Euro-
paischen Union (EU) wird die bestehende
Richtlinie uber Verpackungen und Verpa-
ckungsabfalle ersetzen bzw. erganzen. Ihr Ziel
ist es, die Umweltauswirkungen von Verpackun-
gen effektiver zu reduzieren und die Hersteller
starker in die Verantwortung zu nehmen.

Die Verordnung fordert auch die Entwicklung
nachhaltiger Verpackungslosungen und den
Einsatz von Recyclingmaterialien.

Die EU-Okodesign-Verordnung legt einheitliche
und verbindliche Mindestanforderungen an
Produkte in der EU fest. Dadurch wird der Markt
fur effiziente und umweltfreundliche Produkte
gestarkt und werden Energie- und Ressourcen-
einsparungen ermoglicht. Die Verordnung
konzentriert sich auf die Produktgestaltung, um
bereits in dieser Phase die gro3ten Potenziale
auszuschopfen.

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe
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Die EU-Abfallrahmenrichtlinie etabliert einen
rechtlichen Rahmen fur den Umgang mit Abfal-
len, wie beispielsweise die erweiterte Hersteller-
verantwortung (EPR). Ziel ist es, die EU in Rich-
tung einer ,Recycling-Gesellschaft® zu entwi-
ckeln, indem eine verbesserte Trennung und die
Verwertung von Abfallen gefordert werden.

Mit der Unterzeichnung des Global Commitments
2025 der Ellen MacArthur Foundation haben

die Unternehmen der Schwarz Gruppe sich 2018
dazu verpflichtet, aktiv am nachhaltigeren Um-
gang mit Ressourcen mitzuwirken. Die Ellen Mac-
Arthur Foundation ist eine 2010 gegrundete Non-
Profit-Organisation, die es sich zum Ziel gesetzt
hat, den Ubergang zur Kreislaufwirtschaft zu
beschleunigen. Die Vereinbarung wird von der
Ellen MacArthur Foundation in Zusammenarbeit
mit dem Umweltprogramm der Vereinten Nationen
(UNEP) angeleitet. Gemeinsam mit den beteilig-
ten Unternehmen sowie mit Regierungen, NGOs
und Initiativen entwickeln wir neue Strategien

und Losungen, um die Kreislaufwirtschaft insbe-
sondere fur Kunststoffe zu fordern.

Das Plastikpakt-Netzwerk der Ellen MacArthur
Foundation umfasst nationale Plastikpakte wie in
GrofBbritannien, den USA oder Polen und regiona-
le Pakte wie den Europaischen Plastikpakt.

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe beteiligen
sich global und unterstutzen, wo moglich, unter-
nehmensspezifisch oder ubergreifend die nationa-
len Umsetzungen. Involviert sind aktuell Lidl
Portugal (Steering Committee), Lidl GroBbritan-
nien sowie Lidl, Kaufland und PreZero in Polen.

ELLEN MACARTHUR
FOUNDATION
Member

GRI-Index

Soziales

Auswirkungen
[GRI 306-1]

Ressourcenknappheit zahlt bereits heute zu den
grof3ten globalen Risiken. Gesetzliche Anforderun-
gen sowie die weltweite Verknappung von stra-
tegisch wichtigen Ressourcen rucken eine funk-
tionierende Kreislaufwirtschaft verstarkt in

den Fokus. Hierdurch gewinnt das Thema politisch
und gesellschaftlich zunehmend an Bedeutung.
Kreislaufwirtschaft zielt darauf ab, den Wert von
Produkten, Materialien und Ressourcen so lange
wie moglich zu erhalten. Ressourceneffizientes
Handeln lohnt sich nicht nur aufgrund der
Reduktion moglicher Umweltauswirkungen,
sondern auch wegen steigender Preise von Roh-
stoffen und Ressourcen. Die Unternehmen

der Schwarz Gruppe reagieren darauf mit einem
Okosystem, das von der Produktion bis zum
Recycling reicht und damit zu einer Ressourcen-
souveranitat fur sich selbst und den europaischen
Markt beitragt.

Vermerk des Wirtschaftsprufers
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Bis 2025 werden Lidl und Kaufland durchschnittlich 25 % Rezyklat in ihren aus Plastik bestehenden
Eigenmarkenprimarverpackungen einsetzen.

Bis 2025 werden Lidl und Kaufland 100 % ihrer Eigenmarkenprimarverpackungen aus Plastik
maximal recyclingfahig machen.

Bis 2025 werden Lidl und Kaufland 30 % weniger Plastik in ihren Eigenmarkenprimarverpackungen
und Transporthilfen? aus Plastik verwenden, im Vergleich zum Basisjahr 2017.

Bis Ende 2030 reduzieren die Unternehmen der Schwarz Gruppe ihre Lebensmittelabfalle auf
Gruppenebene um 50 % im Vergleich zu 2018.

Bis Ende 2025 werden die Unternehmen der Schwarz Gruppe das bei ihnen anfallende Abfallaufkommen
signifikant wiederverwenden, recyceln oder verwerten.

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe
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Zielerreichung in Prozent 19,7 %

25 %

Zielerreichung in Prozent 63,4 %
100 %

Zielerreichung in Prozent

-30 %

Ziel- und Messmethoden sind in Uberarbeitung.

Zielerreichung in Prozent 88,6 %

81

72

-33,8 % 81

76

1| Ziele beziehen sich jeweils
auf das Geschaftsjahr.

2 | Unter ,,Transporthilfen®
sind zum Beispiel
Tragetaschen und Plastik-
beutel/Knotenbeutel
zu verstehen.
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Weiterentwicklung der
Verpackungsziele im Rahmen
von REset Resources

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe erweitern
ihre gemeinsam erarbeitete Plastikstrategie REset
Plastic hin zu einer ganzheitlichen Kreislaufwirt-
schaftsstrategie. Einen besonderen Fokus richten
sie in diesem Zusammenhang auf die Weiterent-
wicklung der Verpackungsziele, die ganzheitlich

alle Verpackungsarten und -materialien umfassen.

Zu folgenden gemeinsam verabschiedeten Zielen
berichten die Unternehmen der Schwarz Gruppe
ab dem Geschaftsjahr 2025:

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe
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REdesign

Wir gestalten die Verpackungen unserer Eigenmarken maximal
recyclingfahig bis 2030.

REduce

Wir reduzieren das Virgin-Material in den Einwegverpackungen
unserer Eigenmarken um 15 Prozent (absolut) bis 2030.

REuse

Wir kommissionieren unsere Ware innerbetrieblich? auf nahezu
100 Prozent Mehrwegpaletten bis 2027,

REcollect

Wir sammeln und recyceln die gleiche Wertstoffmenge, die wir
durch unsere Eigenmarkenverpackungen und Handzettel in
Umlauf bringen, bis 2030.

REcycle

Wir setzen 65 Prozent Rezyklat in Verpackungen unserer
Eigenmarken bis 2030 ein. Wir setzen 30 Prozent Rezyklat in
Kunststoffprimarverpackungen unserer Eigenmarken

bis 2030 ein.

GRI-Index

Soziales
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1| Weitere Detailinforma-

tionen zu den neuen
Verpackungszielen:
https://gruppe.schwarz/
wie-wir-handeln/
reset-resources-details

2 | ,,Innerbetrieblich® be-

zieht sich auf die
Kommissionierung von
Waren innerhalb der
Regionalgesellschaft
zur Belieferung der
Filialen. Dies schlie3t
Uberseetransporte

aus. Ausgenommen sind
Einwegpaletten, die
aufgrund logistischer
Anforderungen (Uber-
groBe, Transportschutz)
vom Lieferanten direkt
an unsere Regional-
gesellschaften geliefert
und ohne Umpacken

an die Filialen trans-
portiert werden.


https://gruppe.schwarz/wie-wir-handeln/reset-resources-details
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REdesign:
Kreislauffahige Geschaftsmodelle

Organisation und Verantwortung

Kreislauffahigkeit ist die Basis von Kreislaufwirt-
schaft. Sie beginnt bei der Konzeption und Ge-
staltung von Produkten und Verpackungen.
Bereits beim Design berucksichtigen wir das End-
of-Life. Produkte und Verpackungen gestalten

wir daher von Beginn an unter kreislauffahigen
Faktoren wie Langlebigkeit, Reparierfahigkeit und
Recyclingfahigkeit. Auch ihren moglichen Einsatz
als Wertstoff in weiteren Lebenszyklen denken

wir vorab mit. Als umfassendes Okosystem haben
die Unternehmen der Schwarz Gruppe alle Ge-
schaftsmodelle der Wertschopfungskette im Sinne
einer funktionierenden Kreislaufwirtschaft gemein-
sam aufeinander abgestimmt: Insbesondere die
Handelssparten Lidl und Kaufland, die Schwarz

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe
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Produktion und der Umweltdienstleister PreZero
mit seiner Gesellschaft GreenCycle GmbH
arbeiten eng zusammen, um eine maximale Recy-
clingfahigkeit von Verpackungen und Textilien

zu erreichen. Konkrete Zustandigkeiten fur einzel-
ne MaBnahmen und Prozessschritte sind dabei
spartenspezifisch geregelt. Erganzend arbeiten
verschiedene weitere Fachbereiche und Marken
an diesem Thema.

Stakeholdereinbindung

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe stehen
zum Thema Kreislauffahigkeit im regelmafligen
Dialog mit inren Stakeholdern — unter anderem
Lieferanten, der interessierten Fachoffentlichkeit,
NGOs und der Wissenschaft. In erster Linie
tauschen wir uns im Rahmen von Kongressen,
Fachvortragen und Workshops mit unseren Stake-
holdern aus. Dabei ermoglicht die Einbindung

der Stakeholder Impulse fur die Weiterentwicklung
von Geschaftsprozessen. So hat beispielsweise
der Bereich IT-Hardware-Checkout der Schwarz
Beschaffung GmbH seine Aktivitaten im Umfeld
Sustainable Packaging auch im Jahr 2024 er-
folgreich fortgesetzt. Nach der gemeinsam mit
PreZero vorgenommenen Bestandsaufnahme der
uber 100 Produkte im Jahr 2023 des Bereichs
Checkout, die eine Ausliefermenge von uber einer
Million Verpackungen im Lebenszyklus ausma-
chen, wurde die Umsetzung der gemeinsam mit
den Herstellern und Lieferanten entwickelten
MaBnahmen gestartet bzw. weiter umgesetzt.

So haben wir signifikante Optimierungen erreicht.
Wir haben Kunststoffgewichte ebenso wie die
Anzahl von Verpackungskomponenten reduziert

— mit einer erheblichen positiven Auswirkung

GRI-Index

Soziales

auf Ressourcenverbrauch fossiler Energietrager
sowie der signifikanten Steigerung der Recycling-
fahigkeit — weit vor den vom Unternehmen selbst
gesetzten Zielen. Durch interne Kommunikation
hat die Schwarz Beschaffung dieses Konzept

in die internationalen Beschaffungsbereiche
(sowie in die Beschaffungen der Lander in den
Sparten) weitergetragen.

Das Duale System und das Verpackungs-Kompe-
tenzzentrum Sustainable Packaging von PreZero
informieren und schulen ihre Kunden zudem

uber gesetzliche Anforderungen an Rezyklatge-
halte und Recyclingfahigkeit von Verpackungen,
etwa bei Veranstaltungen wie dem PreZero Dual
Summit 2024. Dabei soll unter anderem aufge-
zeigt werden, wie Unternehmen durch nachhalti-
gere Verpackungen ihre Emissionen reduzieren
konnen. Mit der kostenlosen digitalen Plattform fur
Verpackungsoptimierung PreZero SPOT, in
Kooperation mit Packaging Cockpit, unterstutzt
PreZero Unternehmen bei der Umstellung auf
nachhaltige Verpackungen. Mit den Analyse-

und Bewertungsfunktionen konnen Hersteller die
Recyclingfahigkeit, Okobilanz und Kosten ihrer
Verpackungen jederzeit uberprufen und okolo-
gisch und gleichzeitig okonomisch optimieren.

Auch Kunden sind mit Blick auf die kreislauf-
fahige Verpackungs- und Textiliengestaltung
sowie einen funktionierenden Wertstoffkreislauf
wichtige Stakeholder. Die Unternehmen der
Schwarz Gruppe setzen hier auf verschiedene
Ansatze der Sensibilisierung und Einbindung,
etwa durch entsprechende Angaben auf

den Verpackungen.

Vermerk des Wirtschaftsprufers
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53,7 %

63,4 %
+9,7 %P

1 | Die Recyclingfahigkeit
richtet sich nach den
offiziellen Kriterien der
Zentralen Stelle
Verpackungsregister:
www.verpackungsregister.org

2 | Die dargestellten Werte
beziehen sich fur 2023
auf das Kalenderjahr
und fur 2024 auf das
Geschaftsjahr.


https://www.verpackungsregister.org/
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MaBnahmen und Projekte

Recyclingfahigkeit bei Verpackungen
[GRI 301-3]

Damit sich die Kunden von Kaufland bewusst fur
nachhaltigere Verpackungen entscheiden konnen,
setzte Kaufland im Berichtszeitraum auf eine
entsprechende Kennzeichnung durch das Logo
,Bewusster verpackt®. Fur die Auszeichnung
muss mindestens eines der folgenden Kriterien
erfullt sein:

Recyclingfahigkeit von mindestens 80 Prozent'
Rezyklatanteil bei Kunststoff von 30 Prozent
Einsparungen des Verpackungsmaterials von
mindestens 20 Prozent?

Einsatz alternativer Materialien?

Kreislauffahige Textilkollektion

Im April 2025 hat Lidl eine neue, kreislauffahige
Textilkollektion in seinen Filialen eingefuhrt, die in
Kooperation mit der Ellen MacArthur Foundation
(EMF) entwickelt wurde. Sie entspricht den Richt-
linien des ,Jeans Redesign®-Projekts. Die Textilien
bestehen zu mindestens 98 Prozent aus zellulose-
basierten Fasern. Alle hinzugefugten Kleinteile
sind leicht zu entfernen, um eine einfache ldenti-
fikation und Sortierung der recycelbaren Jeans zu
gewahrleisten. Es werden ausschlie3lich Chemika-
lien verwendet, die mindestens den ZDHC MRSL
Standards entsprechen. Herkommliche Verfahren
wie Galvanisierung, Steinbearbeitung und Kalium-
permanganat-Sandstrahlen wurden nicht ver-
wendet. Stattdessen kommen Fasern auf Zellulo-
sebasis zum Einsatz, die mit regenerativen,
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biologischen oder Ubergangsmethoden herge-
stellt wurden. Daruber hinaus enthalten die
Kleidungsstucke einen durchschnittlichen Antell
von mindestens 5 Prozent recyceltem Material
(nach Gewicht).

REduce: Reduktion Ressourcen-
einsatz und -verschwendung

Organisation und Verantwortung

Mit der gemeinsam erarbeiteten Kreislaufwirt-
schaftsstrategie REset Resources verfolgen die
Unternehmen der Schwarz Gruppe ehrgeizige
Ziele fur eine zukunftsfahige Kreislaufwirtschaft.
Entsprechend ambitioniert reduzieren wir den
Einsatz von Ressourcen. So haben wir es uns bei-
spielsweise zum Ziel gesetzt, Lebensmittelver-
schwendung bis 2030 um 50 Prozent zu reduzie-
ren — im Vergleich zum Basisjahr 2018. Um dies zu
erreichen, betrachten die Handelssparten das
Thema Food Waste als fachbereichsubergreifende
Aufgabe. Das Ziel und die Messmethoden sind
derzeit in Uberarbeitung.

Die Entwicklung und Umsetzung von operativen
Richtlinien sowie Projekten und MaBnahmen

ist bei Lidl vorrangig Aufgabe von Operations.
Bei Kaufland wird das Thema im Vertrieb bearbei-
tet. Bei Themen, die das Sortiment oder die Zu-
sammenarbeit der jeweiligen Handelssparte mit
Lieferanten betreffen, unterstutzt der Einkauf
der jeweiligen Handelssparte. Auch die Schwarz
Produktion und die Kaufland Fleischwerke arbei-
ten an der Reduzierung von Lebensmittelver-
schwendung als Teilziel der spartenspezifischen

Soziales

Nachhaltigkeitsstrategie. Die Entwicklung und
Umsetzung von MaBnahmen liegen hier vorrangig
in den Produktionsbetrieben. Offentlichkeit und
Nachhaltigkeit Ubernimmt die Rolle des Monito-
rings uber die Zielentwicklung. Bei der Verwertung
unterstutzt zudem die GreenCycle GmbH als
Dienstleister. Auch die Schwarz Restaurantbetrie-
be GmbH & Co. KG treffen MalBnahmen, um Food
Waste zu vermeiden.

Zwischen den Unternehmen der Schwarz Gruppe
besteht ein enger Austausch zum Thema, um ge-
meinsam Ubergreifende strategische MaBnahmen
und Ziele zu erarbeiten. Fur eine genauere
Messung und Darstellung des Fortschritts beim
Thema Lebensmittelverschwendung arbeiten wir
aktuell an einer verbesserten Erhebung von
Kennzahlen.

Stakeholdereinbindung

Lidl und Kaufland in Deutschland haben im Juni
2023 gemeinsam mit dem Bundesministerium
fur Ernahrung und Landwirtschaft (BMEL), dem
Handelsverband Lebensmittel (BVLH) und weite-
ren Branchenvertretern einen ,Pakt gegen
Lebensmittelverschwendung® geschlossen und
2024 in diesem Rahmen erstmals einen Bericht
abgegeben. Dieser umfasst eine Reihe uber-
prufbarer Vereinbarungen. Dazu zahlt etwa eine
Verpflichtung, noch verzehrfahige Waren an
gemeinnutzige Organisationen abzugeben.
Daruber hinaus werden die beteiligten Branchen-
vertreter marktintern sowie an den Schnittstellen
zu Lieferanten und Kunden weitere MalBnahmen
umsetzen. Der MaBnahmenerfolg wird durch
das Thunen-Institut evaluiert.

GRI-Index
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Faser- und Papierprodukte aus der
Silphie-Pflanze

PreZero entwickelt mit seiner Marke OutNature
nachhaltige Faser- und Papierprodukte auf Basis
der Silphie-Pflanze fur Verpackungslosungen

in Handel und Industrie. Das Silphie-Papier ist be-
sonders ressourceneffizient und kann im Food-
und Non-Food-Bereich vielfaltig eingesetzt
werden. Im vergangenen Jahr waren bei Kaufland
zwei limitierte Sets mit Silphie-Geschenkpapier
erhaltlich. Daneben wurden sechs Produkte der
Naturkosmetiklinie von Kaufland ,bevola naturals”®
in Verpackungen mit 35 Prozent Silphie-Anteil
verpackt. Procter & Gamble nutzte die Fasern der
Silphie-Pflanze fur den Umkarton einer Sonder-
edition fur die Waschmittelmarke Ariel.

Mit einem Anteil von 35 Prozent im Papier bilden
die Fasern der Energiepflanze die Grundlage fur
die neuartigen Verpackungen. Der Silphie-Anbau
in Deutschland verringert Transportwege und
damit verbundene CO -Emissionen. Die Gewin-
nung der Fasern findet ohne den Einsatz von
Chemikalien statt. OutNature ist es gelungen, die
Pflanzenfasern mittels eines biothermischen Ver-
fahrens zu trennen. So macht die PreZero-Marke
die Silphie- Pflanze als neuen, in Deutschland
erzeugten Rohstoff nutzbar, der eine nachhaltige
Erganzung der Papier- und Verpackungsindustrie
darstellt. OutNature arbeitet aktuell daran, neben
der Silphie-Pflanze weitere Rohstoffe als Basis fur
ihre faserbasierten Produkte zu erschlieBen.

Die beiden Handelssparten Lidl und Kaufland
haben die neuartigen Papierverpackungen bei
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1| Die Recyclingfahigkeit
richtet sich nach den
offiziellen Kriterien der
Zentralen Stelle
Verpackungsregister:
www.verpackungsregister.org

2 | Gegenuber der eigenen
Vorgangerverpackung oder
relevanten Wettbewerber-
verpackungen

3 | Beispielsweise Silphie-
Papier, chemisches
Recycling


https://www.verpackungsregister.org/
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verschiedenen Produktgruppen eingefuhrt.

Bei Kaufland kommen diese international bei Rau-
cher- und Stremellachs sowie in Deutschland bei
Bio-Apfeln und dem Cameo® Club-Apfel zum
Einsatz. Lidl in Deutschland hat sie bei Bioland-
Apfeln, Lidl Osterreich bei Bio-Cherrystrauchtoma-
ten eingefuhrt. Auch Produkte, die nicht aus der
Produktion der Unternehmen der Schwarz Gruppe
stammen - beispielsweise Displays und Umverpa-
ckung von Procter & Gamble sowie die Lippen-
pflege von Kneipp - waren Teil der Umstellungen.

Das Engagement zur Herstellung von Faser- und
Papierprodukten aus der Silphie-Pflanze wird
auch offentlich honoriert. So erhielt OutNature
bereits 2022 den German Design Award in Gold
sowie den German Innovation Award. Im Jahr
2024 wurde zudem ein niederlandischer Kunde
von PreZero, Decowraps Europe, fur den Einsatz
von Silphie-Papierverpackungen mit dem
Greenovation Award ausgezeichnet.

Initiativen gegen Lebensmittel-
verschwendung

Mit der Rettertute gibt Lidl auBerlich weniger
perfekten Obst- und Gemuseprodukten eine zwei-
te Chance und bietet diese mit einem deutlichen
Rabatt an. Diese Produkte haben keinerlei Ein-
schrankungen hinsichtlich des Geschmacks und
der Sicherheit. Ziel ist es, durch den vergunstigten
Preis einen Kaufanreiz fur die Verbraucher zu
schaffen. Die Schwarz Beschaffung GmbH hat bei
der Ausgestaltung der Rettertute einen Recycling-
anteil von 50 Prozent erzielt. Seit 2022 wird diese
in Deutschland eingesetzt. Im Jahr 2024 hat

Lidl die Rettertute mit Rezyklatanteil in insgesamt
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neun Landern im Einsatz. Im Jahr 2025 startet
zudem der Roll-out bei Lidl Belgien und Kaufland
in Deutschland.

Mit Initiativen wie zum Beispiel ,Rette mich® und
,lch bin noch gut” (IBNG) bietet Lidl in fast allen
Landesgesellschaften und Kaufland in allen Lan-
desgesellschaften qualitativ einwandfreie Artikel
aller relevanten Warengruppen wie beispielsweise
Backwaren, Molkereiprodukte und Wurstwaren aus
dem Selbstbedienungsbereich stark rabattiert an,
wenn sich diese nah am Mindesthaltbarkeits- oder
Verbrauchsdatum befinden oder eine verschmutz-
te oder geringflgig beschadigte Verpackung auf-
weisen. Dies gilt auch fur das Trockensortiment
und Tiefkuhlkost. Backware vom Vortag verpackt
Lidl in Sammeltuten und verkauft sie zu einem re-
duzierten Preis. Fur Obst und Gemuse setzt Lidl
die Rettertute ein, Kaufland Deutschland hat zum
Beispiel ,Ich bin noch gut“-Ecken eingerichtet.

Daruber hinaus gibt es bei Kaufland Fleischwaren
iIm Rahmen des eigenen Qualitatsfleischpro-
gramms ,K-Respekt furs Tier” ein Projekt, um die
Futterung der Tiere mit Altbrot des Produktions-
standortes Bonback der Schwarz Produktion zu
erganzen. Ziel ist es, einen Beitrag gegen Lebens-
mittelverschwendung zu leisten.

Die gro3te Menge an Lebensmittelabfallen fallt in
privaten Haushalten an. Durch einen Hinweis auf
geeigneten Produkten werden die Verbraucher
dazu angeregt, die Haltbarkeit von Lebensmitteln
eigenverantwortlich zu beurteilen, bevor sie diese
vorschnell entsorgen. Damit leisten die Handels-
sparten der Schwarz Gruppe einen Beitrag,

um die Verbraucherwahrnehmung fur haltbare
Lebensmittel zu starken.

Soziales

Zusammenarbeit mit gemeinniitzigen
Organisationen
[GRI 413-1]

Trotz einer vorausschauenden Mengenplanung
kommt es vor, dass Lebensmittel bei den Handels-
sparten abgeschrieben werden mussen. Bereits
seit 2008 bestenht zwischen Lidl in Deutschland
und den lokalen Tafeln eine enge Partnerschaft.
Kaufland in Deutschland arbeitet sogar seit

uber 20 Jahren partnerschaftlich mit den lokalen
Tafeln zusammen: Die Filialen und alle Logistik-
zentren geben Waren an die Tafeln und weitere
gemeinnutzige Organisationen weiter, wenn

das Mindesthaltbarkeitsdatum zeitnah erreicht
wird. Auch in zahlreichen weiteren Landesgesell-
schaften der Handelssparten existieren vergleich-
bare Engagements. Kaufland unterstutzt die
Tafeln zusatzlich zu den regelmalBigen Lebensmit-
telabgaben mit weiteren Lieferungen und Spen-
den. Anfang 2024 spendete Kaufland in Deutsch-
land rund 30.000 Euro an die Tafel. Im Oktober
2024 spendete Kaufland Fleischwaren in Deutsch-
land Wurstprodukte im Wert von insgesamt knapp
34.000 Euro an die Tafeln. Neben der Zusam-
menarbeit mit den Tafeln kooperiert Kaufland in
Deutschland an Uber 80 Standorten mit der Initia-
tive foodsharing, um Ubrig gebliebene Lebens-
mittel zur Abholung bereitzustellen.

Lidl in Deutschland spendet pro verkaufte Retter-
tute 20 Cent an die Tafel in Deutschland. Im Be-
richtszeitraum belief sich die dadurch erzielte
Spendensumme auf mehr als 1,3 Millionen Euro.

Lidl und Kaufland setzen in Deutschland MaB-
nahmen und Empfehlungen zur Vermeidung von
Lebensmittelabfallen und zur Sensibilisierung um.

GRI-Index
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In diesem Rahmen finden umfangreiche Kampag-
nen statt, in denen unter anderem nationale
Influencer Lidl-Kunden dazu aufrufen, Lebensmit-
telverschwendung zu reduzieren. Im Oktober
2022 starteten Lidl in Deutschland und der ge-
meinnUtzige Verein RESTLOS GLUCKLICH
gemeinsam das Bildungsprojekt DICH RETT’ICH.
Damit sensibilisieren sie Grundschulkinder aus
Baden-Wurttemberg und Berlin fUr einen nachhal-
tigen Umgang mit Lebensmitteln. Im Jahr 2024
wurden Schulkinder in 38 kostenlosen Workshops
zu Lebensmittelrettern ausgebildet.

Reduktion von Lebensmittelabfallen

In den Restaurantbetrieben der Unternehmen der
Schwarz Gruppe vermeiden wir Verschwendung
durch durchdachte Gerichte. Wir trennen anfallen-
de Lebensmittelreste und Speiseabfalle bei

der Produktion und verarbeiten diese durch ent-
sprechende Bio-Entsorger. Zudem werden beim
Neubau von Restaurants bereits eigene Nassmull-
anlagen fur die Bioabfalle verbaut und betrieben.
Veganen Mull verwerten wir dartber hinaus im
Rahmen eines Testprojekts zur Futterung der
Schwarzen Soldatenfliege. An den Produktions-
standorten der Schwarz Produktion und der
Kaufland Fleischwerke werden durch optimierte
Produktionsprozesse die Restanhaftungen

an Maschinen und die Verluste durch Fehler

im Umgang mit den Rohstoffen minimiert.
Risikooptimierte Fremdkorperdetektionen ver-
bessern die Produktsicherheit und vermeiden
damit Ruckrufe und Produktentsorgungen.

Lidl und Kaufland kooperieren mit Tierfutterver-
wertern, die nicht mehr verkaufliche Backwaren
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sowie Obst und Gemuse zur Verfutterung an Tiere
abgeben. Wenn Ubrig gebliebene Lebensmittel
sich nicht vermeiden, fur die Rettertute verwen-
den, an die Tafeln weitergeben oder zu Tierfutter
verarbeiten lassen, werden diese von den
Handelssparten in fast allen Landern zu einem
groBen Teil in Biogasanlagen verwertet.

REuse: Wiederverwendung

Organisation und Verantwortung

Fur die Unternehmen der Schwarz Gruppe ist
Wiederverwendung eine weitere Moglichkeit, Res-
sourcen zu schonen und im Kreislauf zu halten.
Insbesondere die Handelssparten Lidl und
Kaufland, die Schwarz Produktion, die Schwarz
Beschaffung und der Umweltdienstleister PreZero
mit seiner Gesellschaft GreenCycle GmbH
arbeiten eng zusammen. Ziel ist es, gemeinsam
Mehrweglosungen fur Verpackungen, aber auch
die Logistik - beispielsweise bei Paletten oder
Obst- und Gemuse-Steigen — zu schaffen.

So werden beispielsweise unter der Marke PreTurn
der PreZero intelligente Mehrweg-Ladungstrager
und Pooling-Dienstleistungen in Zusammen-
arbeit mit der Schwarz Beschaffung GmbH ent-
wickelt, welche die Lieferkette effizienter und
nachhaltiger gestalten konnen.

Stakeholdereinbindung

Ein zunehmender Fokus auf Mehrweglosungen
betrifft neben Lieferanten vor allem auch die
Kunden direkt. Reuse- und Refurbish-Modelle fur
den Non-Food-Bereich erweitern das Angebot.
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Die Unternehmen der Schwarz Gruppe setzen hier
auf verschiedene Ansatze der Sensibilisierung

und Einbindung, etwa durch entsprechende Anga-
ben auf den Verpackungen.

MaBnahmen und Projekte

Mehrwegfahige Verpackungen

Mit Mehrwegbrotbeuteln sowie Mehrwegnetzen
fur Obst und Gemuse reduzieren die Unternehmen
der Schwarz Gruppe den Verbrauch von Knoten-
beuteln und Brottuten und damit den Einsatz

von Neuplastik. Bei Lidl bestehen die Mehrweg-
brotbeutel und -netze jeweils zu 100 Prozent aus
Rezyklat. Seit 2019 haben die Unternehmen

der Schwarz Gruppe die Mehrwegnetze in nahe-
zu allen Landern eingefuhrt und rollen seit

2021 sukzessive die optimierte Version aus.
Insgesamt belief sich die Anzahl der im Kalender-
jahr 2023 verkauften Obst-und-Gemuse-Frische-
netze auf rund 4,33 Millionen Stuck - im Vergleich
zum Vorjahr entspricht dies einem Zuwachs

um 1,7 Prozent.

Den Mehrwegbrotbeutel hat Kaufland seit 2022
in Kroatien, Bulgarien, Polen, in der Slowakei, in
Deutschland und in Tschechien eingefuhrt.

An allen Bedientheken von Kaufland in Deutsch-
land konnen sich Kunden seit Marz 2023 ihre
Ware zudem in die Mehrwegbehalter des Start-
ups ,FairCup® fullen lassen und so Primar-Kunst-
stoffverpackungen einsparen. Anschlie3end
konnen die Behalter in den Filialen uber die Leer-
gutautomaten zuruckgegeben werden.

Soziales

Auch im Logistikbereich kommen ressourcen-
sparende Technologien zum Einsatz. So setzt bei-
spielsweise Kaufland in Zusammenarbeit mit der
Schwarz Beschaffung GmbH eine eigens ent-
wickelte Kaufland-Klapp-Palette (KKP) zwischen
den Verteilzentren und Filialen fur den Transport
und die Kommissionierung der Waren ein.

Fur Mitarbeiter in der Logistik und den Filialen
bietet sie ergonomische Vorteile beim Packen und
Entpacken und spart durch die stabilen Seiten-
wande gleichzeitig jahrlich mindestens 20 Prozent
Folie ein. Daruber hinaus werden Moglichkeiten
analysiert, die KKP stetig zu optimieren und

zu verbessern. Sie wird bei Kaufland in allen
Landern eingesetzt.

In den Logistikzentren von Lidl wird die Ware auf
Mehrwegladungstragern kommissioniert.

Auch die Logistiklosungen der PreZero-Gesell-
schaft PreTurn GmbH tragen zur Ressourcenscho-
nung bei. Die Ladungstrager, wie die Heilbronner
Halbpalette oder die Neckarsulmer Europalette,
bestehen aus Kunststoff und sind dadurch deut-
lich stabiler und gleichzeitig leichter als herkomm-
liche Paletten aus Holz. Die PreTurn-Ladungs-
trager erreichen signifikant mehr Umlaufe und
verringern so den Neuproduktionsaufwand.

Zur Reduzierung des LKW-Verkehrs nutzt die
Schwarz Produktion ihren eigenen Pool wieder-
verwendbarer Mehrweg-Gitterboxen. Diese Boxen
dienen dem Transport der Flaschenrohlinge und
Verschlusskappen. Die Gitterboxen sind nicht

nur wiederverwendbar, sondern auch klappbar,
sodass auf einem Lkw etwa dreimal so viele

leere, geklappte Boxen Platz finden wie gefullte.
Dadurch werden beim Rucktransport der Gitter-

GRI-Index
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boxen in die Kunststoff- und Recyclingwerke rund
zwel Drittel der LKW-Fahrten eingespart.

Auch beim Einkauf der Lebensmittel in den
Schwarz Restaurantbetrieben achten wir darauf,
dass die Waren in Mehrwegkisten angeliefert
werden. Unser Ziel ist es, einen hohen Anteil an
frischen Produkten anzubieten und somit auf
Umverpackungen zu verzichten. Im Verkauf haben
wir in unseren zehn Mitarbeiterrestaurants in
Deutschland ein Mehrwegsystem etabliert. Bei der
Getrankeausgabe werden ausschlieBlich Mehr-
wegbecher oder Glaser ausgegeben. Bei Zusatz-
produkten wie Ketchup oder Mayonnaise sparen
wir ebenfalls Verpackungsmaterialien ein.

Verwertung von tiberschiissigen und
»End-of-Life“-Non-Food-Artikeln

Im Bereich ReValue der PreZero-Gesellschaft
GreenCycle GmbH wird sichergestellt, dass nicht
abverkaufte Waren wie Textilien und Non-Food-
Produkte einer sinnvollen Wiederverwendung zu-
gefuhrt werden, anstatt sie zu entsorgen.

Dieser Ansatz tragt dazu bei, Abfall zu reduzieren
und Ressourcen zu schonen. Die ReValue handelt
mit Uberbestanden und Retouren von Lidl und
Kaufland, ebenso wie von externen Kunden.
Durch eine sorgfaltige Prufung in mehreren Ex-
portzentren in Europa wird jeder einzelne Artikel
auf seine Gebrauchsfahigkeit uberpruft und

in verschiedene Verkaufskategorien sortiert, die
dann auBBerhalb der erschopften Heimatmarkte
vertrieben werden. Diese spezielle Sortierung
ermoglicht es, diese Waren weiter zu vertreiben
und somit eine nachhaltige Losung fur die
Warenkreislaufwirtschaft zu schaffen.
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Durch diese Initiative setzen die Unternehmen der
Schwarz Gruppe ein Beispiel fur Nachhaltigkeit
und Compliance mit kommenden Neuwarenver-
nichtungsverboten der EU im Rahmen der Oko-
designverordnung. Daruber hinaus profitieren
Kunden von der Generierung von Lagerkapazita-
ten, die zu Einsparungen von Lagerkosten fuhren,
sowie von der Generierung von Erlosen zur
Schadensbegrenzung. Dass diese Dienstleistung
inzwischen auch von externen Kunden in An-
spruch genommen wird, unterstreicht das Engage-
ment und die Vorreiterrolle der Schwarz Gruppe
fur eine nachhaltige Zukunft.

REcollect: Zugang zu Wertstoffen

Organisation und Verantwortung

Als umfassendes Okosystem und weltweit agie-
render Handler sind wir ein groBer Inverkehrbrin-
ger von Verpackungen und Produkten. Entspre-
chend haben wir eine besondere Verantwortung.
Durch unsere vielfaltigen und hochmodernen
Sammel- und Sortiersysteme wandeln wir intern
wie extern Abfalle in Wertstoffe und sichern Roh-
stoffbedarfe fUr ganz Europa. Beispiele sind unse-
re Einweg-Pfandsysteme. Aber auch Trennkon-
zepte in Vertrieb, Logistik, Produktion und Zentral-
standorten tragen unserem Engagement fur

den Zugang zu Wertstoffen Rechnung.

Als international tatige Umweltsparte der Schwarz
Gruppe erbringt PreZero umfassende Leistungen
im Bereich Abfall- und Recyclingmanagement -
sowohl fur externe Kunden als auch innerhalb

der Schwarz Gruppe. So kummert sich die
GreenCycle GmbH um das interne Abfall- und
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Recyclingmanagement fur Lidl und Kaufland, die
Verwaltungsstandorte sowie fur die Schwarz
Produktion. Im Fokus der Umweltdienstleistungen
stehen:

Vermeidung von Abfallen

Steigerung der Effizienz im Umgang
mit Rohstoffen

Bereitstellung von Ressourcen

durch die richtige Trennung der intern
anfallenden Wertstoffe

Mit rund 30.000 Mitarbeitern an circa 460 Stand-
orten in Europa bundelt PreZero mit der Beratung,
Entsorgung und Sortierung von Abfallen, der
Aufbereitung sowie dem Recycling alle Kompeten-
zen entlang der Wertschopfungskette unter einem
Dach. Dabel ist das duale System mit seiner
Lizenzierungstatigkeit das strategische Bindeglied
zwischen Hersteller und Entsorger. Im Bereich
Wertstoffe sorgt PreZero fur die getrennte Er-
fassung, Sortierung sowie fachgerechte Aufberei-
tung von Abfallen verschiedener Fraktionen.
Diese durchlaufen unterschiedliche Verwertungs-
methoden und werden unter anderem zu Sekun-
darrohstoffen recycelt oder energetisch verwertet.
Die enge Zusammenarbeit mit PreZero ist bei

den einzelnen Unternehmen der Schwarz Gruppe
unterschiedlich organisiert und verankert.

So werden Mitarbeiter und FUhrungskrafte mit
teilweise individuell zugeschnittenen Workshops,
SchulungsmaBnahmen, Informationsschreiben
und Sortieranleitungen von PreZero beraten und
geschult. Dies erfolgt beispielsweise zu aktuellen
Themen wie Trennkonzepten oder Gesetzes-
anderungen. Zusatzlich erstellt PreZero regelma-
Big Auswertungen relevanter Kennzahlen und
bespricht diese mit den Fachbereichen.

GRI-Index

Aufgrund der Heterogenitat des Wertstoffmanage-

ments auf internationaler Ebene konnen sich die
Vorgaben, beispielsweise zu Sortier- und Verwer-
tungsquoten, von Land zu Land unterscheiden.
Abfalle in den Filialen, in der Logistik und der
Produktion sollen grundsatzlich nach festgelegten
Vorgaben sortiert und entsorgt beziehungsweise
zum Abtransport vorbereitet werden.

Anteil des gesamten Abfalls der Unternehmen
der Schwarz Gruppe, der recycelt, wiederverwen-
det, vergart, kompostiert oder als Tierfutter
eingesetzt wird

Angabe in Tonnen'

2023° 87,7 %
2.814.487

2024 88,6 % ©

3.089.6250©
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1| Die dargestellten Werte

beziehen sich fur 2023
auf das Kalenderjahr
und fur 2024 auf das
Geschaftsjahr.

2 | Abweichungen zum

Nachhaltigkeitsbericht
GJ 22/23 ergeben

sich durch nachtragliche
Korrekturen auf-

grund der Hinzunahme
von Tierfutter als
Verwertungsart.
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Stakeholdereinbindung

Zur Weiterentwicklung eines nachhaltigen Abfall-
und Wertstoffmanagements befinden sich die
Unternehmen der Schwarz Gruppe in einem konti-
nuierlichen Austausch mit externen Fachexperten.
So haben wir im Jahr 2021 als Initiator mit einem
Konsortium aus Nichtregierungsorganisationen
(NGOs), Organisationen und Prufungsorganen
(TUV Sud, DEKRA, TU Dresden, Resourcify,
Repagq, Circular Berlin und DIN) einen neuen Stan-
dard entwickelt: die Zero-Waste-Zertifizierung
nach DIN SPEC 91436.

MaBnahmen und Projekte

Abfallarten und Anfallorte
[GRI 306-1]

Welche Abfalle wo anfallen, ist abhangig vom je-
weiligen Geschaftsmodell der Unternehmen

der Schwarz Gruppe. So stehen bei den Handels-
sparten Lidl und Kaufland Abfalle aus den Filialen
und Lagern im Vordergrund. Fur die Produktions-
betriebe stehen Abfalle aus der Lebensmittel-
produktion sowie Papier/Pappe/Kartonage im
Fokus. Auch Abfalle aus den Recyclingwerken fur
PET-Flaschen, wie Storstoffe und nicht-recycel-
bare Bestandteile, fallen bei den Produktions-
betrieben an. Hierbei unterscheiden wir zwischen
organischen Abfallen, Kunststoffen und Metallen.
An den Zentral- und Verwaltungsstandorten
fallen vorwiegend Siedlungsabfalle aus den
Sozialbereichen an.
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Die Abfalle bei PreZero entstehen an den Zentral-
und Verwaltungsstandorten sowie bei den Ver-
wertungs- und Produktionsstandorten. Sie setzen
sich Uberwiegend aus Siedlungsabfallen, Papier
und sonstigen Abfallen zusammen, die wahrend
des Betriebs der Anlagen entstehen. Je nach
Abfallart kommt es dabei zu unterschiedlichen
Umweltauswirkungen.

Generell werden die Abfalle nach Moglichkeit ver-
mieden oder wiederverwendet. Wenn das nicht
moglich ist, werden sie nach landesspezifischen
Vorgaben recycelt, der Rest wird anderen Verwer-
tungsmethoden zugefuhrt. An ausgewahlten
Standorten existieren individuell erganzende MafR3-
nahmen, um das Abfallaufkommen zu verringern.
So stellen Lidl und Kaufland beispielsweise

an einigen Filialen eine Rucknahme- und Sammel-
infrastruktur durch Altkleidercontainer bereit.

GRI-Index

in Tonnen (2024)

Vergarung
494144

Wiederverwendung
81.348

Recycling
2.410.030

Gesamtgewicht Wertstoffe
3.488.017
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Kompostierung
43.679

Tierfutter
60.424

Thermische
Verwertung mit
Energieruckgewinnung

194.303

Verbrennung
7120

Deponierung
148.436

Unbekannt’
48.534

1| Bei der Kategorie

sUnbekannt“ handelt es
sich um einen Sammel-
posten, bei dem auch
Mengen enthalten sind,
die sich nicht eindeu-
tig den oben genannten
Kategorien zuordnen
lassen.
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in Tonnen
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[GRI 306-3, 306-4 und 306-5]

Gesamtgewicht
Wertstoffe

Davon ungefahrliche
Wertstoffe

Papier / Pappe /
Kartonage

Organik

Restabfall

PET

Kunststoffe

2023
2024
Entwicklung 2023/24
2023
2024
Entwicklung 2023/24
2023
2024
Entwicklung 2023/24
2023
2024
Entwicklung 2023/24
2023
2024
Entwicklung 2023/24
2023
2024
Entwicklung 2023/24
2023
2024

Entwicklung 2023/24

Vorwort

2.249.057
2.410.0300
+7,2 %
2.241.565
2.401.773 0
+71 %
1.711.159
1.776.5610
+3,8 %
74.387
26.3980©
-64,5 %

0

10.7390

171.434
214163 ©
+24.9 %
83.527
90.8550

+8,8 %
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73.833
81.3480
+10,2 %

72.518
79.8270

+10,1 %

25
450
+84,8 %

28.933
25.2320

-12,8 %

0

00

00

453.413
4941440
+9,0 %
453.413
4941440
+9,0 %

0

(0]

453.413
494.144©
+9,0 %

0

00

0o
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38.184
43.6790
+14.4 %
38.184
43.6790
+14.,4 %
0

00

37.779
42.8580
+13,4 %
0

00

00

0

60.4240

0

60.4240

0

60.4240

0o

180.851
194.303©
+7,4 %
180.181
193.373 0
+7,3 %
247

2410

-2,6 %
1131
1.2940
+14.4 %
143.120
150.644 0
+5,3 %

8

60

-28,5 %
5.561
4.8350

-13,1 %

Soziales

9.420
71200
-24,4 %
8.868
6.5480

-26,2 %

00

5.598
2.4910
-55,5%
3.078
3.7150
+20.,7 %
0

(0]

19
350

+83,3 %
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146.759
148.436 ©
+1,1 %
146.295
148.054 0
+1,2 %

0

00

7.225
5.0270
-30,4 %
130.519

135.6110
+3,9 %
0

0o

240
2700

+12,5 %
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58.547
48.5340
-17,1 %
57.335
48.273 0
-15,8 %
7.740
2940
-96,2 %
13.285
25.3030
+90,5 %
30.835
18.2190
-40,9 %
251
5040
+100,7 %
1.495
3150

-78,9 Y%

3.210.063
3.488.017©
+8,7 %
3.198.359
3.476.096 ©
+8,7 %
1.719.171
1.7771420
+3,4 %
621.751
683.1700
+9,9 %
307.551
318.9290
+3,7 %
171.693
214.6720
+25,0 %
90.843
96.3100

+6,0 %
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1| In der Tabelle sind lediglich

2

die eigenen, d. h. intern
anfallenden, Wertstoffe
der Unternehmen der
Schwarz Gruppe ab-
gebildet. Wertstoffe, die
PreZero von Kunden uber-
nimmt und verarbeitet,
sind grundsatzlich

nicht enthalten.

Die dargestellten Werte
beziehen sich fur 2023
auf das Kalenderjahr
und fur 2024 auf das
Geschaftsjahr.

3 | Bei der Kategorie

sUnbekannt“ handelt es
sich um einen Sammel-
posten, bei dem auch
Mengen enthalten sind,
die sich nicht eindeu-
tig den o.g. Kategorien
zuordnen lassen.

4 | Hierzu zahlen beispiels-

weise Altfarben/-lacke,
Haushalts-/Industrie-
batterien, Energiespar-
lampen, Elektroschrott,
Leuchtstoffrohren,
(Neon-)Toner, Reinigungs-
mittel, Sauren und
Laugen, Losemittel,
Spraydosen und alte
Feuerloscher.



Ubersicht

Holz

Schrott

Glas

Textilien

Sonstiges

Davon geféahrliche
Wertstoffe*
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+26,4 %
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460
-18,3 %
72

240
-66,2 %
17

270
+58,5 %
20

00
-98,5 %
3.563
3.5400
-0,6 %
1.212
260

-78,5 %

91.361
105.766 ©
+15,8 %
52.588
60.7930
+15,6 %
25.335
83.0130©
+227,7 %
3194
3.78760©
+18,6 %
114.873
132.513 0@
+15,4 %
11.704
11.9210

+1,8 %
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1| In der Tabelle sind lediglich

2

die eigenen, d. h. intern
anfallenden, Wertstoffe
der Unternehmen der
Schwarz Gruppe ab-
gebildet. Wertstoffe, die
PreZero von Kunden uber-
nimmt und verarbeitet,
sind grundsatzlich

nicht enthalten.

Die dargestellten Werte
beziehen sich fur 2023
auf das Kalenderjahr
und fur 2024 auf das
Geschaftsjahr.

3 | Bei der Kategorie

sUnbekannt“ handelt es
sich um einen Sammel-
posten, bei dem auch
Mengen enthalten sind,
die sich nicht eindeu-
tig den o.g. Kategorien
zuordnen lassen.

4 | Hierzu zahlen beispiels-

weise Altfarben/-lacke,
Haushalts-/Industrie-
batterien, Energiespar-
lampen, Elektroschrott,
Leuchtstoffrohren,
(Neon-)Toner, Reinigungs-
mittel, Sauren und
Laugen, Losemittel,
Spraydosen und alte
Feuerloscher.
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REcycle: Verwertungsverfahren und
Einsatz von recycelten Materialien

Organisation und Verantwortung

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe entwickeln
moderne Verwertungsverfahren, um Wertstoffe

in moglichst hochwertigen Anwendungsfallen ein-
zusetzen. Unser Ziel ist es, Downcycling zu
vermeiden und Wertstoffkreislaufe zu schlie3en.
Beispiele fur Rezyklateinsatz finden sich bei
Textilien, der ,Kreislaufflasche® der Schwarz
Produktion oder auch vielfach in unseren Verpa-
ckungen, die aus Kunststoffen oder Metall beste-
hen. Als Beispiel sind hier die Deodorant-Dosen
der Eigenmarke Cien oder verschiedenste Wasch-
mittel von K-Classic bei Kaufland zu nennen,
deren Verpackungen fast vollstandig aus recycel-
tem Material bestehen. Hochwertige Recycling-
und Verwertungsverfahren umfassen beispielswei-
se die Nutzung von Lebensmittelabfallen als
Nutztierfutter sowie die Verwertung unvermeid-
barer und nicht verfutterungsfahiger Lebens-
mittelabfalle als Dunger.

Fur den Rezyklateinsatz in Produkten und Bau-
stoffen sind die Schwarz Beschaffung GmbH so-
wie GreenCycle GmbH als Teil der PreZero
Gruppe verantwortlich - in enger Abstimmung mit
Lidl und Kaufland sowie in Kooperation mit
Herstellern und Recyclern. Bei den Handelsspar-
ten erfolgt dies mit Blick auf die Produkte unter
anderem in Abstimmung mit dem internationalen
Einkauf fur Non-Food-Produkte und dem Vertrieb.
Hinsichtlich nachhaltiger Baustoffe sind die
Fachbereiche fur Bau auf internationaler und
nationaler Ebene involviert.
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MaBnahmen und Projekte

PET-Wertstoffkreislauf
[GRI 301-3 und 306-2]

Das umfassende Okosystem der Unternehmen
der Schwarz Gruppe ermoglicht es uns, samtliche
Schritte des PET-Wertstoffkreislaufs in Deutsch-
land abzudecken: von der Sammlung der
Pfandflaschen Uber Sortierung, Recycling, Her-
stellung neuer PET-Flaschen bis hin zu Ab-
fullung und Verkauf.

Die Schwarz Produktion ist einer der Vorreiter

bei der Implementierung des Wertstoffkreislaufs
fur bepfandete PET-Einwegflaschen in Deutsch-
land. Das bestétigt unter anderem eine Okobilanz
des Instituts fur Energie- und Umweltforschung
Heidelberg' (ifeu): Die ,Kreislaufflasche® der
Schwarz Produktion ist demnach eine der okolo-
gischsten Flaschen im Vergleich zu den unter-
suchten marktublichen Mehrwegflaschen.

Seit 2021 bestehen alle von den Unternehmen
der Schwarz Produktion hergestellten PET-Ein-
wegflaschen der Lidl- und Kaufland-Eigenmarken
in Deutschland zu 100 Prozent aus Rezyklat.
Ausgenommen davon sind Deckel und Etikett.
Jede neue Flasche ist vollstandig aus alten
Flaschen produziert und aufgrund inres geringen
Gewichts besonders ressourcenschonend.

Dies gelingt der Schwarz Produktion durch hohe
Investitionen in den Wertstoffkreislauf, teils
selbstentwickelte Losungen und langjahrig auf-
gebautes Know-how.

Soziales

Im Geschaftsjahr 2024 betrug der Recyclinganteil
aller von der Schwarz Produktion in Europa in
Verkehr gebrachten PET-Einwegflaschen circa
99,9 (2023: 98) Prozent. Dies unterstreicht die
hohen Ambitionen der Schwarz Produktion.

Diese gehen deutlich Uber den EU-weit geforder-
ten Anteil hinaus: Ab 2025 betragt dieser 25 Pro-
zent und ab 2030 soll er auf 30 Prozent steigen.

Mit dem Einsatz von 100 Prozent Rezyklat bei den
PET-Einwegflaschenkorpern in Deutschland
konnten wir im Geschaftsjahr 2024 - im Vergleich
zu PET-Flaschen ohne Rezyklat - insgesamt
knapp 65.000 (2023: 62.000) Tonnen Neuplastik
einsparen. Das entspricht circa 109.000 (2023:
100.000) Tonnen CO,. Gemeinsam gehen wir so
die nachste Zielmarke von REset Resources an:
Bis 2030 setzen wir 65 Prozent Rezyklat in
Verpackungen unserer Eigenmarken ein und wer-
den den Rezyklatanteil in unseren Kunststoff-
primarverpackungen der Eigenmarken bis 2030
auf 30 Prozent steigern.

Der PET-Wertstoffkreislauf basiert auch auf dem
Engagement der Verbraucher. Mithilfe von Pfand-
systemen sorgen sie fur die Grundlage eines
funktionierenden Wertstoffkreislaufs. Die Unter-
nehmen der Schwarz Gruppe unterstutzen den
Aufbau von Einweg-Pfandsystemen in allen
europaischen Landern ohne aktives Pfandsystem.
Damit wird auch das sogenannte ,Littering",

die Verschmutzung offentlicher Flachen durch
Mull, vermieden. Lidl und Kaufland nehmen test-
weise auch in Landern, in denen keine entspre-
chenden gesetzlichen Vorgaben existieren,
PET-Einwegflaschen und Getrankedosen uber
Pfandautomaten in einzelnen Filialen zuruck.

GRI-Index

Vermerk des Wirtschaftsprufers

HDPE-Wertstoffkreislauf

Auch fur Flaschen aus High-Density-Polyethylen
(HDPE) hat die PreZero dank modernster
Recycling-Technologie einen Wertstoffkreislauf
etabliert. In diesem Rahmen werden genutzte
HDPE-Flaschen bei privaten Haushalten im gelben
Sack oder in der gelben Tonne gesammelt und
anschlieBend in einer der PreZero-Anlagen

fur Leichtverpackungen sortenrein getrennt.

Im Nachgang verpresst PreZero die sortenreinen
HDPE-Verpackungen zu Ballen, um die Transport-
auslastung zu optimieren. Im Anschluss werden
diese fur die Aufbereitung zur PreZero-Recycling-
anlage in Grunstadt transportiert. Hier recycelt
PreZero die Ballen: Zuerst werden die Flaschen
nach Farbe sortiert, anschlieBend zerkleinert,
gewaschen und letztendlich nach der Reinigung
und Nachsortierung der Flakes zu hochwertigem
Rezyklat verarbeitet, das fur neue HDPE-Flaschen
eingesetzt werden kann. Die Flaschen sind
bereits in den Filialen von Lidl und Kaufland zu
finden, z. B. in Form von Reinigungsmitteln

und Shampoos.
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1| Drescher/Kauertz 2023:
Okobilanz der PET-
Einweg-Kreislaufflasche
der MEG
(diekreislaufflasche.de)



https://diekreislaufflasche.de
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Rezyklateinsatz bei Verpackungen
[GRI 301-3]

In Zusammenarbeit mit PreZero kommt bei den
Handelssparten Lidl und Kaufland bereits bei
diversen Verpackungen fur Wasch-, Putz- und
Reinigungsmittel sowie Shampoos und Duschba-
dern Rezyklat als Verpackungsmaterial zum
Einsatz. Auch bei weiteren Verpackungsmateriali-
en reduziert die Schwarz Beschaffung den Einsatz
von Neuplastik, so beispielsweise beim Feinkost-
becher, der in den Bedientheken von Kaufland

in Deutschland und Tschechien bereits flachende-
ckend zum Einsatz kommt und seit Juli 2023

zu 80 Prozent aus recyceltem PET bestent.

Durch den internationalen Roll-out sollen jahrlich
etwa 900 Tonnen Virgin-Kunststoff eingespart
werden konnen.
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Rezyklat in Primar-Kunststoffverpackungen der Eigenmarken
Rezyklatanteil 2

Rezyklatanteil Wasch-/Putz-/Reinigungsmittel/Kosmetik
Hergestelltes Rezyklat

Hergestelltes Rezyklat der Schwarz Produktion

Hergestelltes Rezyklat von PreZero

Plastikreduktion bei Eigenmarkenverpackungen
Plastikeinsatz

Entwicklung Plastikeinsatz g/€ Umsatz (Basisjahr 2019)

Vermerk des Wirtschaftsprufers Impressum 81
% 18,8 19,7 +0,9 %P
% 16,9 21,3 +4.,4 %P
t 61.871 64.912 +4,9 %
t 100.490 114.491 +13,9 %
g/€ Umsatz 6,1 6.1 -0,5 %
% -33,2 -33,8 -0,6 %P

1 | Die dargestellten Werte
beziehen sich fur 2023
auf das Kalenderjahr
und fur 2024 auf das
Geschaftsjahr.

2 | Abweichungen zum
Nachhaltigkeitsbericht
GJ 22/23 ergeben sich
durch nachtragliche
Korrekturen aufgrund
zusatzlicher Daten-
verfugbarkeit.
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Rezyklateinsatz in Produkten und Filialen
[GRI 301-2]

In Zusammenarbeit mit PreZero bieten Lidl und
Kaufland aktionsweise Haushaltswaren der Eigen-
marken an, deren Plastikanteil bis zu 100 Prozent
aus Rezyklat! besteht. Das Besondere an diesen
Produkten aus Recyclingmaterial: Einen groBen
Teil des Prozesses decken die Unternehmen der
Schwarz Gruppe selbst ab. Das Recyclingmaterial
stammt aus Kunststoffverpackungen, die in Privat-
haushalten entsorgt, anschlieBend von PreZero
gesammelt, sortiert, gereinigt und zu Regranulat
weiterverarbeitet werden. Die recycelten Rohstoffe
bilden den Grundstoff fur die Fertigung der neuen
Haushaltswaren wie Organizer, Pflanzentopfe,
Gartenboxen, Mull- und Putzeimer, Waschebehal-
ter, Klappboxen sowie Transport- und Aufbewah-
rungsboxen. Die Mehrweg-Tragetaschen aus
Kunststoff bestehen bei Kaufland zu 80 Prozent
aus recyceltem Material, das aus filialinternen
Folienabfallen gewonnen wird. Als Aktionsware
bietet Kaufland zusatzlich funf verschiedene
Recycling-Sandspielzeuge an. PreZero und Kauf-
land haben zusammen mit dem Spielwaren-
Hersteller BIG ein Bobby Car entwickelt, dessen
Karosserie zu Uber 70 Prozent aus recyceltem
Post-Consumer-Kunststoff besteht. Die limitierte
Sonderedition namens ,Recycling-Helden® hat
Kaufland im Marz 2024 in allen Filialen in
Deutschland angeboten.

Auch in Zukunft werden die Unternehmen der
Schwarz Gruppe die Palette an Recyclingproduk-
ten weiter ausbauen. Neben recycelten Kunst-
stoffen stellt PreZero auch weitere Verpackungs-
materialien aus Sekundarmaterial zur Verfugung.
So liefert die PreZero Pyral GmbH fur Kaufland
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und Lidl Aerosoldosen aus recyceltem Aluminium,
das aus Post-Consumer-Material hergestellt
wird.

Die beiden Handelssparten Lidl und Kaufland
denken auch ihre Roll- und Handkorbe neu:

Ab sofort bestehen Handkorbe zu 75 Prozent,
Rollkorbe zu 80 Prozent und die XXL-Rollkorbe
zu 87 Prozent aus Rezyklat. Der Austausch

der bestehenden Einkaufskorbe erfolgt sukzessi-
ve, um Restbestande von intakten Korben so
lange wie moglich zu verwenden und damit

den Ressourcenverbrauch zu minimieren.
Landerubergreifend sparen die Handelssparten
durch die Hand- und Rollkorbe aus Rezyklat
voraussichtlich rund 390 Tonnen Neukunststoff
pro Jahr ein. Bei dem verwendeten Rezyklat
handelt es sich um Post-Consumer-Rezyklat.
Dieses wird aus gebrauchten Verpackungen aus
dem gelben Sack beziehungsweise der gelben
Tonne von privaten, Uberwiegend deutschen
Haushalten hergestellt. PreZero sammelt hierfur
den Plastikabfall, reinigt diesen und verarbeitet
ihn zu Regranulat. Der gesamte Recycling-

und Herstellungsprozess wird in Europa umge-
setzt und ist durch die kurzen Transportwege
besonders nachhaltig. Neben den Einkaufskorben
wird in den Lidl- sowie Kaufland-Filialen auch

ein Rammschutz aus 100 Prozent Rezyklat ein-
gesetzt, der die Wande vor kraftigen StoBen durch
Einkaufswagen schutzt. Mit der Umstellung auf
den Rezyklat-Rammschutz von PreZero sparten
Lidl und Kaufland landerubergreifend rund

489 Tonnen Neukunststoff im Jahr 2024 ein.

Bei Lidl kommen zudem recycelte Kunststofffolien
in den Dachern zum Einsatz. Dafur werden PCR-
Folienabfalle aus Lidl-Filialen und -Logistikzentren

Soziales

gesammelt, in einer Recyclinganlage in Ober-
Osterreich aufbereitet und anschlieBend zu Dach-
bahnen verarbeitet. Diese werden wiederum
landertbergreifend fur die Abdichtung auf Lidl-
Immobilien eingesetzt. Die Dachbahnen bestehen
zu 60 Prozent aus Rezyklat und sparten damit

im Jahr 2024 rund 348 Tonnen Neukunststoff ein.

Auch einzelne Einrichtungsgegenstande und Teile
der Filialausstattung, wie beispielsweise Waren-
trenner fur die Kassenbander oder Schnittblumen-
eimer, werden vollstandig oder teilweise aus
recyceltem Plastik gewonnen. Der von PreZero
zusammen mit der Schwarz Beschaffung und dem
Vertrieb der jeweiligen Handelssparte entwickelte
Warentrenner fur die Kassenbander besteht
beispielsweise zu 100 Prozent aus recyceltem
Plastik. Die Vorteile: rund 14 Tonnen eingespartes
Neumaterial im Geschaftsjahr 2022, 15 Tonnen

im Geschaftsjahr 2023 sowie eine kosten-
gunstigere Produktion und circa 20 Tonnen ein-
gespartes Neumaterial im Geschaftsjahr 2024.

Im Rahmen der offiziellen Partnerschaft mit der
UEFA EURO 2024™ hat Lidl gemeinsam mit
PreZero ein Trainings-Kit entwickelt, welches aus
recycelten Materialien der EURO 2024 hergestellt
wurde. Im Rahmen eines |deenwettbewerbs
konnten FuBballvereine ihre Impulse zum Thema
Nachhaltigkeit teilen und an einem Gewinnspiel
fur die Trainings-Kits teilnehmen.

GRI-Index
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in Tonnen?

[GRI 301-1]

Werbematerial gesamt 387.036 376.015 -2,8 %

aus Frischfasern?® 129.306 64.139 -50,4 %

aus Recyclingfaser? 257.730 311.876 +21,0 %
Druckerpapier gesamt 3.093 3.720 +20,3 %

aus Frischfasern? 1163 1173 +0,8 %

aus Recyclingfaser? 1.930 2.547 +32,0 %

1| Unter ,,Rezyklat® verstehen wir fur die referenzierte Produktkategorie
100 Prozent PCR (Post-Consumer-Rezyklat, also recycelter Kunststoff aus
Haushaltsabfallen), Farbe (Farbpigmente) und Fullstoff (Filler).

2 | Die dargestellten Werte beziehen sich fur 2023 auf das Kalenderjahr und fur
2024 auf das Geschaftsjahr.

3 | Bei den Verbrauchsmaterialien aus Papier findet eine Unterscheidung nach
den Papiertypen Frischfaser und Recyclingfaser statt. Setzen sich die
Verbrauchsmaterialien aus Frischfaser- sowie Recyclingfaser zusammen,
entscheidet der groBere Anteil uber die Zuordnung zu einem Papiertyp.
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Lebensmittelreste als Basis
fiir Insektenprotein

PreZero mochte nicht vermeidbare Lebensmittel-
abfalle aus Handelsfilialen zu Insektenprotein
verarbeiten. In diesem Rahmen erforscht das
Unternehmen, wie in einem industriellen MaRstab
Larven der Schwarzen Soldatenfliege (,Black
Soldier Fly®) zum Upcycling von Lebensmittel-
resten eingesetzt werden konnen, um so die Nahr-
stoffe wieder zuruck in den Lebensmittelkreis-
lauf zu bringen. Die Larven zersetzen die organi-
schen Abfalle und machen die darin enthaltenen
Nahrstoffe wieder nutzbar. Aufgrund des

hohen Protein- sowie Fettgehalts der Larven
werden sie zu Proteinmehl und Insektenol verar-
beitet und konnen bei der Aquakulturproduktion
oder als anderes Tierfutter verwendet werden.
Bezogen auf ein essbares Kilogramm benotigen
Insekten gegenuber HUhnern nur etwa die

Halfte des Futters. Das entspricht einem Viertel
des Futters von Schweinen und bis zu zwolfmal
weniger als Rinder — damit konnte das bio-
technische Verfahren potenziell erhebliche Res-
sourcen- und Emissionseinsparungen erzielen.
Zusatzlich kann das Insektenol Palm-, Fisch- oder
RapsOl ersetzen. Aus Reststoffen werden so
wieder Wertstoffe. Ab 2026 ist fur die industrielle
Weiterentwicklung des Projekts eine Insekten-
Raffinerie im baden-wurttembergischen

Buchen geplant.
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Soziales

GRI-Index
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Verantwortungsvolle
Arbeitgeber

Strategischer Ansatz

Schwerpunktthemen

Die Mitarbeiter der jeweiligen Unternehmen der
Schwarz Gruppe sind entscheidend fur den
langfristigen Unternehmenserfolg. Fur sie sind wir
verantwortungsvolle Arbeitgeber, bei denen der
Mensch im Mittelpunkt steht und die Vereinbarkeit
von Beruf und Privatleben bestmoglich unterstutzt
wird. Um die Gesundheit unserer Mitarbeiter zu
erhalten und aktiv zu fordern, bieten wir ihnen
verschiedene Moglichkeiten zur Gesundheitsvor-
sorge und sorgen fur ein sicheres Arbeitsumfeld.
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Im Fokus stehen fur uns dabei folgende Aspekte:

* Diversity, Equity & Belonging: Unser Ziel ist es,
motivierende Arbeitsumgebungen zu schaffen,
die von Vielfalt und Chancengerechtigkeit
gepragt sind. Unterschiedliche Hintergrunde,
Perspektiven und Erfahrungen betrachten wir
als Bereicherung fur unsere Arbeit.

* Arbeitsbedingungen: Wir sorgen fur attraktive
Arbeitsbedingungen und entwickeln flexible
Arbeitsmodelle, um die Vereinbarkeit von
Beruf und Privatleben zu verbessern. Im Fokus
steht auch eine faire und marktgerechte
Vergutung. Wir setzen auf bedarfsgerechte
Weiterbildung und bieten passgenaue
Schulungsangebote. Die Unternehmen der
Schwarz Gruppe zeigen ihren Mitarbeitern
Entwicklungsperspektiven auf und legen Wert
auf ein strukturiertes Talent Management
sowie gelebte Feedback-Kultur.

® Aktivierung: Wir sensibilisieren die Beschaftig-
ten durch unterschiedliche Initiativen und
Aktionen fur Nachhaltigkeitsthemen.

1| Diese Mitarbeiterzahl
bezieht sich auf den
Jahresabschluss und
inkludiert auch Langzeit-
abwesende sowie Arbeit-
nehmer in Mutterschutz.

2 | Diese Kennzahl bezieht
sich auf den Jahres-
abschluss.
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Grundsatze, Richtlinien
und Verpflichtungen

[GRI 2-30, 403-2, 403-3 und 407-1]

Unternehmensgrundsatze, -werte
und Fuhrungsleitbilder

Die Haltung der Unternehmen der Schwarz
Gruppe basiert auf einer gemeinsam verabschie-
deten Unternehmensphilosophie, die den Men-
schen in den Mittelpunkt ihres Handelns stellt.

Alle Mitarbeiter erhalten die gleichen Chancen,
sich personlich und beruflich weiterzuentwickeln.
Ein ganzheitlicher Ansatz fur Vielfalt und
Chancengerechtigkeit in den Unternehmen der
Schwarz Gruppe starkt die Identifikation der
Beschaftigten mit dem jeweiligen Unternehmen
und fordert die Leistungsfahigkeit der Teams.

Wir fordern eine FUhrungskultur, die auf das Mitein-
ander setzt und Mitarbeiter motiviert. Wir ermuti-
gen unsere Mitarbeiter, inre vielfaltigen Fahigkeiten
und Perspektiven, ihr Wissen, inre Kreativitat

und Erfahrungen in ihre Tatigkeit einzubringen.

In den gemeinsam erarbeiteten Werten der Unter-
nehmen der Schwarz Gruppe haben wir Respekt
als zentrale Saule definiert. Darunter verstehen wir
ein offenes, anerkennendes und faires Verhalten,
das Vielfalt fordert. Fur ihre Umsetzung, aber auch
um den besonderen Stellenwert einer wertschat-
zenden Fuhrung zu unterstreichen, beinhalten auch
die Fuhrungsleitbilder aller Sparten die Aspekte
Respekt und Vielfalt. Die Lidl Stiftung & Co. KG,
Kaufland in Deutschland, Kaufland Slowakei,
Kaufland Polen und Kaufland Rumanien/Moldau
sowie Schwarz Corporate Solutions haben zudem
die Charta der Vielfalt - eine Selbstverpflichtung
der Wirtschaft zu diesem Thema - unterzeichnet.
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Grundsatze zur Umsetzung von Diversity,
Equity und Belonging

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe orientieren
sich bei der Umsetzung von Vielfalt, Chancen-
gerechtigkeit und Zugehorigkeit (DE&B) an ver-
schiedenen Grundsatzen, die unser tagliches
Handeln beeinflussen. Wir tolerieren keine Form
von Diskriminierung. Wir handeln in Deutschland
im Einklang mit dem Allgemeinen Gleichbe-
handlungsgesetz (AGG), schulen gruppenweit alle
Mitarbeiter verpflichtend zu den Inhalten des
Gesetzes und bieten allen Mitarbeitern Zugang zu
Beschwerdestellen. Fur die Weiterentwicklung
von DE&B binden wir die Belegschaft im Rahmen
unterschiedlicher MaBnahmen ein und ermogli-
chen den Austausch zu verschiedenen Themen.
Wir integrieren DE&B zudem in gemeinsam
erarbeitete interne Befahigungs- und Entwick-
lungsformate. Auch nach auBen kommunizieren
wir einzelne MaBnahmen im Rahmen unserer
gemeinsam erarbeiteten Nachhaltigkeitsstrategie
transparent. Bei der Gestaltung von Karriere-
moglichkeiten legen die Unternehmen der
Schwarz Gruppe den Fokus ebenfalls auf das
Thema Chancengerechtigkeit und setzen bei
Personalentscheidungen und der Weiterentwick-
lung von Talenten auf anerkannte Auswahl-
instrumente und objektive Auswahlkriterien.

Den Mitarbeitern bieten wir jeweils ein modernes
Arbeitsumfeld, um auf die vielfaltigen Anforde-
rungen unserer Belegschaften einzugehen.
Schlusselelemente wie Arbeitszeitmodelle,
Arbeitsumgebung sowie betriebliches Gesund-
heitsmanagement entwickeln wir gemeinsam
kontinuierlich weiter und passen somit die Arbeits-
bedingungen an die Bedurfnisse der Mitarbeiter

an. Neben bestmoglichen Arbeitsbedingungen
setzen wir uber unsere Vergutungssystematiken
MaBstabe fur eine jeweils faire Bezahlung -

in allen Sparten und Organisationseinheiten.

Bei Entscheidungen gehen wir datenbasiert vor
und fordern die jeweilige interne Transparenz
durch ein definiertes Kennzahlenset. Vornandene
Daten und externe Benchmarks helfen uns
dabei, Handlungsbedarfe abzuleiten und organi-
satorische Ziele zu erreichen.

Einhaltung rechtlicher Vorgaben

Eine attraktive Vergutung und insbesondere die
Einhaltung des Gleichbehandlungsgrundsatzes
bei der Vergutung sind fur alle Unternehmen

der Schwarz Gruppe essenziell. Wir achten auf die
gesetzlichen Vorgaben zur Entgelttransparenz in
den jeweiligen Landern. Jedem Mitarbeiter der
Unternehmen der Schwarz Gruppe steht in die-
sem Rahmen die Moglichkeit offen, Auskunft uber
Vergutungsthemen zu erhalten.

Alle Mitarbeiter haben das Recht, Arbeithnehmer-
vertretungen zu bilden und sich in Arbeitnehmer-
koalitionen (zum Beispiel Gewerkschaften) zu
engagieren. Arbeitnehmervertretungen konnen
sich standortabhangig nach den jeweiligen
nationalen Regelungen bilden. Alle Unternehmen
der Schwarz Gruppe legen Wert auf eine vertrau-
ensvolle, faire und stetige Zusammenarbeit mit
den gewahlten Arbeitnehmervertretungen.

Die Beteiligung der Arbeitnehmervertretungen
erfolgt gemal3 den jeweiligen landesrechtlichen
Vorgaben. Wir unterstutzen zudem kollektive
Tarifverhandlungen und die Bindung an Tarifver-
trage.Die in Tarifvertragen enthaltenen Pflichten

GRI-Index
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halten wir genauso ein wie gesetzliche Vorgaben
oder innerbetriebliche Vereinbarungen - beispiels-
weise Betriebsvereinbarungen mit Betriebsraten
in Deutschland.

Kollektivvereinbarungen
Anteil Arbeitnehmer, fur die Kollektiv-
vereinbarungen gelten’

22 7  —  D§ 2
202¢ ([ 0.2 %

Daruber hinaus sind wir nach den Anforderungen
des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG)
verpflichtet, neben einer jahrlichen Risikoanalyse
unserer Lieferketten auch menschenrechtliche
und umweltbezogene Risiken in unseren jeweiligen
eigenen Geschaftsbereichen zu ermitteln.
Daruber hinaus stellen alle Sparten Beschwerde-
mechanismen bereit, die sowohl Mitarbeitern als
auch externen Dritten offenstehen. Dadurch
konnen die Sparten auch anlassbezogen auf
potenzielle Risiken reagieren, die moglicherweise
aus eingegangenen Hinweisen hervorgehen.
Durch verbindliche interne Regelungen soll jeweils
gewahrleistet werden, dass Hinweisgeber vor
Benachteiligung oder Bestrafung aufgrund eines
Hinweises geschutzt sind.
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1| Erfasst wird der Anteil
sowohl tariflicher als
auch auBertariflicher
Mitarbeiter mit Kollektiv-
vereinbarung.
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Auswirkungen

Die Mitarbeiter sind fur alle Unternehmen der
Schwarz Gruppe ein entscheidender Faktor fur
den langfristigen Erfolg. Als attraktive Arbeitgeber
wirken wir dem Fachkraftemangel entgegen,
ziehen talentierte Mitarbeiter an und halten diese.
Ein Mangel an qualifizierten und motivierten
Arbeitskraften kann Engpasse in einzelnen Fach-
bereichen zur Folge haben und neben Produktivi-
tatseinbuBen auch die Wettbewerbsfahigkeit
negativ beeintrachtigen. Eine vorausschauende
Personalentwicklung hat daher einen zentralen
Stellenwert fur uns, um uns als attraktive Arbeitge-
ber gegenuber Mitarbeitern und auf dem Arbeits-
markt zu positionieren. Mit Blick auf Heraus-
forderungen wie Fachkraftemangel und demogra-
fischen Wandel sind auch bedarfsgerechte

Aus- und Weiterbildungsangebote wichtig, um
qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen und zu halten.
Daneben wirkt sich eine ganzheitliche Personal-
entwicklung positiv auf die Reputation als Arbeit-
geber aus und starkt die Zukunftsfahigkeit

der Unternehmen. Lidl, Kaufland, die Schwarz
Produktion sowie PreZero werden regelmalBig mit
dem ,Top Employer®-Siegel durch das Top
Employers Institute ausgezeichnet.
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Ziele, KPIs und Zielerreichung

@ GRI-Index
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Ziel KPI / Messung Status Zielerreichung Seite(n)
Unser Ziel bis 2030: Wir informieren regelmagig alle unsere jeweiligen Mitarbeiter uber . .
unser Nachhaltigkeitsengagement und fihren aufbauend zielgruppenspezifische 1. Ergebnisentwicklung @ In Umsetzung 88
BefahigungsmaBnahmen durch. der Nachhaltigkeitsbefragung
unter den Mitarbeitern
2. Halbjahrliches, standardisiertes

U 2ol bis 5030 Wir befah _ " y NTNER—— MaBnahmentracking inkl.

nser Ziel bis - Wir befahigen unser jewelliges Management, Nachnaltigkeit in Umsetzungsgrad @ In Umsetzung 102

seinem Verantwortungsbereich kontinuierlich umzusetzen.

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe haben
sich das Ziel gesetzt, alle Mitarbeiter Uber inr
Nachhaltigkeitsengagement zu informieren und
zielgruppenspezifische BefahigungsmalBnahmen
durchzufuhren. Wir messen die Zielerreichung
mittels einer regelmalBigen anonymen Mitarbeiter-
befragung. Die ersten dieser Befragungen
fanden bei Kaufland, der Schwarz Produktion
und Schwarz Corporate Solutions Ende des
Geschaftsjahres 2022 statt, bei Lidl erfolgte

die Befragung 2023.

Lidl, Kaufland und Schwarz Corporate Solutions
fuhrten 2024 die Umfrage erneut durch.

2025 sollen alle Unternehmen der Schwarz
Gruppe an der Befragung teilnehmen. Die Ergeb-
nisse zeigten beispielsweise bei Lidl, dass sich
die Mitarbeiter weiterhin gut Uber die Nach-

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe

haltigkeitsaktivitaten von Lidl informiert fuhlen.
Sie mochten aber noch mehr daruber erfahren,
wie sie in ihrem Arbeitsalltag einen Beitrag

zur Nachhaltigkeit bei Lidl leisten sowie sich
selbst aktiv einbringen konnen.

Fur das Wohlbefinden ihrer Mitarbeiter haben die
Landesgesellschaften teilweise eigene Ziele
und Schwerpunkte gesetzt.
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Arbeitgeberauszeichnungen

100 % 100 %

der Lidl-Lander der Kaufland-Lander
ausgezeichnet ausgezeichnet
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Verantwortungsvolle Arbeitgeber

Managementansatze

Diversity, Equity & Belonging
Organisation und Verantwortung

Als internationale Unternehmensgruppe beschaf-
tigen die Unternehmen der Schwarz Gruppe
Mitarbeiter mit vielfaltigen Hintergrunden.

Ihnen bieten wir ein wertschatzendes Arbeitsum-
feld — unabhangig von Alter, ethnischer Herkunft
und Nationalitat, Geschlecht beziehungsweise
geschlechtlicher Identitat, korperlichen und geisti-
gen Fahigkeiten, Religion und Weltanschauung
sowie der sexuellen Orientierung oder der
sozialen Herkunft.

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe denken
die Themen Vielfalt und Chancengerechtigkeit
entlang zentraler HR-Prozesse mit — von der

Personalgewinnung uber Onboarding und Bindung

bis hin zum Offboarding. Jedes Unternehmen

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe
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Vielfalt der Mitarbeiter ©
Personen nach Mitarbeiterkategorien im GJ 2024 '*

GRI-Index Vermerk des Wirtschaftsprufers Impressum o1

[GRI 405-1]
ohne Leitunl\::fir:lftiit:; Management Hoéheres Management Top-Management Gesamt
Anzahl Anteil Anzahl Anteil Anzahl Anteil Anzahl Anteil Anzahl Anteil
Belegschaft gesamt 538.402 93,2 % 37.989 6,6 % 782 0,1% 354 0,1% 577527 100,0 %
Nach Alter
Altersgruppe <30 Jahre 164.626 30,6 % 3.918 10,3 % 2 0,3 % 0 0,0 % 168.546 29,2 %
Altersgruppe 30 - 50 Jahre 272.878 50,7 % 29.051 76,5 % 597 76,3 % 256 72,3 % 302.782 52,4 %
Altersgruppe >50 Jahre 100.219 18,6 % 5.020 13,2 % 183 23,4 % 98 27,7 % 105.520 18,3 %
Nach Geschlecht
weiblich 337.358 62,7 % 15.983 421 % 129 16,5 % 58 16,4 % 353.528 61,2 %
mannlich 200.145 37,2 % 22141 58,3 % 653 83,5 % 296 83,6 % 223.235 38,7 %
divers 90 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 90 0,0 %

uberpruft kontinuierlich den Status quo, identi-
fiziert Optimierungspotenziale und initiiert strategi-
sche Fokusthemen. Durch einen gruppenweiten
Expertenaustausch hinterfragen wir stetig
gemeinsam festgelegte strategische Leitplanken.
Bei Bedarf richten wir diese neu aus und
diskutieren Best-Practice-Beispiele.

Wie wichtig Vielfalt und Chancengerechtigkeit
fur die Unternehmen der Schwarz Gruppe
sind, wird durch die organisatorische Veranke-
rung deutlich:

1| Als Grundlage fur die Erhebung und Berichterstattung aller angegebenen Werte wird aus Grunden der Steuerungsrelevanz
die im internen Managementreporting genutzte Mitarbeiterdefinition herangezogen, nicht die im Jahresabschluss
enthaltene Definition. Dazu zahlen Vollzeit-/Teilzeitangestellte, geringfugig Beschaftigte, Auszubildende, dual Studierende,
Entsendete aus dem Ausland, Mitarbeiter in Sabbatical und Altersteilzeit in der aktiven Phase, temporare Mitarbeiter
wie z.B. Werkstudenten, Praktikanten, Diplomanden sowie Aushilfen (sofern in der Berichtsperiode Arbeitsstunden erbracht
wurden). Lidl exkludiert seit dem GJ 24 Langzeitabwesende und Arbeitnehmer im Mutterschutz analog zu den anderen
Sparten bei der Mitarbeiterdefinition.

2 | Mitarbeiterkategorien sind nach dem gemeinsamen Verstandnis wie folgt aufgeschlusselt: Top-Management = Fuhrungs-
ebene I-1l, Hoheres Management = FUuhrungsebene Ill, Management = FUuhrungskrafte ab Fuhrungsebene IV-VI ohne
Stellvertreter/keine Fachebene, Mitarbeiter ohne Leitungsfunktion = sonstige Mitarbeiter.

3 | Nicht alle Gesellschaften der einzelnen Sparten konnen eine vollumfangliche Datenmeldung im Bereich Personal abgeben,
daher ergibt die Summe der granularen Beschaftigungszahlen nicht die Gesamtanzahl der Mitarbeiter.

4 | Die Erhebung der Belegschaftszahlen in der gesamten Tabelle erfolgt nach Kopfen.
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Bei Lidl koordinierte das Thema im Berichtsjahr
auftragsgemal der Fachbereich ,Culture & Enga-
gement INT" im Ressort Personal der Lidl Stiftung
& Co. KG. Bei Kaufland, PreZero und Schwarz
Corporate Solutions ist es direkt beim Vorstand
Personal der jeweiligen Gesellschaft angesiedelt.
Der jeweilige Bereich Personal verantwortet die
operative Umsetzung in Zusammenarbeit mit

den Fuhrungskraften. Auf nationaler Ebene sind
zusatzlich der jeweilige Geschaftsleitungsvorsitzen-
de und die Personalleitung im Land zustandig.

Die grundsatzliche Koordination erfolgt durch die
internationalen Personalbereiche. Die Landesge-
sellschaften setzen die Rahmenbedingungen sowie
gegebenenfalls zusatzliche landerspezifische
MaBnahmen nach definierten Schwerpunktthemen
um. Sie erheben Kennzahlen, um MaBnahmen fur
Vielfalt und Chancengerechtigkeit zu steuern und
evaluieren zu konnen. Bei der Schwarz Produktion
verantworten das Thema Vielfalt die Geschafts-
leitungen, die Personalabteilungen sowie die
Fuhrungskrafte. Bei Schwarz Digits wird das
Thema Diversity aktuell fur die gesamte Sparte
Schwarz Digits vom Bereich HR der Schwarz IT
auftragsgeman bearbeitet.

Stakeholdereinbindung
[GRI 406-1]

Unsere Mitarbeiter sind bei der Forderung von
DE&B unsere wichtigsten Stakeholder. Neben den
Fuhrungskraften sind das grundsatzlich die je-
weiligen Personalbereiche und - abhangig von
landesspezifischen Bestimmungen oder oOrtlichen
Gegebenheiten - auch die Arbeitnehmervertretun-
gen: beispielsweise standortabhangig bei Lidl,
Kaufland, PreZero und der Schwarz Produktion
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sowie zum Teil bei Schwarz Corporate Solutions
und Schwarz Digits. Daruber hinaus sind in den
meisten Unternehmen der Schwarz Gruppe
Vertrauenspersonen benannt, die als neutrale
und unabhangige Ansprechpartner fungieren.

Die Vertrauenspersonen stehen allen Mitarbeitern
und Fuhrungskraften bei inren Anliegen und
Fragen zu Personalthemen zur Verfugung:

Dazu zahlen unter anderem Vielfalt, Chancenge-
rechtigkeit, Konflikte sowie personliche Probleme,
die sich auf die Arbeit auswirken. Fur Hinweise

zu moglichen Diskriminierungsfallen konnen

sich alle Beschaftigten uber die offiziellen Melde-
kanale der Sparten melden. Zusatzlich konnen
Mitarbeiter bei Kaufland in Deutschland uber

das interne ,K Stimme“-Portal Beschwerden

und Kritik auBern.

Auch offentlich stehen wir fur Vielfalt und Chan-
cengerechtigkeit ein. Mit dem Ziel, insbesondere
Frauen in Fuhrungspositionen zu fordern, ist

Lidl seit dem Jahr 2020 Partner des internationa-
len Netzwerks Leading Executives Advancing
Diversity (LEAD). Dieses setzt sich fur Vielfalt und
die Erhohung des Frauenanteils in Fuhrungsposi-
tionen im Handel und in der Konsumguterindustrie
ein. Lidl unterstreicht sein Engagement auch
durch die Unterzeichnung der Women’s Empower-
ment Principles (WEP) der Vereinten Nationen.
Diese Initiative fordert und starkt Frauen in
Unternehmen systematisch. Auf Grundlage einer
wertebasierten FUhrungskultur achten wir auf

die Gleichstellung der Geschlechter.

Der Weg in eine Fuhrungsposition steht bei den
Unternehmen der Schwarz Gruppe grundsatzlich
allen Beschaftigten offen. Das Geschaftsjahr
2024 wurde mit einem Anteil von 41,3 Prozent

GRI-Index

(Vorjahr: 42,2 %) Frauen in FUhrungspositionen

in den Unternehmen der Schwarz Gruppe abge-
schlossen. Damit liegt der Wert minimal unter dem
Vorjahr. Bei Kaufland verantworten weibliche
Fuhrungskrafte mehr als die Halfte der Fuhrungs-
positionen uber alle Lander hinweg.

Vermerk des Wirtschaftsprufers Impressum

Vielfalt in Leitungsorganen
Anteil der Personen nach Geschlecht

[GRI 405-1]
2023 42.2 %
Weiblich
2024 41,3 %
Mannlich 77777 Z/E=k

2024 59,0 %
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MaBnahmen und Projekte
[GRI 2-23 und 404-2]

Diversity, Equity & Belonging

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe sensibili-
sieren insbesondere die Fuhrungskrafte und
Mitarbeiter der Personalbereiche kontinuierlich
uber wichtige Aspekte und Veranderungen in
Bezug auf Vielfalt und Chancengerechtigkeit, um
die internen und gesetzlichen Verpflichtungen ein-
zuhalten. Lidl, Kaufland, Schwarz Digits und
Schwarz Corporate Solutions bieten bedarfsorien-
tiert interkulturelle Trainings zur Forderung der
Internationalitat und kulturellen Verstandigung fur
spezifische Personengruppen an. Dies ist bei-
spielsweise im Rahmen von Landesneueroffnun-
gen, Entsendungen oder Job-Rotation der Fall.
Bei Lidl und Schwarz Corporate Solutions

gilt dies zusatzlich auch fur Trainees.

Zudem bietet Lidl E-Learnings zu Culture, Diversi-
ty & Inclusion fur Fuhrungskrafte und Mitarbeiter
im BUro sowie zum Thema HR-Compliance fur
Fuhrungskrafte an. Die Lander konnen selbst ent-
scheiden, welche Zielgruppen fur die E-Learnings
infrage kommen und ob die Teilnahme daran
verpflichtend ist. Lidl beschaftigt sich kontinuier-
lich mit individuell zugeschnittenen Mitarbeiter-
schulungen zu Kultur, Leadership und Vielfalt.
Diese Themen wurden ebenso in die internationa-
len Entwicklungsprogramme integriert, sodass
alle Geschaftsfuhrer und Geschaftsleiter hierzu
geschult werden. Eine enge Verknupfung mit den
neuen, 2024 ausgerollten Unternehmenswerten
soll in diesem Rahmen stetig thematisiert und
sichergestellt werden. Als Standard der Zusam-
menarbeit hat Lidl in Deutschland 2023
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das Leitbild ,Miteinander bei Lidl* eingefuhrt.
Daruber wird ein respektvolles, wertschatzendes
Miteinander bekraftigt und jede Form von
Ungleichbehandlung untersagt. Bei Schwarz
Corporate Solutions sind ebenfalls Schulungen
zu Diversity & Inclusion in Planung.

Kaufland hat bestehende Mitarbeiterschulungen
uberarbeitet sowie um thematisch anknupfende
Module erweitert. Auch hier werden Fuhrungskraf-
te und Mitarbeiter uber verpflichtende E-Learnings
sowie im Rahmen von spezifischen Schulungs-
angeboten und Entwicklungsprogrammen uber
alle Fuhrungsebenen zu den Themen Vielfalt,
wertorientiertes Fuhren und Diversity geschult.

PreZero setzt ebenfalls auf eine Sensibilisierung
von Fuhrungskraften, PreZero Schweden etwa
schult die Fuhrungskrafte zum Thema Diversitat.
Auch die Schwarz Produktion setzt sich aktiv
fur eine Gleichbehandlung aller Beschaftigten in
ihren Unternehmen ein. Sie hat sich das Ziel ge-
setzt, Barrieren zu uberwinden, Vorurteile zu
reduzieren und Brucken zu bauen, um das volle
Potenzial der Mitarbeitervielfalt auszuschopfen.
Dazu setzt die Schwarz Produktion eine mehrjah-
rige Kampagne gegen Diskriminierung um.

Um bereits in der Phase der Berufsorientierung
gangigen Geschlechterklischees vorzubeu-

gen, unterstutzen die Unternehmen der
Schwarz Gruppe seit 2024 die Praktikumsoffen-
sive #empowerGirl“. Damit sollen gezielt
Madchen fur MINT-Berufe begeistert werden.
Ebenso gab es spartenindividuelle Angebote
zum Girls’Day und Boys’Day bei allen Unterneh-
men der Schwarz Gruppe in Deutschland.
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Neueinstellungen
[GRI 401-1]
2023 2024
Anzahl Anteil Anzahl Anteil
Insgesamt neu eingestellte Mitarbeiter! 151.606 100 % 185.453 100 %
Nach Alter
Altersgruppe < 30 Jahre 94189 62,1 % 114.411 61,7 %
Altersgruppe 30 bis 50 Jahre 48.228 31,8 % 60.218 32,5 %
Altersgruppe > 50 Jahre 9.189 6,1 % 10.824 5,8 %
Nach Geschlecht
weiblich 80.964 53,4 % 99.204 62,7 %
mannlich 70.621 46,6 % 86.134 37,3 %
divers 21 0,0 % 115 0,0 %
Nach Region
Deutschland 46.058 30,4 % 51.511 27,8 %
International 105.548 69,4 % 133.942 72,2 %

1| Erfasst werden alle
Mitarbeiter unabhangig
von einer zeitlichen
Befristung, die im
jeweiligen GJ von den
Unternehmen der
Schwarz Gruppe neu
eingestellt wurden
(Ersteintritt).
Die Erhebung der Beleg-
schaftszahlen in
der gesamten Tabelle
erfolgt nach Kopfen.
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Attraktive Arbeitsbedingungen

Organisation und Verantwortung
[GRI 403-4, 404-2 und 404-3]

Die einzelnen Aspekte rund um das Thema Ar-
beitsbedingungen sind bei den Unternehmen der
Schwarz Gruppe spartenspezifisch geregelt und
entsprechend organisatorisch aufgehangt.
Grundsatzlich verantwortlich ist bei Lidl der Vor-
stand Personal der Lidl Stiftung & Co. KG. Fur den
Teilaspekt Vergutung ist der Fachbereich Total
Rewards der Lidl Stiftung & Co. KG zustandig, fur
den Teilaspekt Arbeitsmodelle der Fachbereich
Culture & Engagement der Lidl Stiftung & Co. KG.
Bei Kaufland liegt die Verantwortung fur das
Thema Vergutung ubergeordnet beim Vorstand
Personal der Kaufland Stiftung & Co. KG,

fur das Thema Arbeitszeitmodelle sind einzelne
Fachbereiche zustandig.

Die Verantwortung fur Gesundheits- und Arbeits-
schutz sowie Gesundheitsforderung ist bei den
Unternehmen der Schwarz Gruppe umfassend
geregelt. Die Prozesse sind im |T-basierten Ge-
schaftsprozessmanagement definiert. Vom Mit-
arbeiter bis zur Fuhrungskraft ist jeder Einzelne fur
die Einhaltung und Umsetzung entsprechender
Vorgaben zustandig. Entsprechend der landerspe-
zifischen Gesetzgebung sind von den Unterneh-
men der Schwarz Gruppe Arbeitsschutzausschus-
se eingerichtet, deren Zusammensetzung sich
nach dem jeweiligen Landesrecht richtet. Alle Aus-
schusse sind gemal den gesetzlichen Bestim-
mungen in beratender und koordinierender
Funktion in Fragen des Arbeitsschutzes tatig.

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe bestellen
nach den landes- und standortspezifischen
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gesetzlichen Anforderungen Beauftragte fur den
Arbeitsschutz.

Unsere jeweiligen internen Vertrauenspersonen
und Mitarbeiter des betrieblichen Gesundheits-
managements sind bei sensiblen Anfragen der
Mitarbeiter neutrale Ansprechpartner und auch fur
das Thema Gesundheit wichtige Kontaktperso-
nen. Daruber hinaus sind Arbeitnehmervertreter
wie zum Beispiel Betriebsrate in Deutschland
wichtige Ansprechpartner bei sensiblen Themen.

Die Entwicklung und Umsetzung von Aus- und
Weiterbildungskonzepten spiegeln sich auch in der
Organisationsstruktur wider. Das Thema wird bei
allen Unternehmen der Schwarz Gruppe dezentral
durch den jeweiligen Personalbereich gesteuert.
Die Verantwortung fur die Weiterentwicklung

des einzelnen Mitarbeiters liegt in erster Linie bei
der FUhrungskraft und dem Mitarbeiter selbst.

Sie stimmen mit Blick auf aktuelle und zukunftige
Aufgaben den individuellen Weiterbildungsbedarf
und passende MaBnahmen ab. Entsprechende
Zustandigkeiten der FUhrungskrafte sind dabei
klar geregelt. Bei Lidl und Kaufland beispielsweise
begleiten die Personalabteilungen in den Landern
und bei den Regionalgesellschaften die Fuhrungs-
krafte und Fachbereiche durch zielgerichtete
Prozesse, Programme und Seminare. In beiden
Sparten erhalten die Lander durch den Bereich
Talent Management zusatzlich Unterstltzung von
zentraler Stelle. Hierbei werden im Sinne eines
nachhaltigen Talent Managements mit den Mit-
arbeitern individuelle Entwicklungsplane erstellt.
Auch bei Schwarz Corporate Solutions erfolgt dies
im Rahmen eines systematischen Prozesses

mit Unterstutzung der Personalbereiche.

Durch eine transparente und nachvollziehbare
Beurteilungssystematik wird die Leistungsgerech-
tigkeit gefordert. Im jahrlichen Talent-Manage-
ment-Prozess erhalt der Mitarbeiter eine Ruckmel-
dung zu seiner Leistung der vergangenen zwolf
Monate. Zusatzlich wird je nach Bedarf ein
Entwicklungsplan fur das bevorstehende Jahr
definiert. Durch diesen Prozess sollen Talente aus
den eigenen Reihen identifiziert, Karrieremoglich-
keiten aufgezeigt und transparente Karriere-
pfade geschaffen werden.

Stakeholdereinbindung

Die Mitarbeiter sind in Bezug auf unsere Arbeits-
bedingungen die wichtigste Stakeholdergruppe.
Ihre Meinung ist uns wichtig und flie3t in unsere
Personalarbeit ein. Mit verschiedenen Aus-
tausch- und Feedbackformaten - wie unserer jahr-
lichen Mitarbeiterbefragung - erneben wir regel-
mafig Einschatzungen zur Zufriedenheit der
Beschaftigten.

In Hinblick auf Aus- und Weiterbildung sowie
Aktivierungskonzepte sind die eigenen Mitarbeiter
und Fuhrungskrafte die zentrale Stakeholdergrup-
pe. Daruber hinaus sind die Unternehmen der
Schwarz Gruppe dazu auch im Austausch mit ex-
ternen Partnern und Institutionen. Im Kontext

der Einstiegsprogramme sind dies beispielsweise
Industrie- und Handelskammern sowie Berufs-
und duale Hochschulen. Spartenubergreifend be-
stehen zudem Kooperationen mit Schulen und
Hochschulen sowie eine fortlaufende Zusammen-
arbeit mit der Bundesagentur fur Arbeit, insbeson-
dere im Zusammenhang mit der Beschaftigung
von Drittstaatlern.

GRI-Index
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MaBnahmen und Projekte

Einstiegsprogramme und Ausbildung
[GRI 404-2]

Um Studenten einen attraktiven Einstieg zu er-
moglichen, bieten alle Sparten die Moglichkeit
eines dualen Hochschulstudiums an, teilweise er-
ganzt durch Programme fur externe Studenten.
Die Anzahl und Art der Studiengange variieren je
nach Bedarf und bei Lidl und Kaufland auch

nach landesindividueller Verfugbarkeit eines ent-
sprechenden Systems. Alle Sparten bieten insge-
samt uber 20 Studiengange an. Ein Schwerpunkt
liegt dabei auf Deutschland. Bei Lidl sind ins-
gesamt in vier Landern entsprechende Angebote
etabliert. Seit dem Studienjahr 2023 konnen unse-
re Studenten in Deutschland im Studiengang
,BWL-Food Management® auch den Schwerpunkt
Nachhaltigkeit belegen und die Duale Hochschule
Baden-Wurttemberg bietet seitdem den Studien-
gang ,BWL-Technical Management: Wertstoff-
management und Recycling® an.

Grundsatzlich werden alle Auszubildenden und
Studenten der Unternehmen der Schwarz Gruppe
intensiv betreut und erhalten teilweise die Moglich-
keit eines innerbetrieblichen Unterrichts, zum
Beispiel in eigenen Lehrwerkstatten. Die umfang-
reiche Prufungsvorbereitung und die Zustan-
digkeiten konnen dabei je nach Sparte und Land
individuell ausgestaltet sein. Im Ausbildungs-

jahr 2023 wurden neue ,Blended Learning®-
Formate in den Unterricht integriert, die moderne
und zukunftsorientierte Lernformen nutzen.

In der Lehrwerkstatt der Sparte Schwarz Digits
etwa konnen Auszubildende oder Abiturienten im
Turbo-IT-Programm ihr theoretisches Wissen
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mit praxisnahen Beispielen verknupfen, experi-
mentieren und erste Verantwortung in IT-Projekten
ubernehmen.

Um eine hohe Ausbildungsqualitat zu gewahrleis-
ten, setzen alle Sparten Formate zur Befahigung
von Ausbildungsbeauftragten und fachlichen
Betreuern um. Ein Beispiel hierfur ist das modula-
re Schulungsprogramm von Schwarz Corporate
Solutions mit einer spartenubergreifenden
Netzwerkveranstaltung. Inhalte des Programms
sind Problemlosekompetenzen als Schlussel zum
Erfolg, Resilienzforderung sowie Tipps und

Tricks zum nachhaltigen Lernerfolg.

Berufseinsteiger in Ausbildung und Studium konn-
ten im Berichtsjahr verschiedene Angebote wahr-
nehmen, etwa Resilienz-Workshops und einen
Gesundheitstag. Ein spartenubergreifendes Netz-
werktreffen fUr Berufseinsteiger der zentralen Ver-
waltungsgesellschaften gab es im Science Center
Experimenta. Studenten konnten auBerdem an
einer zweitagigen Veranstaltung ,Schwarz Gruppe
erleben!” teilnehmen - mit Impulsvortragen und
interaktiven Workshops.

Wie alle anderen Mitarbeiter haben auch Auszu-
bildende und Studenten die Moglichkeit, sich

bei Fragen und Beschwerden jederzeit an die zu-
standigen Personalbereiche, den Betriebsrat

(wo gegeben) und die benannten Aus- und Weiter-
bildungsleiter sowie Vertrauenspersonen zu
wenden. Bel Kaufland in Deutschland, PreZero
Deutschland, der Schwarz Produktion sowie
Schwarz Digits gibt es zudem zum Tell eigene
Jugend- und Auszubildendenvertretungen.

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe
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2024 wurden die PreZero Stiftung & Co. KG,
Schwarz Digits KG und Schwarz Corporate
Solutions KG mit dem Dualis-Siegel der IHK
Heiloronn-Franken ausgezeichnet. Das Siegel
bescheinigt eine uberdurchschnittlich gute
Ausbildungsqualitat.

Einarbeitung und Weiterbildung

Neue Mitarbeiter erhalten in den Unternehmen
der Schwarz Gruppe eine ausfuhrliche Einarbei-
tung. FUr Mitarbeiter der Verwaltungsstandorte
beinhaltet dies zum Teil die Moglichkeit, zu Beginn
ihrer Tatigkeit einen praxisnahen Einblick zu
erhalten, etwa in das Filialgeschaft bei Lidl oder
Kaufland beziehungsweise im Fall von PreZero im
operativen Geschaft bei der Sammlung, Sortie-
rung und dem Recycling von Wertstoffen.

Die Filialmitarbeiter erhalten ebenfalls strukturier-
te EinarbeitungsmaBnahmen, die sie auf ihre
Tatigkeit vorbereiten.

Das vielfaltige Angebot an Weiterbildungsmaoglich-
keiten ist bei den Unternehmen der Schwarz
Gruppe individuell ausgestaltet. Dementsprechend
bieten wir in allen Unternehmen ein umfangreiches
Weiterbildungsprogramm fur alle Mitarbeiter an,
um den individuellen Bedurfnissen gerecht zu wer-
den und die gesamte Belegschaft gezielt zu for-
dern. Lidl, Kaufland, die Schwarz Produktion und
Schwarz Corporate Solutions setzen dafur neben
Prasenzveranstaltungen auch auf E-Learning-
Konzepte und schulen so inre Mitarbeiter bei-
spielsweise zu den Themen Kommunikation und
Fuhrung. Auch Schwarz Digits widmet sich der
gezielten Aus- und Weiterbildung seiner Mitarbei-
ter. Mit dem eigenen Bereich People, Organisation

& Projects werden sowohl traditionelle als auch
Kl-gestutzte Lernformate rund um wettbewerbs-
relevante IT-Inhalte konzipiert und angeboten.
Uber die Data & Al Academy steht den Mitarbei-
tern ein breit gefachertes Angebot zur Verflagung.

Als Bestandteil einer umfassenden Qualifizierung
bieten die Unternehmen der Schwarz Gruppe
teilweise Programme zur Job-Rotation an.
Mitarbeiter Ubernehmen dabei fur einen Zeitraum
von bis zu zwei Jahren in einem anderen Funk-
tionsbereich Fach- oder FUhrungsverantwortung.
Hierbei sammeln sie insbesondere fachbereichs-
ubergreifende Erfahrungen. Lidl bietet die Job-
Rotation auch auf internationaler Ebene an,
wobei Mitarbeiter fUr einen begrenzten Zeitraum
in einem anderen Lidl-Land arbeiten und so
ihren fachlichen, personlichen und kulturellen
Horizont erweitern.

Feedback und Entwicklung

Die Fuhrung bei den Unternehmen der

Schwarz Gruppe basiert auf unseren Werten:
Leistung, Respekt, Vertrauen, Bodenstandigkeit
und Verbundenheit. Diese Werte leiten unser
Handeln und sind das Fundament, auf dem

wir gemeinsam jeden Tag eine Kultur gestalten,
die den Menschen im Mittelpunkt sieht, Innovation
fordert und nachhaltigen Erfolg schafft. Es ist
die Aufgabe jeder Fuhrungskraft, ihr eigenes
Handeln konsequent an unseren Werten auszu-
richten und die Werte fur unsere Mitarbeiter
erlebbar zu machen. Wir sind Botschafter und
Vorbilder in allem, was wir tun und durch die
Art und Weise, wie wir es tun.

GRI-Index
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Bei Lidl in Deutschland haben alle Fuhrungskrafte
2024 Werteschmieden in ihnren Teams durchge-
fuhrt. In diesen Workshops haben sich die Teams
zu unseren Werten ausgetauscht, ihren Stand-
punkt reflektiert und MalBnahmen definiert, um die
Werte im Arbeitsalltag mit noch mehr Leben zu
fullen und sie fur alle erlebbar zu machen.

Fur alle Unternehmen der Schwarz Gruppe wurde
im Berichtsjahr erstmalig ein gruppenweit einheit-
liches Fuhrungskrafte-Feedback entwickelt.

Dies gibt Fuhrungskraften die Moglichkeit, von
den Mitarbeitern eine transparente Ruckmeldung
zu ihrem FUhrungsverhalten zu bekommen.

Das Feedback basiert auf den Leadership Princip-
les und umfasst 20 Fragen. Es wird zusammen

mit einem externen Dienstleister ernoben und wur-
de 2024 bei Schwarz Corporate Solutions pilotiert.
2025 wird das Feedback bei weiteren Unter-
nehmen der Schwarz Gruppe in allen Landern
durchgefuhrt.

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe legen Wert
auf ein strukturiertes Talent Management fur alle
Mitarbeiter und zeigen dadurch Entwicklungspers-
pektiven auf. Kaufland zielt mit seinem jahrlichen
Talent-Management-Prozess darauf ab, die
Talente und Fahigkeiten der Mitarbeiter transpa-
rent zu machen. Im Zentrum steht das Mitarbeiter-
gesprach, bei dem die Beschaftigten ein Feed-
back von ihrer Fuhrungskraft bekommen und ge-
meinsam einen Entwicklungsplan definieren.

Lidl hat ebenfalls einen jahrlichen Entwicklungs-
dialog etabliert, der Raum fur Feedback gibt und
Perspektiven zur Weiterentwicklung bietet.

Auch die Schwarz Produktion ermoglicht in den
jahrlichen Mitarbeitergesprachen einen intensiven
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Austausch zwischen Mitarbeiter und Fuhrungs-
kraft und schafft so Raum fur gegenseitiges Feed-
back. Anfang 2024 startete der Follow-up-Prozess
zur letzten Mitarbeiterbefragung vom Oktober
2023. Zudem fanden zahlreiche Workshops statt,
um gemeinsam VerbesserungsmalBnahmen abzu-
leiten (weitere Infos zur Mitarbeiterbefragung im
Kapitel Governance).

Ein wichtiger Bestandteil im Talent Management
ist die Entwicklung von Fuhrungskraften. Die Un-
ternehmen der Schwarz Gruppe fordern diese
Entwicklung hin zu Fuhrungsebenen durch
entsprechende Angebote. Mit einer modular auf-
gebauten Qualifizierung vermittelt beispielsweise
Kaufland FUhrungskraften seine Unternehmens-
werte und Fuhrungsinstrumente. Damit fordert die
Sparte ein ganzheitliches Verstandnis fur die
neue Aufgabe. Es gibt Entwicklungsprogramme
fur alle Ebenen - von Nachwuchsfuhrungskraften
bis zur Geschaftsfuhrung.

Lidl verfugt ebenfalls Uber standardisierte Ent-
wicklungsprogramme. Zur Vorbereitung auf die
nachsthohere Ebene finden fur die Zielebenen
Stellvertretende Filialleiter, Filialleiter und Gruppen-
leiter spezifische Entwicklungsprogramme statt.
Um geeignete Mitarbeiter zu Teamleitern, Be-
reichsleitern oder Geschaftsfuhrern weiterzuentwi-
ckeln, hat die Sparte einen landerubergreifen-

den Prozess auf allen Ebenen implementiert.

In verschiedenen Seminarreihen werden potenziel-
le FUhrungskrafte zu Themen wie zielgerichtete
Kommunikation und Leadership geschult.

Uber Entwicklungstage werden Entwicklungspo-
tenziale und individuelle MaBnahmen abgeleitet.
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Bei Schwarz Corporate Solutions und Schwarz
Digits durchlaufen neue Fuhrungskrafte in inrem
ersten Tatigkeitsjahr berufsbegleitend das
Fuhrungsprogramm ,Fit fur FUhrung®, das Praxis-
Workshops mit Schulungen kombiniert. Auch in
der Schwarz Produktion gibt es verschiedene
Angebote fur FUhrungskrafte, um sie in ihrer
Qualifizierung und der Ausubung ihrer Funktion
zu unterstutzen. Um geeignete Mitarbeiter zu
Fuhrungskraften weiterzuentwickeln, hat die
Schwarz Produktion die Entwicklungsprogramme
Basic, Advanced und Professional etabliert, die
eine Standortbestimmung, Trainingsmodule

und Coachings beinhalten. PreZero nutzt fur die
Entwicklung von FUhrungskraften neben dem
internationalen Development Center ein internatio-
nales modulares FUhrungskrafteentwicklungs-
programm, unter anderem fur die Geschaftsfuh-
rungsebene. Neben den internationalen Bau-
steinen verfugen die PreZero-Landesgesellschaf-
ten Uber separate Entwicklungsprogramme fur
Fuhrungskrafte, wie zum Beispiel die Leadership-
Academy in Spanien. Erganzend zu den standar-
disierten Programmen gibt es zahlreiche indi-
viduelle MalBnahmen zur gezielten Entwicklung
von Fuhrungskraften, zum Beispiel Coachings.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
[GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-5, 403-7 und 404-2]

Bei den Unternehmen der Schwarz Gruppe

hat die korperliche, mentale und soziale Gesund-
heit der Mitarbeiter einen hohen Stellenwert.
Lidl, Kaufland, PreZero, die Schwarz Produktion
und Schwarz Corporate Solutions haben im
Berichtszeitraum ihren Arbeitsschutz weiter aus-
gebaut und gestarkt. Samtliche Prozesse zum

Anzahl Arbeitsunfalle
Arbeitsunfalle pro 1.000 Vollzeitkrafte

[GRI 403]
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Thema Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz haben nahezu alle Unternehmen der
Schwarz Gruppe im IT-basierten Geschaftspro-
zessmanagement und in der Software ARIS
definiert. Diese orientieren sich eng an den An-
forderungen an Arbeitsschutzmanagement-
systeme der ISO 45001. Das Arbeitsschutz-
managementsystem der Kaufland Fleischwerke
wird seit Jahren durch die Berufsgenossenschaft
Nahrungsmittel und Gastgewerbe begutachtet
und mit dem Gutesiegel ,Sicher mit System*® aus-
gezeichnet. Das Arbeitsschutzmanagementsystem
der Schwarz Immobilien Service wurde durch

die Verwaltungsberufsgenossenschaft im Novem-
ber 2024 mit dem Gutesiegel ,AMS - Arbeits-
schutz mit System® ausgezeichnet. Bei Kaufland
sind zudem die Filialen und Logistikzentren in
Kroatien nach ISO 45001 zertifiziert. Bei Lidl ist
dies in Irland und Nordirland der Fall.

Die Schwarz Produktion setzt fur die Produktions-
betriebe ein IT-basiertes Tool fur Aspekte rund

um Environment, Health und Safety (EHS) ein.
Dieses erlaubt es, samtliche Dokumentationen wie
Gefahrdungsbeurteilungen, Betriebsanweisungen
und Gefahrstoffkataster zu erstellen, zu aktuali-
sieren und allen Produktionsbetrieben in digitaler
Form zur Verfugung zu stellen.

Zur Vermeidung von Arbeitsunfallen setzen die
Unternehmen der Schwarz Gruppe auf unter-
schiedliche MaBnahmen. Pravention und der Aus-
bau von SicherheitsmaBnahmen spielen eine
entscheidende Rolle und wirken sich spartentber-
greifend auf alle Aktivitaten des Arbeitsschutzes
aus. Kommt es zu einem Arbeitsunfall oder einem
Beinaheunfall, wird bei Bedarf eine detaillierte
Analyse der Unfallursache durchgefuhrt und
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geeignete PraventionsmalBnahmen werden ab-
geleitet. Bei der Schwarz Produktion zahlen

zu diesen MalBnahmen beispielsweise auch die
Erstellung von EHS-Monatsthemen zur Kommuni-
kation an die Belegschaft und Sicherheits-
meldungen. Diese werden werkubergreifend zur
proaktiven Risikobewertung kommuniziert.

Auch PreZero hat die Unfallpravention weiter ver-
bessert und einen internationalen Unfallmelde-
prozess etabliert, um praventive MaBnahmen ab-
zuleiten und die Sicherheit der Mitarbeiter zu
gewahrleisten. Die Landesgesellschaften arbeiten
gemeinsam daran, auf Basis jahrelanger Erfahrun-
gen Unfallpotenziale zu antizipieren. An den
Standorten wird das Absicherungsniveau regel-
mafig gepruft und im Bedarfsfall angepasst.
Praventive Kommunikation ist ein wichtiger Teil der
PreZero-H&S-Strategie. Die Sparte hat eine Best
Practice-Kampagne aus einem ihrer Lander
ausgewahlt und international entsprechende
Kommunikationsmittel bereitgestellt.

Fur Kaufland sind hier zwei Aspekte nennens-
wert: Zum einen wurde der Unfallprozess um eine
detaillierte Unfalluntersuchung erganzt und

das Unfallreporting internationalisiert. Uber ein
Arbeitsschutz-Dashboard werden die Unfallent-
wicklung und Schwerpunkte Uberwacht, um
SteuerungsmalBnahmen auf nationaler und inter-
nationaler Ebene zu ermoglichen. Zum anderen
wurde an funf Verteilzentren eine reprasentative
Arbeitssicherheitsanalyse durchgefuhrt, um
Verbesserungspotenziale in der Handhabung
und Kommunikation der Arbeitssicherheit

zu erkennen und standardisierte Arbeitsweisen
abzuleiten.

Lidl ist im Rahmen seiner Digitalisierungsstrategie
dabei, die eigens entwickelte Arbeitssicherheits-
managementsoftware Platform for Organizational
Safety and Health (POSH) auszurollen. Durch die
digitale Verknupfung der Managementprozesse
wie zum Beispiel Unfalluntersuchungen, Gefahr-
dungsbeurteilungen, Sicherheitsbegehungen und
Unterweisungsnachverfolgung sollen eine kontinu-
ierliche Verbesserung der Sicherheit erreicht

und die Prozesse standardisiert werden.

Die Schwarz Produktion sowie Kaufland lassen
tatigkeits- und anlagen-/maschinenbezogene
Gefahrdungsbeurteilungen durchfuhren, die bei
Anderung von Tatigkeiten oder der Anschaffung
neuer Anlagen angepasst und regelmalig aktu-
alisiert werden. Der zustandige Arbeitssicherheits-
und Gesundheitsschutzspezialist der jeweiligen
Sparte unterstutzt und berat die Fuhrungskrafte
bei der Erstellung und regelmafigen Aktualisie-
rung der Beurteilungen. Aus den Ergebnissen der
Gefahrdungsbeurteilungen legen die Sparten
jeweils erforderliche technische/bauliche, organi-
satorische beziehungsweise personenbezogene
Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutz-
malBnahmen fest und setzen diese um.

Eine wesentliche Rolle spielen MaBnahmen zur
Verbesserung der Ergonomie am Arbeitsplatz.
Teilautomatische Kommissionieranlagen leisten
etwa bei Kaufland einen relevanten Beitrag zum
Arbeitsschutz. Mit ihnen wird die hohe korperliche
Belastung der Mitarbeiter minimiert und die
Kommissionierung ergonomisch und effizient ge-
staltet. Auch die aus Metall gefertigten Kaufland-
Klapp-Paletten, die taglich zum Einsatz kommen,
bieten fur die Mitarbeiter in der Logistik und

den Filialen beim Packen und Entpacken ergo-

GRI-Index
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nomische Vorteile. Die Kaufland Fleischwerke
investieren regelmagig in intelligente Arbeits-
schutzsysteme bei besonders gefahrdeten Einzel-
arbeitsplatzen, um Larmbereiche und ergono-
misch stark belastete Arbeitsplatze zu entlasten.
Hier wurden grof3e Verbesserungen durch den
Einsatz von Exoskeletten an individuellen hoch
belasteten Arbeitsplatzen erzielt. Ebenfalls wurden
durch den Einsatz von Robotik, Forderbandern
und Turmstaplern Arbeitsplatze ergonomisch ent-
lastet und optimiert. Auch die anderen Sparten
setzten entsprechende MaBnahmen um:

Die Schwarz Produktion hat spezielle Tools zur
Erfassung ergonomischer Belastungen installiert.
Bei Lidl werden ergonomische Risiken im Rahmen
der Gefahrdungsbeurteilungen berucksichtigt
und entsprechende RisikokontrollmaBnahmen wie
Schulungen durchgefuhrt. In einzelnen Landern,
unter anderem in Frankreich, Portugal und
Rumanien, werden daruber hinaus umfassende
Ergonomie-Programme angeboten.

In regelmalBigen Abstanden werden bei allen
Sparten Sicherheitsbegehungen in den Betriebs-
statten durchgefuhrt, um Gefahren und Gefahr-
dungen rechtzeitig zu erkennen und zu vermeiden.
Kaufland fuhrt beispielsweise landerubergreifend
wiederkehrende standortbasierte Arbeitsschutz-
begehungen durch. Ziel ist es, fruhzeitig Optimie-
rungspotenziale zu erkennen und geeignete
MaBnahmen zu ergreifen. Die Handelssparte setzt
dabei auf eine enge Zusammenarbeit zwischen
den Arbeitsschutzexperten und den operativen
Fachbereichsverantwortlichen. Die lokale Eigen-
initiative der Arbeitsschutzexperten unterstutzt
und fordert Kaufland mit dem Ziel, eine sichere
Arbeitsumgebung fur Mitarbeiter zu schaffen und
dabei die Effektivitat der Prozesse zu steigern.
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Geltende Richtlinien und Prozesse sowie deren
Umsetzung werden regelmaiig durch Audits und
Revisionen uberpruft. Bei den Arbeitsschutz-
systemen geschieht dies bis auf Landerebene
durch die Beauftragung der Revision der Schwarz
Corporate Solutions. Bei Kaufland wird dies
beispielsweise durch eigene Audits der Unterneh-
menssicherheit erganzt. Bei Lidl pruft die interne
Revision die Einhaltung der Prozessvorgaben

zur Gewahrleistung sicherer Arbeitsbedingungen.
Auch bei der Schwarz Produktion erfolgen in
regelmaligen Abstanden interne und externe
Audits. Letztere werden in Zusammenarbeit mit
dem Bereich EHS der Schwarz Produktion
Stiftung & Co. KG durch einen externen Dienst-
leister durchgefuhrt.

Um eine funktionierende Arbeitsschutzorganisa-
tion sicherzustellen und die Belegschaft aktiv
einzubinden, werden ausgewahlte Mitarbeiter
unter anderem als Brandschutzbeauftragte,
Sicherheitsbeauftragte und Ersthelfer ausgebildet
und eingesetzt. Grundsatzlich werden alle Mit-
arbeiter durch regelmalBige Unterweisungen uber
mogliche Gefahren im Arbeitsumfeld aufgeklart.

Fur die Mitarbeiter in Deutschland sowie in zahlrei-

chen anderen Landern ist eine Teilnahme im
jahrlichen Turnus verpflichtend. Die Unterweisun-
gen finden in erster Linie in Form von Online-

Trainings statt, bei Bedarf auch in Prasenz. Fur die

Mitarbeiter an den zentralen Verwaltungsstandor-
ten von Lidl, Kaufland, Schwarz Digits und
Schwarz Corporate Solutions werden die Arbeits-
sicherheitsschulungen im Auftrag des jeweiligen
Unternehmens zentral vom Bereich Arbeitssicher-
heit und Brandschutz der Schwarz Corporate
Solutions koordiniert. Fur PreZero ist dies am
Standort Heilbronn ebenfalls der Fall.
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Bei sonstigen Standorten von PreZero erfolgt die
Koordination durch den Bereich Health & Safety
der PreZero Stiftung & Co. KG, und, wo relevant,
im Austausch mit weiteren Fachabteilungen.

Die Frequenz bei den Landesgesellschaften rich-
tet sich nach den jeweiligen nationalen Anforde-
rungen beziehungsweise Ergebnissen der
Gefahrdungsbeurteilungen.

Daruber hinaus sichern die Unternehmen der
Schwarz Gruppe weltweit bestimmte Mitarbeiter-
gruppen vor unvorhersehbaren unfallbedingten
Ereignissen ab. Diese Versicherung gilt sowohl im
beruflichen als auch im privaten Umfeld.
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Gesundheitsschutz und -férderung
[GRI 403-2, 403-3 und 403-6]

Um die Gesundheit der Mitarbeiter zu fordern und
arbeitsbedingten Gesundheitsschaden vorzubeu-
gen, bieten die Unternehmen der Schwarz Gruppe
in allen Landern und Unternehmenseinheiten
entsprechend den gesetzlichen Vorgaben einen
arbeitsmedizinischen Dienst an. In diesem
Rahmen werden beispielsweise Gefahrdungsbe-
urteilungen und die medizinische Angebots- und
Pflichtvorsorge durchgefuhrt. Daruber hinaus

gibt es an vielen Standorten gesundheitsfordern-
de Leistungen, die durch die Personalbereiche
koordiniert werden.

Die Verwaltungsstandorte von Lidl, Kaufland,
PreZero, Schwarz Digits und Schwarz Corporate
Solutions im Raum Heilbronn/Neckarsulm bieten
einen spartenubergreifenden arbeitsmedizinischen
Dienst an. Bei der Schwarz Produktion erfolgt

die Betreuung uber lokale arbeitsmedizinische
Dienste. In diesem Rahmen konnen die Mitarbei-
ter neben den allgemeinen betriebsarztlichen
Sprechstunden auch Augenuntersuchungen oder
Grippeschutzimpfungen durchfuhren lassen.

An den Verwaltungsstandorten gibt es zudem
spartenubergreifend ein umfangreiches Angebot
an gesundheitsfordernden MalBnahmen zu Bewe-
gung, Ergonomie, gesunder Ernahrung, Stress-
management, Entspannung, Suchtpravention und
sozialer Gesundheit. Lidl in Deutschland hat fur
die Regionalgesellschaften auBerdem eine Jahres-
planung mit monatlich wechselnden gesundheits-
fordernden MaBnahmen. Diese werden mit be-
darfsgerechten individuellen MaBnahmen erganzt.
Auch Kaufland bietet zusatzlich zu den sparten-
ubergreifenden Angeboten an vielen Standorten
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Gesamtbelegschaft’>
[GRI 2-7]
Schwarz Schwarz Unternehmen der
Lidl Kaufl PreZ
G d aufland recero Produktion Digits SCOS Schwarz Gruppe @
20234 385.665 148.345 26.769 5106 5.666 4.074 575.625
Gesamtanzahl Mitarbeiter
2024 382.412 151.764 26.463 5.592 6.740 4.556 577.5270©
2023 167.875 70.576 21.835 3.854 4732 3.424 272.296
Davon Vollzeitbeschaftigte
2024 170.975 72144 22.885 4.844 5.608 3.731 280.187 0
Nach Geschlecht
weiblich 2024 91.023 45.446 3.715 889 1.306 1.604 143.9830@
mannlich 2024 79.938 26.698 19.170 3.955 4.302 2127 136.190@
divers 2024 14 0 0 0 0 0 140
2023 217.753 77769 4.934 628 615 650 302.349
Davon Teilzeitbeschéftigte®
2024 211.396 79.620 3.572 566 763 743 296.6600
Nach Geschlecht
weiblich 2024 144106 62.756 1.297 243 496 646 209.544 0
mannlich 2024 67.218 16.860 2.275 &2 267 97 87.0400
divers 2024 72 4 0 0 0 0 76 @
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1| Die hier angegebene Anzahl der Beschaftig-

ten zeigt die interne Steuerungsgrofle,

der eine andere Mitarbeiterdefinition als im
Jahresabschluss zugrunde liegt. Wahrend
im Jahresabschluss die Anzahl der Be-
schaftigten inkl. der Langzeiterkrankten
und Arbeitnehmer (AN) in Mutterschutz als
Mittelwert der Quartalsendstande

des Geschaftsjahres ausgewiesen wird,
erfolgt der Ausweis intern zum Reporting-
stichtag Geschaftsjahresende. AN in
Mutterschutz und Langzeitabwesende
(Ausnahme fur das GJ 23: Lidl) werden
intern ausgeschlossen.

2 | Die Erhebung der Belegschaftszahlen in der

gesamten Tabelle erfolgt nach Kopfen.

3 | Nicht alle Gesellschaften der einzelnen

Sparten konnen eine vollumfangliche Daten-
meldung im Bereich Personal abgeben.
Daher ergibt die Summe der granularen
Beschaftigungszahlen nicht die Gesamt-
anzahl der Mitarbeiter.

4 | Aufgrund von Anderungen in der Mitarbeiter-

definition fur das GJ 23 geht der tatsach-
liche Anstieg der Mitarbeiterzahl im GJ 24
aus dieser Tabelle nicht hervor. Lidl ex-
kludiert seit dem GJ 24 Langzeitabwesende
und Arbeitnehmer im Mutterschutz analog
zu den anderen Sparten bei der Mitarbeiter-
definition.

5| Als Teilzeitbeschaftigte gelten Mitarbeiter

mit Arbeitszeitanteil kleiner 100 Prozent.
Liegt keine nationale Regelung vor,

gilt Teilzeit bei Vertragsstunden kleiner
163 Stunden/Monat.
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Gesundheits-, Vorsorge- und weitere Aktionstage
an. Anfang 2025 eroffnete mit dem ,S | Medical-
Center® in Neckarsulm ein neues Medizinisches
Versorgungszentrum (MVZ). Betrieben wird es von
der Sana MVZ am Stiftsberg GmbH, einem
Unternehmen der Sana Kliniken AG. Schwarz
Immobilien Service GmbH & Co. KG vermietet die
Raumlichkeiten und die Medizintechnik.

Der Schwerpunkt des MV /Z liegt unter anderem
auf der hausarztlichen Grund- und Spezialversor-
gung sowie Pravention. Es schlie3t regionale
Versorgungslucken und starkt die medizinische
Betreuung der Mitarbeiter. Die arbeitsmedizini-
schen Leistungen und Angebote werden damit
vor Ort gebundelt und weiter ausgebaut.

Auch in den Landesgesellschaften der Sparten

Ist es unser Ziel, eine ausreichende betriebsmedi-
zinische Versorgung zu gewahrleisten: So stellt
Lidl auf Zypern beispielsweise seinen Mitarbeitern
in den Filialen eine mobile Arztpraxis zur Verfu-
gung. In allen Kaufland-Landesgesellschaften
wird die arbeitsmedizinische Vorsorge durch Uber-
betriebliche arbeitsmedizinische Dienste, zum
Beispiel in Deutschland den TUV Rheinland,
sichergestellt.

Teilweise steht Mitarbeitern, beispielsweise bei
Schwarz Corporate Solutions, auch die Moglich-
keit der psychologischen Online-Beratung kosten-
los und anonym uber einen externen Dienstleister
zur Verfugung. Diese hatte Lidl in Deutschland
bereits 2020 implementiert. Daran anknupfend hat
Lidl im Jahr 2023 ein Employee Assistance
Program (EAP) fur alle Landesgesellschaften aus-
gerollt. Seit Anfang 2024 besteht bei PreZero

fur Mitarbeiter in Deutschland, Polen, Spanien
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Die Unternehmen der Schwarz Gruppe im Portrat

Mitarbeiter nach Beschaftigungsverhaltnis

GRI-Index

1]

[GRI 2-7]
2023 20240 Entwicklung 2023/24
Unbefristet Befristet Unbefristet Befristet Unbefristet Befristet
Gesamtanzahl Mitarbeiter'-3 528.921 45,761 524.726 52127 -0,8 % +13,9 %

Nach Geschlecht )
weiblich 338.540 25.732 325.354 28.173 -3,9 % +9,5 % |
mannlich 190.367 20.027 199.290 23.946 +4.,7 % +19,6 %
divers 14 2 82 8 +485,7 % +300 % >

Nach Region 4 |
Deutschland 182.235 10.513 191.633 12.539 -4 -4
International 346.686 35.248 333.093 39.588 -4 -4

5
6 |
Angestelltenfluktuation
[GRI 401-1]
2023 2024
Anzahl Rate® Anzahl Rate®
Ausgetretene Mitarbeiter gesamt©-8 135.277 25,2 % 133.215 23,9% 71
nach Geschlecht
weiblich 73.005 221 % 71.912 20,9 % °
mannlich 59.689 30,1 % 61.261 28,7 % 9|
divers?® 232 - 42 68,5 %
Geschlecht nicht angegeben?® 2.351 27,4 % - -
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Die hier angegebene Anzahl der Beschaftigten zeigt die interne Steuerungs-
grof3e, der eine andere Mitarbeiterdefinition als im Jahresabschluss zugrunde
liegt. Wahrend im Jahresabschluss die Anzahl der Beschaftigten inkl.

der Langzeiterkrankten und Arbeitnehmer (AN) in Mutterschutz als Mittel-
wert der Quartalsendstande des Geschaftsjahres ausgewiesen wird,

erfolgt der Ausweis intern zum Reportingstichtag Geschaftsjahresende.

AN in Mutterschutz und Langzeitabwesende (Ausnahme fur das GJ 23: Lidl)
werden intern ausgeschlossen.

Nicht alle Gesellschaften der einzelnen Sparten konnen eine vollumfangliche
Datenmeldung im Bereich Personal abgeben, daher ergibt die Summe nach
granularen Beschaftigungszahlen nicht die Gesamtanzahl der Mitarbeiter.

Die Erhebung der Belegschaftszahlen in der gesamten Tabelle erfolgt nach
Kopfen.

Zu der Region ,,Deutschland®“ werden Lidl in Deutschland, Lidl Stiftung,
Kaufland in Deutschland, Kaufland Stiftung, PreZero in Deutschland, PreZero
Stiftung, Schwarz Produktion, Schwarz Digits und Schwarz Corporate
Solutions gezahlt. Fur das GJ 24 werden Mitarbeiter der Lidl Stiftung,
Schwarz Produktion und Schwarz Digits, die in Auslandsgesellschaften tatig
sind, der Region ,,International®“ zugeordnet. Diese Berechnungslogik ist fur
das GJ 23 nicht moglich. Daher konnen die Werte fur das GJ 23 und GJ 24
nicht miteinander verglichen werden.

Die Mitarbeiterfluktuation wird als Verhaltnis der ausgetretenen Mitarbeiter
zur durchschnittlichen Mitarbeiterzahl berechnet.

Erfasst werden alle Mitarbeiter ohne Aushilfen, Praktikanten, Werkstudenten,
Diplomanden, die im jeweiligen GJ Unternehmen der Schwarz Gruppe
verlassen haben. Wechsel zwischen den Unternehmen der Schwarz Gruppe
werden als Austritte erfasst. Nicht als Austritt zahlen Mitarbeiter,

die aufgrund eines Betriebsubergangs zwischen den Unternehmen der
Schwarz Gruppe wechseln. Bei Lidl sind abweichend davon alle Mitarbeiter
mit einer Befristung unter sechs Monaten nicht inbegriffen, ebenso

werden Wechsel innerhalb der Sparte Lidl nicht gezahlt.

Die Erhebung der Belegschaftszahlen in der gesamten Tabelle erfolgt
nach Kopfen.

Abweichungen zum Nachhaltigkeitsbericht GJ 22/23 ergeben sich durch
nachtragliche Korrekturen aufgrund zusatzlicher Datenverfugbarkeiten.

Bei einzelnen Landesgesellschaften war im GJ 23 eine Erfassung des
Geschlechts in Bezug auf die Angestelltenfluktuation systemseitig nicht
moglich. Daher haben einzelne Landesgesellschaften die Angabe des
Geschlechts unter ,,divers® oder ,,Geschlecht nicht angegeben* erhoben.
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und Portugal das Angebot, im Rahmen eines EAP
Beratung in Anspruch zu nehmen, unter anderem
zu personlichen und psychischen Themen oder
auch finanziellen und rechtlichen Herausforderun-
gen. Das Employee Assistance Program wird

in Kooperation mit einem externen Dienstleister
angeboten. 2023 hat PreZero in den Niederlanden
ein vergleichbares Angebot initiiert, das Gesund-
heits-Check-ups fur Mitarbeiter beinhaltet, mit
einem optionalen und individuell abgestimmten
Gesundheitsprogramm. Kaufland stellt den Mit-
arbeitern bei Bedarf Uber die Vertrauenspersonen
einen Kontakt zur psychologischen Online-
Beratung zur Verfugung.

Bei fachlichen Fragen zu Inklusion und Schwer-
behinderung stehen in den Unternehmen der
Schwarz Gruppe Mitarbeiter des betrieblichen
Gesundheitsmanagements und Vertrauensperso-
nen zur Verfugung. Standortabhangig haben
sich in Deutschland bei Kaufland, Schwarz Digits
und bei PreZero Deutschland jeweils zusatzlich
Schwerbehindertenvertretungen als Interessen-
vertretung der schwerbehinderten und ihnen
gleichgestellten Mitarbeiter gebildet.

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe haben in
Deutschland gemal3 den gesetzlichen Verpflich-
tungen ein betriebliches Eingliederungsmanage-
ment (BEM) eingerichtet, um betroffene Mitarbei-
ter nach einer langeren Erkrankung bei der
Ruckkehr an den Arbeitsplatz zu unterstutzen.

Angebote wie Firmenlaufe, Sportveranstaltungen
oder Gesundheits- und Vorsorgetage runden das
Angebot ab und fordern neben der sportlichen
Aktivitat auch das Bewusstsein fur einen gesun-
den Lebensalltag. Gemeinsam mit unserer
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jeweiligen Belegschaft hatten Azubis und Studen-
ten im Sommer 2024 die Gelegenheit, an einem
Gesundheitstag teilzunehmen, und bekamen
Impulse zu den Themen Ernahrung, Bewegung,
mentale Gesundheit und Suchtpravention. Da sich
im Zuge der Corona-Pandemie das Verhaltnis
zwischen Mobil- und Prasenzarbeit nachhaltig
verandert hat, erweitern die Unternehmen der
Schwarz Gruppe auch fortlaufend ihr Online-
Angebot an Sportkursen und Angeboten rund um
Bewegung, Ernahrung und mentale Gesundheit.
Mitarbeiter konnen zudem von attraktiven
Rabatten und Sonderkonditionen bei verschiede-
nen Kooperationspartnern profitieren sowie je
nach Standort von Mobilitatszuschussen oder
-Vergunstigungen.

Alternative Arbeitsmodelle

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe arbeiten
an der Entwicklung alternativer Arbeitsmodelle.
In Abhangigkeit vom jeweiligen Verantwortungs-
und Aufgabenbereich besteht grundsatzlich

die Moglichkeit, flexible Arbeitszeiten zu nutzen,
um Privat- und Berufsleben miteinander zu
vereinbaren. Auch bei den Unternehmen der
Schwarz Produktion haben die Mitarbeiter die
Moglichkeit, hybride Arbeitszeitmodelle zu nutzen.
Bestehende Schichtmodelle werden gepruft und
hinsichtlich der Vereinbarkeit von Familie und
Beruf optimiert. Kaufland und PreZero bieten
Mitarbeitern ebenfalls Moglichkeiten fur hybrides
Arbeiten, in Abstimmung mit der FUhrungs-

kraft und wo dies aufgrund der ausgefuhrten
Tatigkeiten moglich ist.

Fur die Unternehmen der Schwarz Gruppe sind
der personliche Kontakt und der Austausch

am Standort wichtige Elemente der Zusammen-
arbeit. Zugleich wollen wir die Vorteile flexibler Ar-
beitsweisen nutzen. Vor diesem Hintergrund
ermoglichen wir Mitarbeitern in der Verwaltung
mobiles Arbeiten. Der Umfang und die individuelle
Handhabung richten sich nach den betrieblich-
en Erfordernissen und jeweiligen Aufgaben.

Die Ausgestaltung erfolgt in regelmaBiger Ab-
stimmung zwischen Fuhrungskraft, Team und Mit-
arbeiter - immer mit Blick auf das bestmogliche
Arbeitsergebnis.

Faire Vergiitung
[GRI 2-19, 202-1, 405-1 und 405-2]

Neben unterschiedlichen Arbeitsmodellen setzen
die Unternehmen der Schwarz Gruppe auf eine
faire und marktgerechte Vergutung. Jedes Unter-
nehmen der Schwarz Gruppe hat fur sich ein-
heitliche Gehaltsstrukturen nach objektiven Krite-
rien wie Berufserfahrung, Fachwissen, Kompeten-
zen und Verantwortungsbereich festgelegt.

Die Mitarbeiter profitieren zudem von verschiede-
nen betrieblichen Leistungen. Bereits 2010 wurde
in Deutschland bei Lidl, Kaufland, der Schwarz
Produktion und Schwarz Corporate Solutions

ein interner Mindestlohn eingefuhrt.

Dieser wird kontinuierlich an die Arbeitsmarkt-
situation der jeweiligen Unternehmen angepasst.
So erhohte Lidl in Deutschland den Mindestein-
stiegslohn fur seine Mitarbeiter im September
2024 auf 15 Euro brutto pro Stunde. In den
meisten operativen Landern, in denen ein gesetz-
licher Mindestlohn besteht, Ubersteigen die

GRI-Index
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Unternehmen der Schwarz Gruppe diesen
deutlich. Dies gilt sowohl fur Filial- und Produkti-
ons- als auch fur Lagermitarbeiter. In den Werken
der Schwarz Produktion gibt es uberwiegend
Tarifvertrage, die eine faire und vergleichbare
Vergutung gewahrleisten.

Die Arbeit der Fuhrungskrafte wird nach den
gleichen Grundsatzen vergutet. Hierfur haben die
Unternehmen der Schwarz Gruppe gemeinsam
Rahmenbedingungen und Mindeststandards
erarbeitet und festgelegt. Die Vergutungshohe
bemisst sich insbesondere nach den ubertragenen
Aufgaben und der damit einhergehenden Verant-
wortung. Grundsatzlich setzen wir auf eine
planbare und sichere Vergutung mit Fokus auf
attraktiv bemessene Fixgehalter. Im Wesentlichen
wird auf variable oder leistungsabhangige
Vergutungsbausteine und Unternehmensanteile
verzichtet. In einzelnen Unternehmen der
Schwarz Gruppe, beispielsweise bei bestimmten
Gesellschaften von PreZero oder Schwarz Digits
sowie ausgewahlten Lidl-Landesgesellschaften,
werden Mitarbeitern variable Vergutungsbausteine
gewahrt - dort, wo dies in entsprechenden Funk-
tionen und Fachbereichen marktublich ist.

Die Einhaltung der beschriebenen Grundsatze
wird in den Unternehmen der Schwarz Gruppe
regelmalig durch die interne Revision Uberpruft.
Gleichzeitig orientiert sich die Entlohnung

auch an der jeweiligen Branche und den markt-
ublichen Gegebenheiten. Hierfur nutzen wir
Datenanalysen und Benchmarks, um fur unsere
Fuhrungskrafte ebenso wie fur unsere Mitarbeiter
eine attraktive und wettbewerbsfahige Ver-
gutungsstruktur anzubieten.
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Aktivierung unserer Mitarbeiter
und Fuhrungskrafte

Organisation und Verantwortung

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe legen Wert
darauf, ihre Mitarbeiter zu Nachhaltigkeitsthemen
zu schulen, zu sensibilisieren und zu aktivieren.
Bei der Schwarz Produktion liegt die Verant-
wortung je nach MaBnahme bei unterschiedlichen
Fachbereichen. Der Bereich Offentlichkeit &
Nachhaltigkeit ist fur die CR-Schulung der
Schwarz Produktion verantwortlich und aktuali-
siert sie regelmafig. Auch bei Kaufland liegt

die Verantwortung fur Schulungen im zustandigen
Fachbereich und bei der Personalentwicklung.
Der Bereich Corporate Affairs & Nachhaltigkeit ist
fur Ubergreifende CR-Schulungen verantwortlich.

Sparten- und bereichsubergreifend gibt es die CR-
Community mit rund 100 Fuhrungskraften. Die Teil-
nehmer haben entscheidende Funktionen fur die
Integration von Nachhaltigkeit in die Geschaftspro-
zesse inne (zum Beispiel im Controlling, R & C,
Beschaffung etc.). Zudem sind Vertreter aus den
CR-Bereichen der Sparten dabei. Ziel der CR-Com-
munity ist es, Personen in erfolgskritischen Funk-
tionen dabei zu unterstutzen, Nachhaltigkeit ganz-
heitlich in ihrem Wirkungsbereich zu integrieren.

Stakeholdereinbindung

Neben den eigenen Mitarbeitern und Fuhrungs-
kraften als relevantester Stakeholdergruppe

mit Blick auf Aktivierungskonzepte sind die Unter-
nehmen der Schwarz Gruppe auch im Austausch
mit externen Partnern und Institutionen.
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MaBnahmen und Projekte

Sensibilisierung zu Nachhaltigkeitsthemen

Alle Unternehmen der Schwarz Gruppe informie-
ren und schulen ihre Mitarbeiter zu Nachhaltig-
keitsthemen und kommunizieren diese auch regel-
mafig Uber interne Kanale wie das Intranet.

Die Form der Umsetzung und Verpflichtung zur
Teilnahme sind dabei spartenspezifisch geregelt.

Schwarz Corporate Solutions und Schwarz Digits
fuhren fur alle neuen Mitarbeiter zum Einstieg
sowie fur alle anderen Mitarbeiter und Fuhrungs-
krafte inklusive Vorstandsmitglieder im zweijahr-
lichen Zyklus verpflichtende Nachhaltigkeits-
schulungen durch. Im Berichtsjahr 2023 wurde die
Schulung inhaltlich Uberarbeitet und im neuen
Format umgesetzt. In den Schulungen lernen die
Mitarbeiter ausgewahlte Nachhaltigkeitsthemen
und relevante Aspekte der Nachhaltigkeitsstrate-
gien der Unternehmen der Schwarz Gruppe
kennen, wie beispielsweise Abfallvermeidung,
Lebensmittelverschwendung, Menschenrechte,
Kreislaufwirtschaft und Rohstoffe. Dabei erfahren
sie, wie sie Nachhaltigkeit in ihren Arbeitsall-

tag und ihr Privatleben integrieren konnen.
Schwarz Corporate Solutions entwickeln zudem
weiterfuhrende Befahigungsformate zu fachlich-
en Grundlagen und fachbereichsspezifischen
Inhalten. Ziel ist eine Learning Journey fur erfolgs-
kritische Zielgruppen rund um unsere Schwer-
punktthemen, um nachhaltiges Handeln im
Arbeitsalltag zu implementieren.

Auch die Schwarz Produktion hat die verpflichten-
de Nachhaltigkeitsschulung im Berichtsjahr 2023
uberarbeitet, alle Mitarbeiter und Fuhrungskrafte

inklusive Vorstandsmitglieder absolvieren sie

im zweijahrlichen Turnus. Das E-Learning infor-
miert Uber die Nachhaltigkeitsstrategie der
Schwarz Produktion und gibt Handlungsempfeh-
lungen fur nachhaltiges Handeln. Daruber hinaus
sensibilisiert die Schulung zu Menschenrechts-
themen im Rahmen des Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetzes.

Eine vergleichbare Nachhaltigkeitsschulung wurde
bei Kaufland entwickelt und 2023 in den Landern
beziehungsweise 2024 in Deutschland ausgerollt.
Mittlerweile handelt es sich in allen Landes-
gesellschaften um eine Pflichtschulung fur alle
Mitarbeiter. Die Schulung wird weitgehend

als E-Learning umgesetzt und beinhaltet neben
Informationen zum Nachhaltigkeitsengagement
des Unternehmens auch Anregungen fur nachhal-
tiges Handeln. Die Schulung wird regelmalf3ig
aktualisiert und soll durch weitere Formate zur
gezielten Befahigung erganzt werden. Das Thema
Nachhaltigkeit ist auch Teil der BegruBungs-
veranstaltung fur neue Mitarbeiter an den Ver-
waltungsstandorten von Kaufland und den
Schwarz Corporate Solutions.

Kaufland hat 2023 und 2024 schrittweise eine
interne Kommunikationskampagne umgesetzt,
um alle Mitarbeiter praxisnah fur CR-Themen zu
sensibilisieren: Dabei informieren Kaufland-
Mitarbeiter als Nachhaltigkeitsbotschafter uber
ihr nachhaltiges Handeln am Arbeitsplatz und
dienen als Multiplikatoren.

Lidl hat 2023 die umfangreiche Nachhaltigkeits-
initiative ,YOU" gestartet, um alle Mitarbeiter

zu nachhaltigem Handeln zu schulen und aktivie-
ren: Mit vielfaltigen Kommunikations- und

GRI-Index
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Lernangeboten, der Integration von CSR in den
gesamten Employee Life Cycle sowie dem Aufbau
einer CSR-Community macht die Sparte ihr
Nachhaltigkeitsengagement intern sichtbar, fuhl-
bar und greifbar. Im Berichtsjahr hat Lidl interne
Kommunikation entlang acht thematischer CSR-
Pakete umgesetzt.

Zusatzlich zu allgemeinen Nachhaltigkeitsschulun-
gen fur Filialmitarbeiter gibt es bei Lidl vertiefende
Schulungen fur Logistikmitarbeiter, etwa zum
Thema Wertstoffmanagement. Auch Schulungen
zu Energiemanagement werden in allen Lidl-
Landern fur Mitarbeiter in den Filialen und im
Lager durchgefuhrt. Eine Schulung zu richtigem
Tragen und Heben wurde 2024 aktualisiert

und den Landern bereitgestellt. Bei Kaufland
besuchen neue Mitarbeiter in der Warenwirtschaft
das Online-Training ,,Recycling macht den Unter-
schied” und erhalten eine Checkliste zur Abfall-
trennung.

Auch PreZero befahigt die Mitarbeiter in regel-
malBigen Schulungen zu CSR und strategischen
Leitthemen. AuBerdem werden Kollegen aus

den Bereichen Marketing, Unternehmenskommu-
nikation und Vertrieb zum verantwortungsvollen
Umgang mit der Darstellung eigener Nachhaltig-
keitserfolge geschult, um Greenwashing zu
erkennen und zu vermeiden. Um den eigenen An-
spruch, verantwortungsvoll mit Ressourcen umzu-
gehen, im Alltag jederzeit vor Augen zu haben,

ist das Verwaltungsgebaude der PreZero Stiftung
komplett mit ,Road to Zero Waste“-Botschaften
gebrandet. Mit Erfolg: Der Standort wurde 2024
mit dem ,Zero Waste“-Zertifikat in Gold nach

DIN Spec 91436 ausgezeichnet.
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Um die Nachhaltigkeit der eigenen Produkte und
Services und die damit verbundenen Moglich-
keiten fur die Kollegen der Handelssparten zu ver-
deutlichen, fuhrt PreZero Veranstaltungen durch,
bei denen die Minimierung des okologischen
FuBabdrucks von Verpackungen oder auch das
Wertstoffmanagement vorgestellt werden.

Beim PreZero Dual Summit wurden zum Beispiel
Einkaufer von Lidl und Kaufland durch die Recy-
clinganlage in Grunstadt gefuhrt und mit Produkt-
anwendungen aus Rezyklat vertraut gemacht.

Mitarbeiteraktionen

Auch durch gemeinsam initilerte Mitarbeiteraktio-
nen aktivieren wir die Belegschaft in puncto
Nachhaltigkeitsthemen. So machten sich auch
2024 wieder Mitarbeiter der Unternehmen der
Schwarz Gruppe beim Cleanup Collective in einem
sparten- und landerubergreifenden Projekt ge-
meinsam fur die Umwelt stark. Insgesamt fanden
uber 80 Aktionen in 15 Landesgesellschaften
statt. Im Fokus des Projekts stand vor allem

der Umweltgedanke durch Gewasserreinigung mit
anschlieBender Abfalltrennung. Durch das Sam-
meln von Mull und die anschlieBende Sortierung
erkennen die Teilnehmer zudem, wie viel Mull
tatsachlich recycelt oder wiederverwertet werden
kann. Die uber 3.000 Teilnehmer sammelten ge-
meinsam mehr als 60 Tonnen Abfall ein. Zum funf-
ten Mal fand die kollektive Aufraumaktion in
Heilbronn statt, mit uber 500 Mitarbeitern aller
Sparten, die zusammen insgesamt 3 Tonnen Abfall
gesammelt haben. Unterstutzt wurde die Aktion
durch PreZero, deren Mitarbeiter die gesammelten
Abfalle an einer eigens eingerichteten Recycling-
stelle sortierten, verwerteten und entsorgten.
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Die Lidl Stiftung & Co. KG bietet das Prinzip

des ,Team Clean Up" Mitarbeitern an, die sich
gemeinsam engagieren wollen. Hierfur stellt Lidl
Know-how sowie Ausrustung zur Verfugung.
Auch Kaufland in Deutschland bietet seinen
Mitarbeitern in den Filialen, Logistikzentren und
Fleischwerken sowie den Mitarbeitern von
Kaufland e-commerce mithilfe eines Baukasten-
systems die Moglichkeit, regionale Aufraum-
aktionen umzusetzen. So gab es auch 2024 zahl-
reiche Aufraumaktionen in ganz Deutschland.
Seit mehr als zehn Jahren unterstutzen zudem
Kaufland-Mitarbeiter auch bei der externen Auf-
raumaktion ,Saarland picobello® und stellen
Arbeitsschutzhandschuhe und Schwerlast-Abfall-
sacke fur alle Teilnenhmer zur Verfugung.

Die Schwarz Produktion hat 2024 die Initiative
LAktiv fur die Umwelt® ins Leben gerufen, um die
Mitarbeiter starker beim Thema Nachhaltigkeit
einzubinden. Den Auftakt bildete eine Baum-
pflanzaktion, die rund um ein internes Laufevent
durchgefuhrt wurde. Mittels einer App konnten
Mitarbeiter freiwillig ihre zuruckgelegten Kilometer
erfassen. Diese wurden anschlieBend in Baum-
setzlinge umgewandelt und in der Nahe des Ver-
waltungsstandortes WeiBenfels gepflanzt. Ein wei-
teres Zeichen fur die Umwelt setzte die Schwarz
Produktion mit der Plogging-Aktion: Plogging
kombiniert Bewegung an der frischen Luft mit
einem Umwelt-Engagement. Beim Laufen oder
Walken wurden Abfalle gesammelt und anschlie-
Bend nach einem Wertstoffkonzept sortiert.

Die Mitarbeiteraktivierung bei der Schwarz
Produktion wird unterstutzt durch eine umfassen-
de Begleitkommunikation, unter anderem mit
Videobeitragen zum Umsetzungsstand der

Nachhaltigkeitsstrategie. Ein Film bietet eine
anschauliche Einfuhrung in die Nachhaltigkeits-
aktivitaten und zeigt, welche entscheidende Rolle
der Schutz der Umwelt fur die Schwarz Produktion
spielt. Zum Thema Wertstoffkreislauf gibt es
ebenfalls einen neuen Film mit interessanten
Einblicken.

Auch das soziale Engagement der Mitarbeiter un-
terstutzen die Unternehmen der Schwarz Gruppe:
Kaufland bietet den eigenen Mitarbeitern in
Deutschland, Polen, Rumanien, der Slowakei,
Tschechien und Kroatien die Moglichkeit, sich im
Rahmen von Blutspendeaktionen zu engagieren.
Die Umsetzung in weiteren Landern ist in Planung.
Dieses Angebot steht auch Mitarbeitern der

Lidl Stiftung & Co. KG und von Lidl in Deutschland
zur Verfugung. In Deutschland werden Kaufland-
Mitarbeitern zudem Typisierungsaktionen zur
Stammzellenspende angeboten.

Die Mitarbeiter der Unternehmen der Schwarz
Gruppe haben des Weiteren zu Weihnachten

die Moglichkeit, sich Uber eine Plattform im
Rahmen einer koordinierten Wunschbaumaktion
sozial zu engagieren. Bei PreZero Spanien ist

das Programm SuUmate etabliert. Hier konnen
Mitarbeiter einen Teil inres Gehaltes fur soziale
Organisationen spenden. Dabei schlagen sie auch
selbst Organisationen zur Abstimmung vor.

Die zehn Organisationen mit den meisten Stimmen
aus dem Mitarbeiterkreis erhalten den Betrag,

der durch das Unternehmen verdoppelt wird.

GRI-Index
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Gesunde Erndhrung in den
Schwarz Restaurantbetrieben

Zum Angebot an unsere Mitarbeiter gehort auch
die Moglichkeit einer gesunden Verpflegung in
den Restaurants der Schwarz Restaurant-
betriebe GmbH & Co. KG (nachfolgend: Schwarz
Restaurantbetriebe). Die Schwarz Restaurant-
betriebe setzen auf frische Kuche sowie regionale
Produkte und nutzen keine fertigen SoBen

oder Pulver, kunstlichen Geschmacksverstarker
oder Glutamate. Sie achten auf einen ausge-
wogenen Speiseplan mit regionalen sowie
saisonalen Gerichten und auf den Einsatz von
Hulsenfrichten und Gemuse. Zu fast jedem
Gericht bieten wir zudem eine vegane oder
vegetarische Alternative an. Auf den Einsatz

von Palmal verzichten wir durchgehend bei allen
Gerichten. Die Halfte der Restaurants steht
auch externen Gasten offen.

103



Ubersicht Uber diesen Bericht Vorwort

Verantwortung in
der Lieferkette

Strategischer Ansatz

Schwerpunktthemen

Die Handelssparten Lidl und Kaufland vertreiben
Food-, Non-Food- und Produkte des taglichen Be-
darfs, die teils weit verzweigte Lieferketten durch-
laufen — mitunter auch in eigenen Produktions-
betrieben der Unternehmen der Schwarz Gruppe
hergestellt. In diesen Lieferketten sind Menschen
aus aller Welt beschaftigt. Gegenuber ihnen
haben wir eine besondere Verantwortung.

Daher verpflichten sich die Unternehmen der
Schwarz Gruppe gemeinsam, in inren Lieferketten
menschenrechtliche und umweltbezogene
Sorgfaltspflichten in angemessener Weise zu be-
achten. Die Unternehmen der Schwarz Gruppe
bringen ihren gemeinsam erarbeiteten Code of
Conduct (CoQ) risikobasiert in Verhandlungen ein,
mit dem Ziel, Geschaftspartner zu verpflichten,
Menschenrechte und Umweltschutzgesetze
entlang der Lieferkette einzuhalten. Die darin ent-
haltenen Sorgfaltspflichten stehen im Einklang
mit dem deutschen Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetz (LKSG).

Unser Handeln orientiert sich am Prozess der
unternehmerischen Sorgfaltspflicht:
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Risiken /

ermitteln

1

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe
fuhren jahrlich sowie anlassbezogen
Risikoanalysen durch, um menschen-
rechtliche und umweltbezogene
Risiken bei Geschaftspartnern frih-
zeitig zu erkennen und zu steuern.

Vorgaben und
Prozesse definieren

.J

2

So kann Nachhaltigkeit wirksam
gesteuert, Gesetzeskonformitat
sichergestellt und konnen
Schwerpunkte gesetzt werden.

w GRI-Index

Umsetzen
und kontrollieren

3

Aus der Definition von Vorga-
ben und Prozessen leiten sich
entsprechende Praventions-
maRBnahmen ab, die auf ihre
Implementierung und Wirksam-
keit hin gepruft werden.

Vermerk des Wirtschaftsprufers

4 ‘ Verbessern

[dentifizierte Problembereiche

werden kontinuierlich verbessert.

Risiken werden systematisch
beseitigt, vermieden oder gemin-
dert. Der Zugang zu wirksamen
Beschwerdemechanismen fur
Betroffene ist hierbei essenziell.
Daher sind in diesem Kontext
Beschwerdemechanismen
eingerichtet.

Impressum

Kommunizieren

S

Uber alle genannten Schritte,
insbesondere den Umsetzungs-
stand und den Fortschritt der
MaBnahmen, wird transparent
kommuniziert.
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Grundsatze, Richtlinien
und Verpflichtungen

[GRI 2-23, 2-24, 407-1 und 414-2]

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe legen
groBBen Wert auf soziale und okologische Nachhal-
tigkeit bei der Zusammenarbeit mit Geschafts-
partnern sowie in ihren Lieferketten. Der gemein-
sam erarbeitete und verabschiedete Code of
Conduct der Unternehmen der Schwarz Gruppe
regelt als Verhaltenskodex fur Geschaftspartner
risikoorientiert die grundlegenden Prinzipien

fur die gemeinsame Zusammenarbeit und die
menschenrechts- und umweltbezogenen
Erwartungen, welche die Unternehmen der
Schwarz Gruppe an ihre Geschaftspartner rich-
ten. Der Kodex basiert auf den nachfolgend
aufgefuhrten internationalen Leitsatzen und Prinzi-
pien zur Reduzierung negativer okologischer
sowie sozialer Auswirkungen in der gesamten
Wertschopfungskette:

® |nternationale Menschenrechtscharta
* UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft
und Menschenrechte
* UN-Kinderrechtskonvention
® UN-Frauenrechtskonvention
e OECD-Leitsatze fur multinationale
Unternehmen
e Kernarbeitsnormen der
International Labour Organization (ILO)
Pariser Klimaschutzabkommen
Minamata Ubereinkommen
Stockholmer Ubereinkommen
Basler Ubereinkommen
Die zehn Prinzipien des
UN Global Compact (UNGC)
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Zu den im Code of Conduct fur Geschaftspartner
der Unternehmen der Schwarz Gruppe geregelten
Themen gehoren unter anderem:

Diskriminierungsverbot

Faire Behandlung

/Zwangsarbeit und moderne Sklavereli
Kinderarbeit und Schutz Minderjahriger
Lohne und Arbeitszeiten
Vereinigungsfreiheit und
Kollektivverhandlungen

Sicherheit und Gesundheit
DisziplinarmaBnahmen

Landrechte

Umweltschutzgesetze

Ressourcen und Umweltbelastungen

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe begru3en
daruber hinaus die politische Entscheidung der
Europaischen Union, verbindliche und einheitliche
Regelungen zu schaffen, um einerseits die
Achtung der Menschenrechte und den Schutz

der Umwelt sicherzustellen und andererseits

fur die Unternehmen in den Wertschopfungsketten
Rechtssicherheit und faire Wettbewerbsbedin-
gungen zu gewahrleisten.

Auswirkungen

Mit einem verantwortungsvollen Engagement in
ihren Lieferketten setzen sich die Unternehmen
der Schwarz Gruppe dafur ein, dass ihre Produkte
unter ethischen und umweltvertraglichen Be-
dingungen hergestellt werden. Verbesserte Sozial-
standards konnen beispielsweise zu mehr Resi-
lienz und Qualitat von Zulieferbetrieben fuhren
und sich positiv auf die sozialen Bedingungen in

den Herkunftslandern auswirken. Dies fuhrt lang-
fristig zu einer stabilen und nachhaltigeren Liefer-
kette, die den Unternehmenserfolg und die
Wettbewerbsfahigkeit steigern kann. Das Vertrau-
en der Kunden wird verstarkt und rechtliche so-
wie Reputationsrisiken werden verringert.

Unsere Einkaufsstrukturen
und ubergeordneten

Verantwortlichkeiten
[GRI 2-6, 2-23 und 2-24]

Die Einkaufs- und Beschaffungsbereiche bei den
Unternehmen der Schwarz Gruppe erbringen
teilweise spartenspezifische und teils spartenuber-
greifende Dienstleistungen. Bei den Handelsspar-
ten Lidl und Kaufland koordiniert der jeweilige
Bereich Einkauf das Lieferantenmanagement fur
Handelsware auf ubergeordneter Ebene und in
enger Abstimmung mit den Fachbereichen in den
Landesgesellschaften.

Bei Lidl ist das Thema nachhaltiger Einkauf beim
Vorstand Einkauf International der Lidl Stiftung &
Co. KG verortet. Der Bereich Qualitat und Nachhal-
tigkeit im Einkauf International bearbeitet in Ab-
stimmung mit den Landesgesellschaften die strate-
gische und operative Umsetzung aller Nachhaltig-
keits- und Qualitatsthemen im Einkauf. Beauftragt
mit der nicht-produktbezogenen Lieferketten

(zum Beispiel FM-Dienstleister und Speditionen) ist
der Bereich Operations und Immobilien bei Lidl.

Bei Kaufland ist das Thema Nachhaltigkeit im Ein-
kauf im Vorstandsbereich Einkauf der Kaufland
Stiftung & Co. KG verortet. Als strategischer und
fachlicher Ansprechpartner fur einkaufsbezogene

GRI-Index
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Nachhaltigkeitsthemen fungiert der Bereich Nach-
haltigkeit Einkauf International. Die Zusammen-
arbeit mit den internationalen Einkaufsbereichen
und den nationalen Kollegen fur Nachhaltigkeit

im Einkauf ermoglicht zielgerichtete MaBnahmen,
um der Verantwortung als Lebensmittelhandler
gerecht zu werden. Der Einkauf fur Non-Food-
Eigenmarken von Kaufland wird teilweise von den
entsprechenden Einkaufsbereichen der Lidl
Stiftung & Co. KG im Auftrag erbracht.

Bei der Schwarz Produktion ist ebenfalls der
Einkauf der Schwarz Produktion Stiftung &

Co. KG fur die Beschaffung von Rohstoffen, Ver-
packungen und Dienstleistungen zustandig.

Fur ausgewahlte strategische Warengruppen wird
ein Teil des Beschaffungsprozesses im Auftrag
vom Einkauf der Lidl Stiftung & Co. KG erbracht.
Bei der GreenCycle GmbH als Teil der PreZero
Gruppe erbringt der Bereich Entsorgernetzwerk
im Auftrag den Einkauf von Entsorgungsdienstleis-
tungen fur Lidl und Kaufland und den Aufbau
sowie die Weiterentwicklung eines zentralen
Lieferanten- und Dienstleistungsmanagements.

Die Schwarz Beschaffung GmbH unterstutzt die
Unternehmen der Schwarz Gruppe bei der strate-
gischen Beschaffung von Nicht-Handelsware
(innerbetrieblich notwendige Investitionsguter zur
Umsetzung ihrer Geschaftstatigkeiten) und Dienst-
leistungen. Sie ist bei den Schwarz Corporate
Solutions angesiedelt und arbeitet mit zahlreichen
Lieferanten aus der ganzen Welt zusammen.

Bei mehreren Sparten unterstltzen und fordern
die internationalen CR/CSR-Bereiche den nach-
haltigen Einkauf und das Engagement rund

um die Verantwortung in der Lieferkette.
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https://schwarz-produktion.com/wp-content/uploads/2024/08/Grundsatzerklaerung_SchwarzProduktion.pdf
https://schwarz-produktion.com/wp-content/uploads/2024/08/Grundsatzerklaerung_SchwarzProduktion.pdf
https://gruppe.schwarz/asset/download/25549/file/Code_of_Conduct_der_Unternehmen_der_Schwarz_Gruppe_V2.1.pdf?version=6
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Verantwortung in der Lieferkette

Managementansatze

Organisation und Verantwortung

Die Umsetzung aller folgenden Schritte erfolgt in
enger Zusammenarbeit zwischen den einkaufen-
den beziehungsweise beschaffenden Bereichen,
Compliance und den CR/CSR-Bereichen.

Die Verantwortung fur die Umsetzung der men-
schenrechtlichen und umweltbezogenen Sorgfalts-
pflicht liegt bei der jeweiligen Leitung der involvier-
ten Funktionsbereiche der Unternehmen der
Schwarz Gruppe und ist aufgabenspezifisch im-
plementiert. Jedes Unternehmen setzt seine
Verantwortung gemal3 seines Geschaftsmodells
um und hat entsprechende Ansatze verankert.
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Prozessschritt 1:

Risiken ermitteln und priorisieren
[GRI 414-2]

Im Mittelpunkt ihrer menschenrechtlichen Sorg-
faltspflicht steht far die Unternehmen der
Schwarz Gruppe ein ganzheitlich entwickelter
risikobasierter Ansatz. Dieser ermoglicht es ihnen,
potenzielle menschenrechtliche und umwelt-
bezogene Risiken entlang der Lieferketten

zu identifizieren, diesen vorzubeugen sowie im
Bedarfsfall fUr Abhilfe zu sorgen.

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe fuhren

seit 2022 jeweils systematisch eine eigenstandige
jahrliche Risikoanalyse aller unmittelbaren Ge-
schaftspartner gemal3 den Anforderungen des
LkSG durch sowie unterjahrige beziehungsweise
anlassbezogene Risikoanalysen. Aus den Erkennt-
nissen werden Geschaftspartner gemal ihrer
Risikoexposition priorisiert, um nachteiligen Auswir-
kungen der Geschaftstatigkeit auf Menschenrechte
und Umweltstandards wirksam zu begegnen.

Die individuelle Risikoklassifizierung von unmittel-
baren Geschaftspartnern erfolgt auf Basis

der bezogenen Produkte beziehungsweise der
erbrachten Leistung. Die Bewertung der Risiken
stUtzt sich hierbei auf anerkannte Indizes und
Studien unter Berucksichtigung von Landes- und
Rohstoffinformationen. So wird anhand unter-
schiedlicher Informationsquellen beurteilt, in wel-
chen unserer Lieferketten eine Verletzung der
Menschenrechte oder umweltbezogener Sorg-
faltspflichten am wahrscheinlichsten ist. Die Unter-
nehmen der Schwarz Gruppe sind kontinuierlich
bestrebt, die Prozesse zur Ermittlung der Risiken
zu verbessern und systematisch auszubauen.

Bereits vor dem Inkrafttreten des deutschen LkSG
wurden in den Einkaufsbereichen der Handels-
sparten Risikoanalysen durchgefuhrt. Aus deren
Ergebnissen haben sie entsprechende MalBnah-
men im Bereich der Rohstoffpolitik abgeleitet.
Weitere Informationen finden sich im Kapitel
Governance.

Als erster deutscher Einzelhandler hat Lidl bereits
2020 damit begonnen, Human Rights Impact
Assessments (HRIA) durchzufuhren und diese auf
den entsprechenden Lidl-Webseiten zu veroffent-
lichen. Mithilfe von HRIAs werden systematisch
potenzielle und tatsachliche Menschenrechtsrisi-
ken in einzelnen Lieferketten identifiziert. Sie sind
damit ein wichtiger Schritt zur Ermittlung kon-
kreter negativer Auswirkungen auf die Menschen-
rechte in der untersuchten Lieferkette. Bis 2025
hat sich Lidl das Ziel gesetzt, jahrlich drei HRIAs in
seinen Lieferketten fur Lebensmittel durchzufuh-
ren. Bis zum Ende des Berichtszeitraums wurden
insgesamt elf HRIAs durchgefuhrt.

Prozessschritt 2:
Vorgaben und Prozesse definieren

Fur die Einhaltung von Menschenrechten und
Umweltstandards in den Lieferketten gelten auf
globaler und regionaler Ebene nachhaltigkeitsbe-
zogene Standards und gesetzliche Verpflichtun-
gen wie beispielsweise Umwelt- und Arbeits-
schutzgesetze oder das LkSG. Die Unternehmen
der Schwarz Gruppe bringen ihren gemeinsam
erarbeiteten Code of Conduct (CoCQ) risikobasiert
in Verhandlungen ein, mit dem Ziel, Geschafts-
partner zu verpflichten, Menschenrechte und Um-
weltschutzgesetze entlang der Lieferkette

GRI-Index
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einzuhalten (siehe auch Abschnitt Achtung der
Menschenrechte und Umweltstandards).

Erganzend zu diesem Verhaltenskodex verflgt
etwa die SBES Uber eigene Beschaffungsgrund-
satze. Darin sind auch fur Lieferanten vorgegebe-
ne Produktionsstandards enthalten. Zu den Aus-
wahlkriterien gehoren neben dem finanziellen
Rahmen und der Qualitat auch menschenrechtli-
che und umweltbezogene Aspekte entsprechend
dem LkSG.

Bei der Schwarz Produktion mussen die Lieferan-
ten von Rohstoffen und Verpackungen einen
Lieferantenzulassungsprozess inklusive einer
detaillierten Selbstauskunft durchlaufen, um die
Zulassung als Geschaftspartner erfolgreich zu
bestehen. Erganzend konnen Auditierungen vor-
genommen werden. Dies geschieht abhangig

von einer durch das Qualitatsmanagement vorge-
nommenen Risikoeinschatzung in Bezug auf
Produktsicherheits- beziehungsweise Qualitats-
risiken. Lidl hat die Vorgaben fur Geschaftspartner
neben den spartenubergreifend formulierten
Prinzipien aus dem CoC in drei Sustainable
Purchasing Policies fur jeden Sortimentsbereich
(Non-Food, O&G, Food) mit konkreten Vorgaben
erganzt. Weiterfuhrende Informationen finden
sich in der Lidl Einkaufspolitik Menschenrechte in
der Lieferkette (siehe S. 32). Auch Kaufland hat
auf seiner Website eine eigene Position zum
Thema Menschenrechte veroffentlicht und stellt
darin neben zahlreichen weiteren Dokumenten
sein Vorgehen und entsprechende Lieferantenver-
pflichtungen vor.

Insbesondere fur Rohstoffe mit hohen menschen-
rechtlichen und umweltbezogenen Risiken setzen
sich die Unternehmen der Schwarz Gruppe
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konkrete Ziele und arbeiten kontinuierlich an der
Umsetzung von MaBnahmen. Gegenuber ihren
Geschaftspartnern formulieren sie klare Vorgaben
fur das Erreichen dieser Ziele. Diese umfassen
beispielsweise produkt- und rohstoffbezogene
Zertifizierungen, die Beteiligung an der Weiterent-
wicklung von Standards sowie die Umsetzung
von Forderprojekten.

Die Sparten entwickeln eigene Menschenrechts-
strategien. Mit ihnen wollen die Unternehmen
sicherstellen, dass menschenrechtliche Risiken
minimiert und Standards konsequent eingehalten
werden. Bei der Entwicklung der Strategien gehen
sie risikobasiert vor. So orientiert sich beispiels-
weise Lidl im Bereich der Handelsware an den
Lieferketten, die laut einer eigenen sortimentsspe-
zifischen Risikoanalyse besonders relevant sind.
Ebenso hat die Sparte die Erwartungen seiner
Kunden und der Gesellschaft, Prioritaten von
NGOs sowie gesetzliche Entwicklungen und wis-
senschaftliche Erkenntnisse einbezogen.

Die einzelnen Elemente der Menschenrechtsstra-
tegie sind: Auswirkungen kontinuierlich ermitteln,
Standards sicherstellen, fairen Handel ausweiten
und Veranderungen vorantreiben. Diesem Ansatz
liegen klare Verantwortlichkeiten zugrunde:
Kontrolliert wird die Umsetzung der Strategie
durch die jeweilige Geschaftsleitung des betref-
fenden Unternehmens. Diese wird regelmalig
uber die Vorkommnisse und Fortschritte beim
Thema Menschenrechtsfragen in den Lieferketten
unterrichtet. Auf Vorstandsebene findet auBerdem
regelmaiig eine Prufung der Ausrichtung der
Menschrenrechtsstrategie statt.
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In verschiedenen Einkaufspolitiken wird das Wer-
teverstandnis von Lidl fur den Einkauf von Han-
delswaren zum Ausdruck gebracht (siehe Kapitel
Umwelt). Auch die einzelnen Lidl-Landesgesell-
schaften formulieren in nationalen Positionspapie-
ren und Einkaufspolitiken jeweils eigene Posi-
tionen zu den Nachhaltigkeitsthemen, dabei
orientieren sie sich an der internationalen Vorge-
hensweise. Die niedergelegten Strategien

und Praktiken bilden die Grundlage fur den
Einkauf von Handelsware.

Auch Kaufland verfugt Uber entsprechende inter-
ne Dokumente, die Anforderungen an den Einkauf
enthalten, die stetig uberarbeitet werden.

Prozessschritt 3:
Umsetzen und kontrollieren

[GRI 2-23, 2-24 und 414-2]

Auf Basis der definierten Vorgaben und Prozesse
(siehe Prozessschritt 2) implementieren die Unter-
nehmen der Schwarz Gruppe entsprechende
MaBnahmen und Uberprufen diese regelmalig.
Im Rahmen der Umsetzung des LkSG haben die
Unternehmen gemeinsam an einem Ansatz

zur Bewertung von MaBnahmen gearbeitet, um
sinnvolle Standards mit den Lieferanten zu etablie-
ren. Entsprechende Schulungen zur Umsetzung
der LkSG-Vorgaben setzen die Unternehmen der
Schwarz Gruppe bereits bei Geschaftspartnern
ein. Eine Erweiterung der Schulungsformate

Ist perspektivisch in Planung.

Ein bestehender Ansatz, einen Beitrag zur Ach-
tung der Menschenrechte entlang der Lieferketten
zu leisten, ist beispielsweise die Erweiterung des
Portfolios um zertifizierte Rohstoffe. Wir sind

uns bewusst, dass praventive MalBnahmen wie
Siegel oder Zertifikate Menschenrechtsverletzun-
gen nicht grundsatzlich ausschlieBen konnen.
Dennoch sind sie ein wichtiger Schritt hin zu mehr
Transparenz und konnen dazu beitragen, uber
gesetzliche Mindeststandards hinauszugehen.

Sie sind damit ein grundlegender Bestandteil bei
der Erfullung bestehender Sorgfaltspflichten.
International anerkannte standardsetzende Siegel-
organisationen wie Fairtrade oder Cotton made

in Africa® (CmiA), mit denen Unternehmen der
Schwarz Gruppe zusammenarbeiten, wirken

als verlangerter Arm bis auf die Erzeugerebene.
Uber die Organisationen finden regelmaBige
Kontrollen zur Einhaltung definierter Standards
statt. Dies geschieht ebenfalls durch unabhan-
gige Diritte.

Bei Lidl bestenht bereits seit Uber 15 Jahren die
praventive MalBnahme, dass Produzenten in
Risikolandern, die fur die Lidl-Eigenmarke Non-
Food-Ware produzieren, im Vorfeld eine gultige
Sozialauditierung durch unabhangige und lokale
Prufer vorweisen mussen. Damit soll sichergestellt
werden, dass geltende Sozialstandards einge-
halten werden. Diese Vorgabe wurde in der Folge
auch auf Umweltauditierungen ausgeweitet.
Dabei mUssen entsprechende Basisanforderun-
gen erreicht werden. Die Audits werden systema-
tisch erfasst und in regelmalBigen Abstanden
wiederholt. Im Falle etwaiger Beanstandungen
mussen die entsprechenden MalBnahmen

zur Behebung transparent nachgewiesen werden.
Aufbauend auf der MaBnahmenbewertung ent-
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sprechend dem LkSG pruft Lidl das MaBnahmen-
portfolio kunftig regelmal3ig und anlassbezogen
hinsichtlich seiner Wirksamkeit und entwickelt
dieses weiter.

Seit 2021 wird der Einkauf von Non-Food-Eigen-
marken im Auftrag von Kaufland zum groBen Tell
durch die Lidl Stiftung & Co. KG erbracht. Im Zuge
dieser Geschaftsbesorgung durch Lidl finden

die genannten Vorgaben gegenuber Lieferanten
auch auf die fur Kaufland beschafften Produkte
Anwendung. Fur ausgewahlte Warengruppen
fordert Kaufland seit 2020 von Produzenten eine
Sozialauditierung ein.

Prozessschritt 4:

Verbessern
[GRI 2-6, 2-24, 2-25, 2-26, 203-2 und 414-2]

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe bemuhen
sich, durch die im Folgenden beschriebenen
Prozesse und Projekte Verbesserungen innerhalb
der Lieferketten zu erzielen. Uber die Kontrolle
und Evaluierung der Vorgaben und Prozesse
konnen identifizierte Herausforderungen kontinu-
lerlich verbessert werden. Lidl nutzt hierfur bei-
spielsweise fur Lieferanten die Plattform EcoVadis,
mit deren Hilfe direkte Geschaftspartner hinsicht-
lich ihres Nachhaltigkeitsmanagements bewertet
werden. Anhand einer universellen Scorecard
kann die Leistung der Geschaftspartner analysiert
sowie gemeinsam an Verbesserungen gearbei-
tet werden.
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Beschwerdemechanismen
und AbhilfemaBnahmen

Alle Beschwerdemechanismen der Unternehmen
der Schwarz Gruppe werden kontinuierlich weiter-
entwickelt und verbessert. Zahlreiche Schulungen
enthalten Informationen und Verweise auf die
verfugbaren Beschwerdesysteme. Vermeintliche
VerstoBe konnen jederzeit per Mail an die
Compliance-Beauftragten der Unternehmen der
Schwarz Gruppe oder auf Wunsch anonym uber
die verschiedenen Online-Meldesysteme gemeldet
werden. Sofern negative Auswirkungen identi-
fiziert werden, die durch Unternehmen der
Schwarz Gruppe verursacht wurden oder zu de-
nen diese beigetragen haben, sind wir bestrebt,
Wiedergutmachung zu leisten. Dazu nutzen wir
unsere Einflussmoglichkeit, damit Betroffenen
angemessene Abhilfe gewahrt wird. Die Unterneh-
men der Schwarz Gruppe behalten sich vor, als
letztes Mittel Lieferantenbeziehungen zu beenden,
wenn trotz getroffener AbhilfemaBnahmen keine
Weiterentwicklung erkennbar ist und der Lieferant
gegen grundsatzliche Sozial- und Umweltstan-
dards und Gesetze verstoRt.

Faire Lohne und Einkommen
in der Lieferkette

Neben dem Bekenntnis, fur den Schutz von
Kinderrechten und gegen Zwangsarbeit eintreten
zu wollen, sind fur Lidl und Kaufland angemesse-
ne Lohne sowie ein sicheres Einkommen fur Be-
schaftigte in den Lieferketten wichtige Ziele.
Unser Engagement in diesem Bereich sehen wir
als einen festen Bestandteil unserer unternehmeri-
schen Sorgfaltspflicht. Dies umfasst nicht nur
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die Vergutung eigener Mitarbeiter, sondern auch
die in der globalen Lieferkette beteiligten Partner.
Dazu gehoren insbesondere Lieferanten in

den internationalen Beschaffungsmarkten sowie
Erzeuger in der Land- und Agrarwirtschaft, bei
denen angemessene Lohne beziehungsweise
Einkommen angestrebt werden. Leuchtturm-
projekte in diesem Bereich sind die Lidl-Engage-
ments zur ,Living Wage Banane® in Deutschland,
Belgien, den Niederlanden, Osterreich und
Schweiz sowie die Way To Go-Produkte von Lidl.

Das Projekt ,Living Wage Banane® unterstutzt
existenzsichernde Lohne in der Lieferkette.

2022 hat Lidl das Projekt in Zusammenarbeit mit
der globalen Fairtrade-Zertifizierungsgesellschaft
FLOCERT sowie der gemeinnutzigen Organisation
The Sustainable Trade Initiative (IDH) ins Leben
gerufen. In dem Rahmen hat Lidl in Deutschland
sich als erster deutscher Lebensmitteleinzel-
handler das Ziel gesetzt, die Lidl anteilige Lohn-
lUcke in den eigenen Bananenlieferketten zu
schlieBen. Im Ergebnis ist Lidl die SchlieBung

der Lohnlucke fur die von Lidl abgenommenen
Mengen und Forderung existenzsichernder
Lohne fur 10.000 Arbeiter auf Bananenplantagen
in den Erzeugerlandern Kolumbien, Ecuador,
Guatemala und der Dominikanischen Republik
gelungen. Lidl fuhrt fUr die oben genannten
Lidl-Lander gemeinsam mit seinen Lieferanten
verschiedene MalBhnahmen zur SchlieBung der
Lidl-anteiligen Lohnlucke durch. Das Projekt wird
fur alle Bananen im Sortiment, unabhangig

von ihrer Zertifizierung, umgesetzt. 2024 hat Lidl
in Deutschland in einem ersten Projektbericht
uber die Erkenntnisse und Erfolge berichtet.

Das Projekt wird jahrlich fortgesetzt und soll in Zu-
kunft auf weitere Lidl-Lander ausgeweitet werden.

Erkenntnisse sollen weiterhin mit Interessen-
gruppen geteilt werden. Auch die SchlieBung des
Gender Pay Gap ist Teil des Projekts. Lidl in
Deutschland hat 2024 den Deutschen Nachhal-
tigkeitspreis fur die ,Living Wage Banane®
gewonnen.

Ein weiteres Beispiel ist das von Lidl initiierte
Projekt Way To Go. Das Way To Go-Konzept wur-
de gemeinschaftlich von Lidl und Fairtrade
entwickelt, um die Arbeits- und Einkommens-
situation von Erzeugern langfristig zu verbessern.
Dabei erhalten Erzeuger neben dem Fairtrade-
Mindestpreis und einer Fairtrade-Pramie zusatz-
lich eine Pramie von Lidl. Ausgangspunkt

fur jedes Projekt ist eine Bedarfsanalyse, die ge-
meinsam mit den Bauern durchgefuhrt wird.
Ausgewahlte Vertreter der Erzeugerorganisation
begleiten das Projekt. Fairtrade, Lidl und die
Vertreter stehen im engen Austausch, um eine
gute Zusammenarbeit zu gewahrleisten und aus-
gewogene Entscheidungen im besten Interesse
aller Beteiligten zu treffen. Das Way To Go-
Konzept wurde bisher in vier Lieferketten umge-
setzt: Kakao, Kaffee, Cashews sowie seit 2023
auch fur Orangensaft und Orangen-Nektar.

Der Way To Go-Orangensaft wurde im Jahr 2024
von Okotest in einem Produktvergleich als Testsie-
ger ausgezeichnet. Neben dem Aspekt Qualitat,
bei dem wir auch mit Bestnote abgeschnitten
haben, erzielten wir in den Bereichen Lieferkette,
unternehmerische Sorgfaltspflichten, faire und
sichere Arbeitsbedingungen sowie existenz-
sichernde Lohne die volle Punktzahl.
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Engagement in Initiativen und
Multi-Stakeholder-Partnerschaften

Im Lebensmittelbereich hat Kaufland 2020 eine
freiwillige Selbstverpflichtung unterzeichnet

und unterstltzt damit die Sustainable Agricultural
Supply Chains Initiative (SASI). Das Programm
setzt sich fur eine faire und existenzsichernde
Bezahlung von Bauern und Arbeitern in Erzeuger-
landern ein. Uber die Selbstverpflichtung und
Mitarbeit bei einer Arbeitsgruppe zu diesem
Thema sollen unter anderem konkrete Handlungs-
ansatze entwickelt und die Zusammenarbeit mit
lokalen Akteuren weiter intensiviert werden.

In einem ersten gemeinsamen Pilotprojekt widmet
sich Kaufland in der Arbeitsgruppe der Umset-
zung von existenzsichernden Lohnen im Bananen-
sektor. In diesem Rahmen wurde ein Lohnlucken-
bericht Uber Ecuador veroffentlicht. Ein weiter-
fuhrendes Projekt beim Kaffeeanbau zur Gewahr-
leistung von existenzsichernden Einkommen

bei Kleinbauernfamilien in Peru und Honduras
wurde zudem von Lidl und Kaufland beschlossen.
Das Projekt ist 2023 gestartet und mogliche
Pilotfarmen wurden in den Lieferketten gepruft.

Ein wichtiges Mittel, um gemeinsam Verbesserun-
gen zu erzielen und komplexe gesellschaftliche
Probleme auf kooperative Weise zu |0sen, stellt fur
uns die Zusammenarbeit mit zivilgesellschaftlichen
oder standardsetzenden Organisationen, Exper-
ten und anderen Unternehmen im Rahmen von
Multi-Stakeholder-Partnerschaften dar. So setzen
wir uns beispielsweise durch die Mitgliedschaft im
Bundnis fur nachhaltige Textilien zusammen

mit anderen Unternehmen, standardsetzenden
Organisationen, NGOs und der Bundesregierung
dafur ein, die Bedingungen in der weltweiten
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Textilproduktion zu verbessern. Lidl ist auBerdem
seit 2019 Teil der Initiative Action Collaboration
Transformation (ACT) und engagiert sich in Zu-
sammenarbeit mit 19 Mitgliedern und der globalen
Gewerkschaftsorganisation IndustriALL fur die
Forderung von Tarifverhandlungen in der Textil-
lieferkette. Erste Erfolge konnen in Kambodscha
verzeichnet werden. Lidl und weitere ACT-
Mitglieder unterzeichneten im Mai 2024 indivi-
duelle Abkommen mit IndustriALL und gaben
dadurch ihr Commitment zur Unterstltzung der
EinfUhrung eines Tarifvertrags in Produktions-
statten in Kambodscha.

Lidl und Kaufland engagieren sich auBerdem in
verschiedenen Multi-Stakeholder-Formaten,

um die Wirksamkeit von Meldesystemen insge-
samt sowie branchenubergreifend zu fordern und
die Reichweite der eigenen Beschwerdemechanis-
men zu erweitern. Zusatzlich zum internen Be-
schwerdeverfahren beteiligt sich die Lidl Stiftung
beispielsweise an Beschwerdemechanismen

von Initiativen wie dem International Accord,
amfori Speak for Change und ACT fur die textilen
Lieferketten. Zudem werden die Teilnahme an
weiteren Pilotprojekten und die Weiterentwicklung
bestehender Mechanismen kontinuierlich gepruft.
Im Bereich Obst und Gemuse ist Lidl einer

der Initiatoren der ,appellando®-Initiative, einer
Plattform fur branchenweite Beschwerde-
mechanismen, die aktuell in Spanien ausgerollt
wird und anschlieBend in weiteren Landern etab-
liert werden soll. Kaufland ist ebenfalls bei
~appellando® aktiv und arbeitet mit mehreren
Lieferanten an dem branchenweiten Beschwerde-
mechanismus im Bereich Obst und Gemuse.
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Prozessschritt 5:
Kommunizieren

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe berichten
fortlaufend Uber Fortschritte und implementierte
MaBnahmen und schaffen so die Basis fur eine
transparente Kommunikation mit internen und ex-
ternen Zielgruppen. Hierfur veroffentlichen sie
unter anderem Nachhaltigkeitsberichte - gemein-
sam als Unternehmen der Schwarz Gruppe
sowie teilweise auf Sparten- und Landesebene.
Auch Pressemitteilungen und weitere Publikatio-
nen wie Dokumente zur Einkaufspolitik, Positions-
papiere sowie die Webseiten der Unternehmen
der Schwarz Gruppe dienen als vielfaltige
Kommunikationskanale. Hier finden sich auch

die spartenspezifischen Grundsatzerklarungen
sowie die jeweiligen Beschwerdemechanismen.
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Vermerk des Wirtschaftsprufers

Impressum

109



Ubersicht Uber diesen Bericht Vorwort

Bewusste Ernahrung
und Gesundheit

Strategischer Ansatz

Schwerpunktthemen

Unternehmen der Schwarz Gruppe bieten immer
mehr Produkte an, die nachhaltiger produziert sind
und Vorteile fur die Gesundheit bieten. So tragen
sie eine nachhaltigere und bewusstere Ernahrung
in die Mitte der Gesellschaft. Sowohl| Hersteller als
auch Konsumenten werden hierbei einbezogen.

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe verwenden
hochwertige Inhaltsstoffe und setzen auf ge-
zielte Strategien. So richtet Lidl etwa seine Sorti-
mentsentwicklung am Leitbild der Planetary
Health Diet der EAT-Lancet-Kommission aus
(siehe Abschnitt Ziele).

Eine transparente Produktkommunikation uber
die okologischen und gesundheitlichen Aspekte
des Angebots spielt fur die Unternehmen der
Schwarz Gruppe eine tragende Rolle, um den
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Kunden eine bewusstere und nachhaltigere Ernah-
rung zu ermoglichen. Dazu zahlt die Sensibilisie-
rung fur bewusste Ernahrung: Im Fokus stehen
hier Initiativen, die Kindern und Erwachsenen
einen verantwortungsvollen Umgang mit Lebens-
mitteln sowie Wissen uber gesunde Ernahrung
und naturliche Ressourcen naherbringen.
Wichtig ist auch die Ausweisung von Nachhaltig-
keits- und Nahrwertkennzeichnungen: unter
anderem mit der freiwilligen Nahrwertkennzeich-
nung Nutri-Score oder Trennhinweisen auf
Mehrkomponentenverpackungen.

Grundsatze, Richtlinien
und Verpflichtungen

Eine wichtige Orientierungshilfe fGr unser Handeln
mit Blick auf eine bewusstere und nachhaltigere
Ernahrung sind aktuelle wissenschaftliche
Erkenntnisse. Hierzu zahlen beispielsweise die
Ansatze der Planetary Health Diet. Die PHD zeigt
eine gesunde und nachhaltige Ernahrungsform
auf, die gut fur Mensch und Planet ist. Lidl legt sei-
nen Zielen in der eigenen Strategie fur bewusste
Ernahrung diese wissenschaftlichen Erkenntnisse
zugrunde. Bis 2030 wird Lidl den anteiligen
Verkauf an pflanzlichen Lebensmitteln, wie pflanz-
liche Proteinquellen, Vollkornprodukte Obst und
Gemuse, im Vergleich zu 2023 um 20 Prozent
erhohen (s. Abschnitt Ziele). Auch Kaufland orien-
tiert sich an den wissenschaftlichen Erkenntnissen
der Planetary Health Diet und nutzt diese als
Grundlage fur das Handeln und die Ausarbeitung
einer umfangreichen Strategie.

Bei inren MaBnahmen berucksichtigen die
Handelssparten internationale Vorgaben und
Richtlinien wie beispielsweise die Health-Claims-
Verordnung des Europaischen Parlaments zu
nahrwert- und gesundheitsbezogenen Angaben.
Diese regelt unter anderem Auslobungen zu
Attributen wie zuckerfrei oder fettarm und die
verpflichtenden Angaben Uber den Gehalt

an Ballaststoffen und Vitaminen.

Interne Einkaufsrichtlinien, themenspezifische
Positionspapiere und Prufkriterien der jeweiligen
Handelssparte, in die auch Beurteilungen von
NGOs einflieBen, dienen als Basis fur eine verant-
wortungsvolle Sortimentsgestaltung.

Lidl in Deutschland:
Einkaufspolitik Bewusste Ernahrung

Auswirkungen

Lebensmittel haben Einfluss auf die Gesundheit
der Kunden. Uber eine verantwortungsvolle Ge-
staltung des Produktsortiments kann der Gesund-
heitswert der Produkte verbessert werden und
negative Auswirkungen lassen sich abmildern.

Ein starkeres Bewusstsein fur gesunde und nach-
haltige Lebensmittel kann zu einer gesundheits-
fordernden und umweltvertraglichen Ernahrung
beitragen - dies mochten wir als Unternehmen der
Schwarz Gruppe gezielt unterstutzen. Eine trans-
parente Produktkommunikation ist fur uns

daher essenziell und ermoglicht es den Kunden,
informierte Kaufentscheidungen zu treffen und
eine gesunde Ernahrungsweise selbst in die Hand
zu nehmen. Durch klare Informationen Uber
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Produkte, die Transparenz uber Nahrwerte

und Zutaten und Details zu individuellen Herstel-
lungsprozessen konnen die Unternehmen der
Schwarz Gruppe das Bewusstsein der Kunden
fur eine bewusste Ernahrung starken. Gleichzeitig
schafft eine transparente Produktkommunikation
Vertrauen und hilft dabei, langfristige Kunden-
beziehungen aufzubauen.
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Ziele, KPIs und Zielerreichung

Ziel

@ GRI-Index

KPI / Messung
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Status Zielerreichung Seite(n)

Bis 2030 wird Lidl den anteiligen Verkauf an pflanzlichen Lebensmitteln, wie pflanzliche Proteinquellen,
Vollkornprodukte Obst und Gemuse, um 20 % erhohen (Basisjahr 2023).

Bis 2025 wird Kaufland in Deutschland in 500 Eigenmarkenartikeln den Zucker-, Salz- und/oder
Fettgehalt um durchschnittlich 20 % reduzieren (Basisjahr 2015).

Bis 2025 werden die Unternehmen der Schwarz Produktion den durchschnittlichen Zuckergehalt
pro Liter der abgesetzten Getranke um ca. 30 % und den durchschnittlichen Salzgehalt pro Kilogramm
der abgesetzten Backwaren um ca. 30 % reduzieren (Basisjahr 2015).
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Zielmessung in Erarbeitung

Absatzgewichteter, durchschnittlicher Gehalt
an zugesetztem Zucker, Salz, Fett

Absatzgewichteter, durchschnittlicher Gehalt
an zugesetztem Zucker und Salz

Q 7 13

20 %

Zucker:

-43 % 13

-30 %

Salz:

-32 % 113
-30 %

1] Im Sinne der PHD:
Hulsenfrichte, NUsse,
Samen, Vollkorn und Obst
und Gemuse; ausgenom-
men sind Kartoffeln
(starkehaltiges Gemuse)



Ubersicht Uber diesen Bericht Vorwort

Bewusste Erndhrung und Gesundheit

Managementansatze

Bewusste Ernahrung
und Gesundheit

Organisation und Verantwortung

Die Grundlagen fur eine bewusstere Ernahrung
werden maRgeblich von den CR/CSR-Einkaufsbe-
reichen in der jeweiligen Handelssparte verant-
wortet. Auch die Reduktionsstrategien von Lidl
und Kaufland sind organisatorisch in den jeweili-
gen Einkaufsbereichen verankert. Die Umsetzung
erfolgt gemeinsam mit dem Qualitatsmanagement
beziehungsweise der Qualitatssicherung und

in enger Zusammenarbeit mit den Eigenmarken-
Lieferanten von Lidl und Kaufland sowie den
Produktionsbetrieben der Schwarz Produktion
und der Kaufland Fleischwerke.
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Bei Lidl gestalten auftragsgeman im Ressort
Kunde der Lidl Stiftung & Co. KG die Bereiche
Brand und Marketing die Kundenkommunikation.
Corporate Affairs ist fur die CSR-Strategie und
die Unternehmenskommunikation zustandig.

Das Thema Verpackungsgestaltung verantworten
die Bereiche Branding & Packaging sowie Quali-
tat & Nachhaltigkeit im Einkauf.

Die KommunikationsmaBnahmen, die Initiativen
zur Sensibilisierung von Konsumenten und das
Produktmarketing werden bei Kaufland durch den
Bereich CR der Kaufland Stiftung & Co. KG mit
Unterstutzung des Marketings und der Unterneh-
menskommunikation sowie der Fachbereiche
Einkauf und Qualitatsmanagement koordiniert.
Beschwerdemechanismen wie Hotlines sind

im Kundenmanagement angesiedelt. Kunden er-
halten zeitnah eine Antwort, bei Bedarf werden
weiterfUhrende Fachbereiche in die Beantwortung
involviert. Werden Anregungen oder Kritik
geauBert, pruft der jeweils zustandige Fachbe-
reich diese auf Umsetzbarkeit.

Stakeholdereinbindung

Mit unseren Stakeholdern sind wir im kontinuier-
lichen Dialog. Anlasslich der Veroffentlichung der
Strategie zur bewussten Ernahrung hat sich

Lidl in Deutschland mit unterschiedlichen Stake-
holdern ausgetauscht und aktuelle Entwicklungen
diskutiert. 2024 fand erneut das Format ,Lidl

im Dialog® zum Thema bewusste Ernahrung statt
und zudem eine Veranstaltung mit Landwirten, um
sich mit ihnen zum Thema Tierhaltung auszu-
tauschen. Das Thema ,Gut ernahren” stand im
Mittelpunkt im Rahmen des Messeauftritts

von Kaufland auf der ,Grunen Woche 2025
Unter anderem fand auch ein Workshop mit
Stakeholdern, zum Thema ,Nachhaltige Ernah-
rung in der Einkaufsstatte sichtbar machen”
statt. 2024 hat Lidl eine langfristige internationale
Partnerschaft mit dem WWF (World Wide

Fund for Nature) gestartet, welche die groBen
okologischen Herausforderungen adressiert
(mehr dartber im Kapitel Governance).

Weitere Informationen zu Dialogformaten mit
unseren Stakeholdern finden sich im Kapitel
Dialogformate im Uberblick.

MaBnahmen und Projekte

Sensibilisierung fiir bewusste Ernahrung
[GRI 413-1]

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe setzen
auf verschiedene MaBnahmen und Initiativen, um
Kinder und Erwachsene fur eine bewusste Ernah-
rung und einen verantwortungsvollen Umgang
mit Lebensmitteln zu sensibilisieren. Ein Fokus
liegt auf dem Thema Kindermarketing. Lidl bewirbt
seit dem Geschaftsjahr 2023 - mit Ausnahme
von Aktionsartikeln zu Weihnachten, Ostern und
Halloween — grundsatzlich keine ungesunden
Lebensmittel mehr an Kinder. Zudem wenden wir
zusatzlich zu den WHO-Kriterien Lidl-Zusatz-
Kriterien an, die Vorgaben zu Zutaten und Zusatz-
stoffen enthalten. Bei Eigenmarkenprodukten,

die als ungesund eingestuft sind, verzichten Lidl’
und Kaufland auf ein an Kinder gerichtetes
Verpackungsdesign.

Im Rahmen der Bildungsinitiative ,Machen macht
Schule® engagiert sich Kaufland dafur, Kindern

GRI-Index
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nachhaltigkeitsbezogene Zukunftsthemen alters-
gerecht naherzubringen. Zu der Initiative gehort die
Organisation von Ernahrungsaktionstagen in Schu-
len, Kitas oder FuBballvereinen, die das Bewusst-
sein fur gesunde Ernahrung bei Kindern steigern
sollen. Zertifizierte Ernahrungsfachkrafte machen
dabei grundlegendes Wissen rund um eine ge-
sunde Ernahrung und den bewussten Umgang mit
Lebensmitteln spielerisch erlebbar. Die Kaufland-
Filialen stellen hierfur frisches Obst und Gemuse
sowie weitere Lebensmittel fur die Aktionstage
bereit. Im Berichtszeitraum hat Kaufland erneut
235 solcher Aktionstage umgesetzt. Auf Lander-
ebene bestehen in Kroatien und der Slowakei
langjahrige Engagements zu diesem Thema.

Auch Lidl engagiert sich fur eine bewusste und
gesunde Ernahrung von Kindern: Lidl Tschechien
fuhrt seit 2022 das Projekt ,Essbarer Schul-
garten® durch. Im Jahr 2024 wurden Garten in
sechs Schulen eroffnet, um gesunde Essge-
wohnheiten bei Kindern zu fordern.

Im Fokus unseres Engagements stehen auch die
eigenen Mitarbeiter: Sie werden beispielsweise
uber Aktionen in den Restaurants der Schwarz
Restaurantbetriebe im Zuge der Nachhaltig-
keitswochen oder uber einen ausgewogenen
Speiseplan fur eine bewusste Ernahrung sensi-
bilisiert. Alle Gerichte auf dem Speiseplan sind mit
Kalorienangaben versehen und ermoglichen es
so unseren Mitarbeitern, auf Basis dieser Trans-
parenz zu entscheiden, wie viele Kalorien sie

zu sich nehmen wollen. Die Schwarz Restaurant-
betriebe haben bei neun von zehn Restaurants
eine Biozertifizierung durchfuhren lassen.
Gepruft wurden neben den Lebensmitteln auch
die Reinigungschemie in Bezug auf Schadstoffe,
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die Umweltvertraglichkeit sowie die Lieferanten
und Lieferketten. Im Zuge des betrieblichen
Gesundheitsmanagements bei Kaufland werden
zudem regelmalig Vortrage und Kurse - so
auch zum Thema gesunde Ernahrung - fur die
Mitarbeiter angeboten.

Bewusste Erndhrung und
pflanzliche Proteinquellen

Lidl treibt sein Engagement fur ,Bewusste Ernah-
rung” weiter voran - gemeinsam mit dem WWEF.
Lidl und der WWF kooperieren erstmals in 31 Lan-
dern im Rahmen einer internationalen, strategi-
schen Partnerschaft (weitere Informationen

im Kapitel Governance). So richtet Lidl etwa seine
Sortimentsgestaltung am Leitbild der Planetary
Health Diet der EAT-Lancet-Kommission aus und
hat sich dabei ambitionierte Ziele gesetzt.

Bis 2030 wird Lidl den anteiligen Verkauf von
pflanzlichen Lebensmitteln, wie pflanzliche Protein-
quellen, Vollkornprodukte sowie Obst und Gemuse,
im Vergleich zu 2023 um 20 Prozent erhohen!

Als erster Lebensmittelhandler schafft Lidl in allen
31 Lidl-Landern mit Filialen anhand der PHD Trans-
parenz fur alle Lebensmittelkategorien im Sorti-
ment. Dafur nutzt Lidl die WWF-Methodik. Lidl er-
moglicht es seinen Kundinnen und Kunden so,

eine umweltbewusstere Entscheidung zu treffen.

Zudem hat Lidl in Deutschland als erster deut-
scher Lebensmitteleinzelhandler im Rahmen sei-
ner Proteinstrategie das Verhaltnis zwischen
tierischen und pflanzlichen Proteinen in seinem
Sortiment erhoben und verdffentlicht.? Seit 2023
veroffentlicht Lidl in Deutschland sein Protein-

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe im Portrat

verhaltnis jahrlich. Insgesamt lag der Anteil
pflanzenbasierter Proteine im Geschaftsjahr 2023
bei 11,8 Prozent und bei alternativen Molkerei-
produkten bei 6,6 Prozent.

Lidl in Deutschland hat sich daruber hinaus das
Ziel gesetzt, den Anteil alternativer Molkerei-
produkte bis 2030 auf 10 Prozent zu erhohen.
Zudem hat sich Lidl ein Vollkornziel gesetzt:

Bis 2030 will Lidl in Deutschland den Anteil an
Vollkorn im Verhaltnis zum Gesamtgetreide in sei-
nem Sortiment auf 20 Prozent erhdhen (Basisjahr
2023). AuBerdem vergroRert Lidl die Auswahl

an Vollkornprodukten: Bereits heute gibt es in fast
allen Produktkategorien eine Vollkornalternative.
Bis 2030 soll in allen relevanten Produktkatego-
rien des Sortiments mindestens eine Vollkorn-
alternative angeboten werden.

Neben individuellen Zielen fur einzelne Produkt-
gruppen ergreift Lidl in Deutschland auch
konkrete MalBnahmen: So hat die Handelssparte
in Deutschland 2023 die Preise fur nahezu das
gesamte Sortiment der veganen Eigenmarke
Vemondo an vergleichbare Produkte tierischen
Ursprungs angeglichen. Dadurch ist ein GroBtell
der Vemondo-Produkte fur den gleichen Grund-
preis wie fur tierische Vergleichsprodukte er-
haltlich. Auch Kaufland hat bei seiner K-take it
veggie-Marke das Preisniveau an das der entspre-
chenden Artikel tierischen Ursprungs angepasst.

Kaufland evaluiert aktuell geeignete Methoden fur
sein breites Sortiment, um zu prufen, wie der Anteil
pflanzlicher Proteine gesteigert werden kann.

Auch die Verbesserung der ernahrungsphysiologi-
schen Eigenschaften von Lebensmitteln steht im

Fokus der Unternehmen der Schwarz Gruppe -
beispielsweise durch die Reduktion von Zucker,
Salz und den Einsatz nachhaltiger und gesunder
Fette mit einem moglichst hohen Anteil von
ungesattigten Fettsauren in den Eigenmarkenpro-
dukten. Die Artikel, bei denen bereits eine Reduk-
tion umgesetzt wurde, werden fortlaufend auf
weitere Reduktionsmoglichkeiten gepruft.

Eines der Ziele von Lidl in Bezug auf bewusste
Ernahrung ist es, die absatzgewichteten Mengen
an zugesetztem Salz beziehungsweise Zucker bis
zum Jahr 2025 um 20 Prozent zu reduzieren.

Die Produktsicherheit und sensorische Qualitat der
Produkte stehen jedoch gleichermafBen im Mittel-
punkt von Lidls Handeln. Daraus resultiert,

dass der Reduktion von Zucker und Salz bei eini-
gen Produkten Grenzen gesetzt sind. In Summe
mit beispielsweise Sortimentsanderungen und
-erweiterungen kann dies zu einer rucklaufigen
Entwicklung fUhren. Lidl arbeitet kontinuierlich
weiter an der Verbesserung der Rezeptur im
Eigenmarkensortiment, unter anderem im Hinblick
auf Zucker und Salz. Genauso wichtig ist Lidl

die Richtigkeit und stetige Plausibilisierung der
Datengrundlage. Das Ziel ist es, das Monitoring auf
valider Datenbasis stetig weiterzuentwickeln, um
den Zielfortschritt noch genauer abbilden zu
konnen. Bei der Auswertung der Daten im Kalen-
derjahr 2023 wurden im Vergleich zu den
Vorjahren auch Artikel mit Zuckeraustauschstoffen
berucksichtigt, um Sortimentsverschiebungen
abzubilden. Analog wurde auch das Basisjahr 2015
um diese Artikel ruckwirkend korrigiert. Um den
Kunden die Wahl zu lassen, finden sich auch
weiterhin mit Zucker gesuf3te Produkte im Sorti-
ment von Lidl und diese werden entsprechend der
Strategie nicht durch SuBungsmittel ersetzt.
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Kaufland fokussiert sich auf spezifische Produkt-
gruppen fur die Reduktion von Salz, Zucker

und Fett. Im Mittelpunkt der Strategie von Kauf-
land in Deutschland stehen unter anderem
Produkte, die haufig von Kindern verzehrt werden,
wie Erfrischungsgetranke oder Cerealien so-

wie Produktgruppen wie Tiefkuhlwaren und Con-
venience. Diese sind auch Teil der Nationalen
Reduktions- und Innovationsstrategie fur Zucker,
Fette und Salz in Fertigprodukten des BMEL.
Auf internationaler Ebene arbeitet Kaufland mit
seinen Lieferanten daran, die Rezepturen der
Eigenmarkenprodukte Schritt fur Schritt zu
optimieren. Bei neuen Rezepturen wird bereits
von Anfang an auf einen moglichst niedrigen An-
teil von Zucker, Salz und Fett geachtet.

Nutri-Score
[GRI 417-1]

Lidl und Kaufland haben als zwei der ersten Un-
ternehmen die freiwillige Nahrwertkennzeichnung
Nutri-Score eingefuhrt. Seitdem haben beide
Handelssparten sukzessive die Abbildung der
Kennzeichnung auf ihr Eigenmarkenportfolio aus-
geweitet. Damit ermoglichen Lidl und Kaufland es
den Kunden, den Nahrwert der Lebensmittel bei
ihrer Kaufentscheidung zu berucksichtigen.

Bei Lidl wird der Nutri-Score in allen Landern an-
gewendet, die noch kein derartiges Kennzeich-
nungssystem nutzen und in denen es die Gesetz-
gebung ermoglicht. Lidl in Deutschland weitet
den Nutri-Score seit 2021 sukzessive auf das ge-
samte Eigenmarkenportfolio in Festlistung aus.
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2 | Lidl nutzt fur die Be-
rechnung die WWF-
Methodik. Dabei werden
die Artikel zunachst
tierischen und pflanzen-
basierten Proteinquellen
zugeordnet. Molkerei-
produkte und pflanzliche
Molkereialternativen
werden hierbei separat
betrachtet.


https://wwfint.awsassets.panda.org/downloads/wwf-planet-based-diets-retailer-methodology.pdf
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Kaufland startete 2020 mit der EinfUhrung der
Nahrwertkennzeichnung und strebt bei allen dafur
berechtigten Produkten eine Einfuhrung an,
sofern es regulatorisch moglich ist. Mittlerweile
hat der Lebensmittelhandler bereits fur viele
Artikel seiner Eigenmarken K-Bio, K- Classic und
K-take it veggie die freiwillige Nutri-Score-
Bewertung eingefuhrt.

Sonstige Kennzeichnungen und Labels
[GRI 417-1]

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe mochten
die Transparenz ihrer Produkte weiter erhohen.
Dafur sind bereits ,Traceability“-Losungen im Ein-
satz. Sie ermoglichen die Ruckverfolgbarkeit

bei einzelnen Rohstoffen und machen diese Infor-
mation uber Barcodes auf den Verpackungen
zuganglich. Kunden erhalten bei Kaufland aus-
fuhrliche Informationen zu allen Fisch- und verein-
zelten Fleischprodukten verschiedener Eigen-
marken. Bei Lidl werden ebenfalls Informationen
fur Fisch- und Fleischprodukte bereitgestellt.

Auf einem GroBteil der Verpackungen fur mari-
niertes und gewdurztes Fleisch hat Lidl eine freiwil-
lige Herkunftskennzeichnung eingefuhrt. Dies gilt
auch fur alle Fisch-Artikel, womit Lidl uber die
gesetzliche Regelung auf EU-Ebene hinausgeht.
In der Regel wird fur die Herkunftsverfolgung ein
QR-Code genutzt. Im nachsten Schritt sollen die
komplexen Lieferketten im Lebensmitteleinzelhan-
del hinsichtlich moglicher CSR-Risiken transpa-
renter dargestellt werden. Ziel ist es, Lieferketten
digital abzubilden sowie Sozial- und Umweltrisiken
zu erkennen. In diesem Zusammenhang pruft

Lidl momentan die Zusammenarbeit mit externen
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Dienstleistern, die entsprechende Losungen in
diesem Bereich anbieten.

Zudem fuhren beide Handelssparten Programme
und Projekte durch, um den Einsatz von Pestizi-
den uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus
kontinuierlich zu verringern. So geben sich Lidl
und Kaufland jewelils unter anderem die interne
Vorgabe, dass nur ein Drittel der gesetzlichen
Wirkstoffrickstande bei Obst und Gemuse erlaubt
ist. Nach okologischen und sozialen Standards
hergestellte Handelsware wird bei Lidl und
Kaufland durch unabhangige Zertifizierungen und
die entsprechenden Produktsiegel eindeutig
gekennzeichnet. Um die Vorteile zu verdeutlichen,
werden Verbraucher in Prospekten und auf
Verpackungen uber die Nachhaltigkeitseigen-
schaften der Produkte informiert. Kaufland kenn-
zeichnet beispielsweise entsprechende Produkte
aus dem Eigenmarkensortiment mit dem Logo
,Machen macht den Unterschied” - in Verbindung
mit jeweils relevanten und gangigen Nachhaltig-
keitssiegeln wie zum Beispiel Fairtrade oder
Rainforest Alliance; fur mehr Informationen siehe
auch das Kapitel Nachhaltig zertifizierte und
regionale Rohstoffbeschaffung.

Transparenz und Sensibilisierung am Lebensende
der Produkte bilden einen grundlegenden Bau-
stein fur wirksames Handeln innerhalb der Unter-
nehmen der Schwarz Gruppe. Im Rahmen der
gemeinsam erarbeiteten Kreislaufwirtschaftsstra-
tegie REset Resources wurden beispielsweise
sukzessive Trenn- und Entsorgungshinweise auf
Mehrkomponentenverpackungen der Handels-
sparten Lidl und Kaufland eingefuhrt. Ziel ist es
hierbei, die Kunden fur die richtige Entsorgung
ihrer Verpackungen zu motivieren. Dadurch wollen

GRI-Index

wir einen Beitrag zu einem besseren Recycling
leisten. Diese Bemuhungen unterstutzt auch
PreZero. Die Sparte ist Teil von Verbanden und
Initiativen, die explizit das Ziel verfolgen,

durch Wissensvermittlung zur Abfalltrennung
mehr Wertstoffe fUr das Recycling zu gewinnen.
Weitere Informationen zur Kreislaufwirtschafts-
strategie REset Resources finden sich auch

im Kapitel Kreislaufwirtschaft.

Vermerk des Wirtschaftsprufers
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GRI-Index

GRI Services hat fur den ,Content Index -
Essentials Service® Uberpruft, ob der GRI-Inhalts-
index in einer Art und Weise prasentiert wurde,
die mit den Anforderungen fur die Bericht-
erstattung gemal3 den GRI-Standards uberein-
stimmt, und ob die Informationen im Index klar
dargestellt und fur die Stakeholder zuganglich
sind. Der Service wurde fur die deutsche Version
des Berichts durchgefuhrt.

CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE
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Verwendungserkldrung

GRI-Index

Soziales

Vermerk des Wirtschaftsprufers Impressum

Die Schwarz Corporate Affairs GmbH & Co. KG hat in Ubereinstimmung mit den GRI Standards

fir den Zeitraum 1. Marz 2024 bis 28. Februar 2025 berichtet.
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Verwendeter GRI 1

GRI 1: Grundlagen 2021

Anwendbare(r) GRI Sektor Standard(s) Keine

GRI Standards Seite(n) Auslassungen / Hinweise

Allgemeine Angaben

GRI 2: Allgemeine Angaben 2021

1. Die Organisation und ihre Berichterstattung

2-1: Organisationsprofil 3,5,6,7,8,9
2-2: Entitaten, die in der Nachhaltigkeitsberichterstattung der Organisation bertcksichtigt werden 3
2-3: Berichtszeitraum, Berichtshaufigkeit und Kontaktstelle 3
2-4: Richtigstellung oder Neudarstellung von Informationen 3 E:rf:tt”rjgIgcehriaic;]rtr.ekturen einzelner Kennzahlen sind durch FuBnoten auf den entsprechenden Seiten
2-5: Externe Prufung 3

2. Aktivitaten und Mitarbeiter

2-6: Aktivitaten, Wertschopfungskette und andere Geschaftsbeziehungen

2-7: Angestellte

2-8: Mitarbeiter:innen, die keine Angestellten sind

5,6, 7,8,11,105,107

5, 99,100

Informationen nicht verfugbar/unvollstandig: Die Datengrundlage fUr die Angabe liegt Unternehmen
der Schwarz Gruppe nur teilweise vor. Eine konsolidierte Erhebung und Qualitatssicherung fur
die zukunftige Berichterstattung wird gepruft.

Informationen nicht verfugbar/unvollstandig: Die Datengrundlage fUr die Angabe liegt Unternehmen
der Schwarz Gruppe nur teilweise vor. Eine konsolidierte Erhebung und Qualitatssicherung fur
die zukunftige Berichterstattung wird gepruft.
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GRI Standards Seite(n) Auslassung / Kommentar

Allgemeine Angaben

GRI 2: Allgemeine Angaben 2021

3. Unternehmensfiihrung

2-9: FUhrungsstruktur und Zusammensetzung 10
2-10: Nominierung und Auswahl des hochsten Kontrollorgans 10
2-11: Vorsitzender des hochsten Kontrollorgans 10
2-12: Rolle des hochsten Kontrollorgans bei der Aufsicht uber das Management von Auswirkungen 23
2-13: Delegation der Verantwortlichkeiten Uber das Management von Auswirkungen 23
2-14: Rolle des hochsten Kontrollorgans bei der Nachhaltigkeitsberichterstattung 10, 24
2-15: Interessenkonflikte 23
2-16: Ubermittlung kritischer Anliegen 17,23
2-17: Gesammeltes Wissen des hochsten Kontrollorgans 23
2-18: Bewertung der Leistung des hochsten Kontrollorgans 10
2-19: Vergutungspolitik 101

2-20: Verfahren zur Festlegung der Vergutung

2-21: Verhaltnis der Jahresgesamtvergutung

Einschrankungen aufgrund einer Verschwiegenheitspflicht: Individuelle Gehalter der Mitarbeiter sind als
vertrauliche Information geschutzt und inre Weitergabe, auch zum Zweck statistischer Auswertungen,
bleibt entsprechend eingeschrankt.

Einschréankungen aufgrund einer Verschwiegenheitspflicht: Individuelle Gehalter der Mitarbeiter sind als
vertrauliche Information geschutzt und ihre Weitergabe, auch zum Zweck statistischer Auswertungen,
bleibt entsprechend eingeschrankt.
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GRI Standards Seite(n) Auslassung / Kommentar

Allgemeine Angaben

GRI 2: Allgemeine Angaben 2021

4. Strategie, Richtlinien und Vorgehensweisen

2-22: Erklarung zur Bedeutung und Strategie einer nachhaltigen Entwicklung 4

2-23: Grundsatze der Unternehmensverantwortung 13, 39, 69, 93, 105, 107
2-24: Umsetzung von Grundsatzen der Unternehmensverantwortung 13,105, 107

2-25: Verfahren zur Beseitigung negativer Auswirkungen 35, 39, 107

2-26: Verfahren zu Beratung und AuBerung von Bedenken 17,107

Informationen nicht verfligbar/unvollstandig: Die Datengrundlage fur die Angabe liegt Unternehmen
2-27- Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften 13 der Schwarz Gruppe nur teilweise vor. Eine konsolidierte Erhebung und Qualitatssicherung fuir
die zukUnftige Berichterstattung wird gepruft.

2-28: Mitgliedschaft in Verbanden 19, 20
5. Einbindung von Stakeholdern
2-29: Ansatz fur die Einbindung von Stakeholdern 16, 17,18, 20, 35, 39

2-30: Tarifvertrage 86
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GRI Standards Seite(n) Auslassung / Kommentar

Wesentliche Themen

GRI 3: Wesentliche Themen 2021
3-1: Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Themen 25

3-2: Liste der wesentlichen Themen 25, 26

Anpassung an den Klimawandel

GRI 3: Wesentliche Themen 2021
3-3: Management von wesentlichen Themen 43, 44
GRI 201: Wirtschaftliche Leistung 2016

201-2: Finanzielle Folgen des Klimawandels fur die Organisation und andere

mit dem Klimawandel verbundene Risiken und Chancen a4
Klimaschutz

GRI 3: Wesentliche Themen 2021
3-3: Management von wesentlichen Themen 43, 44

GRI 305: Emissionen 2016
305-1: Direkte THG-Emissionen (Scope 1) 50
305-2: Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2) 50, 51
305-3: Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3) 50, 51, 52, 53
305-4: Intensitat der THG-Emissionen l(;l;c;;;iir::\éehr;dbt;a;ir;ﬁ:?rund der geplanten Umstellung der Berechnungsmethodik wird diese Angabe
305-5: Senkung der THG-Emissionen 50

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe



Ubersicht Uber diesen Bericht Vorwort

Nachhaltigkeitsbericht GJ 24 der Unternehmen der Schwarz Gruppe

Die Unternehmen der Schwarz Gruppe im Portrat

GRI-Index

Vermerk des Wirtschaftsprufers

Impressum

119

GRI Standards Seite(n) Auslassung / Kommentar
Wesentliche Themen
Energie
GRI 3: Wesentliche Themen 2021
3-3: Management von wesentlichen Themen 43,44, 54
GRI 302: Energie 2016
302-1: Energieverbrauch innerhalb der Organisation 47,56
302-3: Energieintensitat l(;lie(iz;i?r;\:\éehrldbbearir(::ﬁ:?rund der geplanten Umstellung der Berechnungsmethodik wird diese Angabe
302-4: Verringerung des Energieverbrauchs 47
302-5: Senkung des Energiebedarfs fur Produkte und Dienstleistungen 47
Biodiversitat und Okosysteme
GRI 3: Wesentliche Themen 2021
3-3: Management von wesentlichen Themen 61, 63
GRI 304: Biodiversitit 2016
304-2: Erhebliche Auswirkungen von Aktivitaten, Produkten und Dienstleistungen auf die Biodiversitat 61, 64

Kreislaufwirtschaft: Ressourcenflusse und -nutzung

GRI 3: Wesentliche Themen 2021
3-3: Management der wesentlichen Themen

GRI 301: Materialien 2016
301-1: Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen
301-2: Eingesetzte rezyklierte Ausgangsstoffe

301-3: Wiederverwertete Produkte und ihre Verpackungsmaterialien

66, 67,69, 72, 80

82
82

80, 81
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Auswirkungen auf die Arbeitssicherheit und den Gesundheitsschutz
403-8: Mitarbeiter, die von einem Managementsystem fur Arbeitssicherheit und

Gesundheitsschutz abgedeckt sind

403-9: Arbeitsbedingte Verletzungen

403-10: Arbeitsbedingte Erkrankungen

Informationen nicht verfugbar/unvollstandig: Die Datengrundlage fUr die Angabe liegt Unternehmen
der Schwarz Gruppe nur teilweise vor. Eine konsolidierte Erhebung und Qualitatssicherung fur
die zukunftige Berichterstattung wird gepruft.

Informationen nicht verfligbar/unvollstandig: Die Datengrundlage fur die Angabe liegt Unternehmen
der Schwarz Gruppe nur teilweise vor. Eine konsolidierte Erhebung und Qualitatssicherung fur
die zukunftige Berichterstattung wird gepruft.

Informationen nicht verflgbar/unvollstandig: Die Datengrundlage fur die Angabe liegt Unternehmen
der Schwarz Gruppe nur teilweise vor. Eine konsolidierte Erhebung und Qualitatssicherung fur
die zukUnftige Berichterstattung wird gepruft.
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GRI Standards Seite(n) Auslassung / Kommentar
Wesentliche Themen
Kreislaufwirtschaft: Wertstoffe und Abfalle

GRI 3: Wesentliche Themen 2021
3-3: Management der wesentlichen Themen 66, 67,69, 76
GRI 306: Abfall 2020
306-1: Anfallender Abfall und erhebliche abfallbezogene Auswirkungen 69, 77
306-2: Management erheblicher abfallbezogener Auswirkungen 65, 66, 80
306-3: Angefallener Abfall 70
Belegschaft: Arbeitsbedingungen
GRI 3: Wesentliche Themen 2021
3-3: Management der wesentlichen Themen 85, 86
GRI 403: Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz 2018
403-1: Managementsystem fur Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 96
403-2: Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und Untersuchung von Vorfallen 86, 96, 99
403-3: Arbeitsmedizinische Dienste 86, 96, 99
403-4: Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Kommunikation zu Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz <k
403-5: Mitarbeiterschulungen zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 96
403-6: Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter 99
403-7: Vermeidung und Minimierung von direkt mit Geschaftsbeziehungen verbundenen 96
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Belegschaft: Gleichbehandlung und Chancengleichheit

GRI 3: Wesentliche Themen 2021
3-3: Management von wesentlichen Themen
GRI 202: Marktprasenz 2016

202-1: Verhaltnis des nach Geschlecht aufgeschlisselten Standardeintrittsgehalts
zum lokalen gesetzlichen Mindestlohn

GRI 401: Beschaftigung 2016

401-1: Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation

401-3: Elternzeit

GRI 404: Aus- und Weiterbildung 2016
404-2: Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der Angestellten und zur Ubergangshilfe

404-3: Prozentsatz der Angestellten, die eine regelmaBige Beurteilung ihrer Leistung und
ihrer beruflichen Entwicklung erhalten

GRI 405: Diversitat und Chancengleichheit 2016
405-1: Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten

405-2: Verhaltnis des Grundgehalts und der Vergltung von Frauen zum Grundgehalt und
zur Vergutung von Mannern

GRI 406: Nichtdiskriminierung 2016

406-1: Diskriminierungsvorfalle und ergriffene AbhilfemaBnahmen

89, 86, 91, 92

101

93,100

93, 94, 96

94

91, 92, 101

101

92

Informationen nicht verfligbar/unvollstandig: Die Datengrundlage fur die Angabe liegt Unternehmen
der Schwarz Gruppe nur teilweise vor. Eine konsolidierte Erhebung und Qualitatssicherung fur

die zukunftige Berichterstattung wird gepruft.

Wertschopfungskette: Gleichbehandlung und Chancengleichheit

GRI 3: Wesentliche Themen 2021
3-3: Management von wesentlichen Themen
GRI 407: Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen 2016

407-1: Betriebsstatten und Lieferanten, bei denen das Recht auf Vereinigungsfreiheit und
Tarifverhandlungen bedroht sein konnte

104,105

86, 105
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GRI Standards Seite(n) Auslassung / Kommentar
Wesentliche Themen
Wertschopfungskette: Sonstige arbeitsbezogene Rechte
GRI 3: Wesentliche Themen 2021
3-3: Management von wesentlichen Themen 104,105

GRI 414: Soziale Bewertung der Lieferanten 2016

414-1: Neue Lieferanten, die anhand von sozialen Kriterien bewertet wurden

414-2: Negative soziale Auswirkungen in der Lieferkette und ergriffene MaBnahmen

65, 105, 106, 107

Informationen nicht verfugbar/unvollstandig: Die Datengrundlage fUr die Angabe liegt Unternehmen
der Schwarz Gruppe nur teilweise vor. Eine konsolidierte Erhebung und Qualitatssicherung fur
die zukunftige Berichterstattung der Kennzahl besonders fur die Eigenmarkenlieferanten wird gepruft.

Verbraucher und Endnutzer: Sicherheit

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-3: Management von wesentlichen Themen
GRI 204: Beschaffungspraktiken 2016

204-1: Anteil der Ausgaben fur lokale Lieferanten
GRI 416: Kundengesundheit und -sicherheit 2016

416-1: Beurteilung der Auswirkungen verschiedener Produkt- und Dienstleistungskategorien
auf die Gesundheit und Sicherheit

416-2: VerstoBe im Zusammenhang mit den Auswirkungen von Produkten und Dienstleistungen
auf die Gesundheit und Sicherheit

GRI 417: Marketing und Kennzeichnung 2016

417-1: Anforderungen fur die Produkt- und Dienstleistungsinformationen und Kennzeichnung

110, 112

41

35, 37

35, 36

35, 40, 113

Informationen nicht verfligbar/unvollstandig: Wir berichten aus Grinden der internen Steuerungsrelevanz
die Anzahl der zuruckgerufenen Verkaufsartikel der 6ffentlichen Produkt-/Warenruckrufe fur Eigenmarken
und nicht VerstoBe gegen Vorschriften und/oder freiwillige Verhaltensregeln im Zusammenhang mit

den Auswirkungen von Produkten und Dienstleistungen auf die Gesundheit und Sicherheit.
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GRI Standards Seite(n) Auslassung / Kommentar
Zusatzlich berichtete Themen
Wirtschaftliche Leistung und Auswirkungen
GRI 201: Wirtschaftliche Leistung 2016
201-1: Unmittelbar erzeugter und ausgeschutteter wirtschaftlicher Wert 11
GRI 203: Indirekte 6konomische Auswirkungen 2016
203-1: Infrastrukturinvestitionen und geforderte Dienstleistungen 11
Nutzung und Schutz von Wasserressourcen
GRI 3: Wesentliche Themen 2021
3-3: Management von wesentlichen Themen 61, 64
GRI 303: Wasser und Abwasser 2018
303-1: Wasser als gemeinsam genutzte Ressource (Managementansatz) 64
303-2: Umgang mit den Auswirkungen der Wasserruckfuhrung (Managementansatz) 65
Informationen nicht verfugbar/unvollstandig: Wir berichten unseren Wasserverbrauch ohne Aufschlusselung
303-3: Wasserentnahme 62 nach weiteren Quellen und nach Regionen mit Wasserrisiken. An der Verbesserung der Datengrundlage
fur die kUnftige Berichterstattung wird gearbeitet.
GRI 308: Umweltbewertung der Lieferanten 2016
Informationen nicht verfugbar/unvollstandig: Die Datengrundlage fur die Angabe liegt den Unternehmen
308-1: Neue Lieferanten, die anhand von Umweltkriterien uberpruft wurden der Schwarz Gruppe nur teilweise vor. Eine konsolidierte Erhebung und Qualitétssicherung fir
die zukUnftige Berichterstattung der Kennzahl besonders fur die Eigenmarkenlieferanten wird gepruft.
308-2: Negative Umweltauswirkungen in der Lieferkette und ergriffene MaBnahmen 65
Bewusste Ernahrung und Gesundheit
GRI 3: Wesentliche Themen 2021
3-3: Management von wesentlichen Themen 110, 112
GRI 413: Lokale Gemeinschaften 2016
413-1: Betriebsstatten mit Einbindung der lokalen Gemeinschaften, 74, 112

Folgenabschatzungen und Forderprogrammen
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GRI Standards Seite(n) Auslassung / Kommentar
Zusatzlich berichtete Themen
Compliance
GRI 3: Wesentliche Themen 2021
3-3: Management von wesentlichen Themen 13,14

GRI 205: Antikorruption 2016

205-1: Betriebsstatten, die auf Korruptionsrisiken gepruft wurden

205-2: Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und Verfahren zur Korruptionsbekampfung
GRI 207: Steuern 2019

207-1: Steuerkonzept

207-2: Tax Governance, Kontrolle und Risikomanagement

207-3: Einbeziehung von Stakeholdern und Management von steuerlichen Bedenken

207-4: Landerbezogene Berichterstattung

GRI 415: Politische Einflussnahme 2016

415-1: Parteispenden

Einschrankungen aufgrund einer Verschwiegenheitspflicht: Compliance-Management-Systeme
werden durch die Revision regelmaBig gepruft. Aus Vertraulichkeits- und Wettbewerbsgriunden
werden keine weiteren Informationen veroffentlicht.

14

15

15

15
Einschrankungen aufgrund einer Verschwiegenheitspflicht: Das Country-by-Country-Reporting
(CbCR) stellen Unternehmen der Schwarz Gruppe auf Grundlage von internationalen Abkommen
weltweit den teilnehmenden Steuerverwaltungen zur Verfiigung. In Ubereinstimmung mit
den aktuell geltenden Vorschriften sehen wir von einer daruber hinausgehenden allgemeinen
Veroffentlichung des CbCR ab, da die erforderliche Transparenz bei den teilnehmenden
Steuerverwaltungen bereits sichergestellt ist.

18
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Vermerk des unab-
hangigen Wirtschafts-
prufers uber eine
betriebswirtschaftliche
Prufung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit

An die Schwarz Corporate Affairs GmbH & Co.
KG, Neckarsulm

Wir haben ausgewahlte Leistungsindikatoren und
Erlauterungen im Nachhaltigkeitsbericht der
Schwarz Corporate Affairs GmbH & Co. KG,
Neckarsulm (im Folgenden die ,Gesellschaft®),
deren Angaben durch einen ,@“ in der Nachhaltig-
keitsberichterstattung kenntlich gemacht wurden,
fur den Zeitraum vom 01.03.2024 bis 28.02.2025
(im Folgenden die ,nichtfinanzielle Berichterstat-
tung®) einer betriebswirtschaftlichen Prufung

zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Unser Auftrag bezieht sich dabei ausschlie3lich
auf die mit dem Symbol ,@“ gekennzeichneten
Angaben in der deutschen PDF-Version des Nach-
haltigkeitsberichts. Sonstige Angaben aul3erhalb
der nichtfinanziellen Berichterstattung waren

nicht Gegenstand unserer Prufung.
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Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind
verantwortlich fur die Aufstellung des Nachhaltig-
keitsberichts, der die ausgewahlten Angaben
beinhaltet, unter Bezugnahme auf die ,GRI
Sustainability Reporting Standards® (nachfolgend
,maBgebende Kritierien®).

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
der Gesellschaft umfasst die Auswahl und Anwen-
dung angemessener Methoden zur Aufstellung
der nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das
Treffen von Annahmen und die Vornahme von
Schatzungen zu einzelnen nichtfinanziellen Anga-
ben der Gruppe, die unter den gegebenen Um-
standen angemessen sind. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fur die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung einer nichtfinanziellen Bericht-
erstattung zu ermaoglichen, die frei von wesentli-
chen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (Manipulation der nichtfinan-
ziellen Berichterstattung) oder Irrtimern ist.

Unabhédngigkeit und Qualitats-
sicherung der Wirtschaftsprufungs-
gesellschaft

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vor-
schriften zur Unabhangigkeit sowie weitere beruf-
liche Verhaltensanforderungen eingehalten.

Unsere Wirtschaftsprufungsgesellschaft wendet
die nationalen gesetzlichen Regelungen und be-
rufsstandischen Verlautbarungen - insbesondere

Soziales

der Berufssatzung fur Wirtschaftsprufer und ver-
eidigte Buchprufer (BS WP/vBP) sowie des vom
Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) herausgegebe-
nen IDW Qualitatsmanagementstandards: Anforde-
rungen an das Qualitatsmanagement in der
Wirtschaftspruferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) -
an und unterhalt dementsprechend ein umfang-
reiches Qualitatssicherungssystem, das dokumen-
tierte Regelungen und MaBnahmen in Bezug

auf die Einhaltung beruflicher Verhaltensanforde-
rungen, beruflicher Standards sowie mal3gebender
gesetzlicher und anderer rechtlicher Anforderun-
gen umfasst.

Verantwortung des
Wirtschaftsprufers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von

uns durchgefuhrten Prufung ein Prafungsurteil mit
begrenzter Sicherheit Uber die nichtfinanzielle
Berichterstattung abzugeben.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Prufung
unter Beachtung des International Standard on
Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised):
,#Assurance Engagements other than Audits

or Reviews of Historical Financial Information®,
herausgegeben vom |IAASB, durchgefuhrt.
Danach haben wir die Prafung so zu planen und
durchzufuhren, dass wir mit begrenzter Sicherheit
beurteilen konnen, ob uns Sachverhalte bekannt
geworden sind, die uns zu der Auffassung ge-
langen lassen, dass die nichtfinanzielle Bericht-
erstattung der Gesellschaft nicht in allen wesent-
lichen Belangen in Ubereinstimmung mit den
mafBgebenden Kriterien aufgestellt worden ist.

GRI-Index
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Bei einer betriebswirtschaftlichen Prufung zur
Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die
durchgefuhrten Prafungshandlungen im Vergleich
zu einer betriebswirtschaftlichen Prufung zur
Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger
umfangreich, sodass dementsprechend eine er-
heblich geringere Prufungssicherheit erlangt wird.
Die Auswahl der Prafungshandlungen liegt im
pflichtgemalen Ermessen des Wirtschaftsprufers.

Im Rahmen unserer Prafung haben wir u. a.
folgende Prufungshandlungen und sonstige
Tatigkeiten durchgefuhrt:

® Erlangung eines Verstandnisses uber die
Struktur der Nachhaltigkeitsorganisation und
uber die Einbindung von Stakeholdern,

® Befragung der gesetzlichen Vertreter und rele-
vanter Mitarbeitenden, die in die Aufstellung
der nichtfinanziellen Berichterstattung einbezo-
gen wurden, uber den Aufstellungsprozess,
uber die auf diesen Prozess bezogenen internen
Kontrollen sowie uber Angaben in der nicht-
finanziellen Berichterstattung,

® Einsichtnahme in die relevante Dokumentation
der Systeme und Prozesse zur Erhebung,
Aggregation und Validierung relevanter Daten
im Berichtszeitraum,

¢ |dentifikation und Beurteilung des Risikos
wesentlicher falscher Angaben in der nicht-
finanziellen Berichterstattung,

® analytische Prufungshandlungen zu ausgewahl-
ten Angaben in der nichtfinanziellen Bericht-
erstattung,

125
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® Befragungen, Durchfuhrung von selektiven
Stichproben und Einholung von Nachweisen
hinsichtlich der Erhebung und Berichterstattung
von ausgewahlten Angaben in der nichtfinan-
ziellen Berichterstattung,

e Beurteilung der Darstellung der Angaben in
der nichtfinanziellen Berichterstattung.

Prufungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefuhrten Prufungs-
handlungen und der erlangten Prufungsnachweise
sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden,
die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass
die nichtfinanzielle Berichterstattung der Gesell-
schaft fur den Zeitraum vom 01.03.2024 bis
28.02.2025 nicht in allen wesentlichen Belangen
in Ubereinstimmung mit den maBgebenden
Kriterien aufgestellt worden ist.

Verwendungsbeschrankung
fur den Vermerk

Wir weisen darauf hin, dass die Prufung far Zwe-
cke der Gesellschaft durchgefuhrt und der
Vermerk nur zur Information der Gesellschaft Uber
das Ergebnis der Prufung bestimmt ist. Folglich ist
er moglicherweise fur einen anderen als den vor-
genannten Zweck nicht geeignet. Somit ist der
Vermerk nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf
gestutzt (Vermdgens-)Entscheidungen treffen.
Unsere Verantwortung besteht allein der Gesell-
schaft gegenuber. Dritten gegenuber Ubernehmen
wir dagegen keine Verantwortung. Unser Pru-
fungsurteil ist in dieser Hinsicht nicht modifiziert.
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Auftragsbedingungen und Haftung

Fur diesen Auftrag gelten, auch im Verhaltnis

zu Dritten, die beigefugten ,Allgemeinen Auftrags-
bedingungen fur Wirtschaftspruferinnen,
Wirtschaftsprufer und Wirtschaftsprufungsgesell-
schaften® in der vom Institut der Wirtschaftsprufer
herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2024
(ey-idw-aab-de-2024.pdf).

Wir verweisen erganzend auf die dort in Ziffer 9
enthaltenen Haftungsregelungen und auf den
Haftungsausschluss gegenuber Dritten. Dritten
gegenuber ubernehmen wir keine Verantwortung,
Haftung oder anderweitige Pflichten, es sei denn,
dass wir mit dem Dritten eine anders lautende
schriftliche Vereinbarung geschlossen hatten oder
ein solcher Haftungsausschluss unwirksam ware.

Wir weisen ausdrucklich darauf hin, dass wir keine
Aktualisierung des Vermerks hinsichtlich nach
seiner Erteilung eintretender Ereignisse oder Um-
stande vornehmen, sofern hierzu keine rechtliche
Verpflichtung besteht. Wer auch immer das in
vorstehendem Vermerk zusammengefasste
Ergebnis unserer Tatigkeit zur Kenntnis nimmt, hat
eigenverantwortlich zu entscheiden, ob und in
welcher Form er dieses Ergebnis fur seine Zwecke
nutzlich und tauglich erachtet und durch eigene
Untersuchungshandlungen erweitert, verifiziert
oder aktualisiert.

Soziales

Stuttgart, 16. Juli 2025

EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Hinderer
Wirtschaftsprufer

Rodriguez
Wirtschaftspruferin
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https://www.ey.com/content/dam/ey-unified-site/ey-com/de-de/legal/documents/ey-idw-aab-de-2024.pdf
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Die Schwarz Corporate Affairs GmbH & Co. KG
wird vertreten durch die Schwarz Corporate
Affairs Management GmbH mit Sitz in Neckar-
sulm, Registergericht Stuttgart, HRB 7698660,
die ihrerseits gemeinsam durch zwei gesamt
vertretungsberechtigte Geschaftsfuhrer,

u.a. Susanne Marell und Florian Schutze,
vertreten wird.

Schwarz Corporate Affairs GmbH & Co. KG
StiftsbergstralBe 1| 74172 Neckarsulm
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